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ATA DA 182 REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DE RISCO DA EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL DO DISTRITO FEDERAL - EMATER-DF NO ANO DE 2020.

As 09 horas do dia oito de dezembro do ano de dois mil e vinte, reuniram-se em sess3o ordinaria, por
meio de video conferéncia, os seguintes membros do Comité de Integridade, Conformidade e Gestao
de Riscos da EMATER-DF/CICOG: LOISELENE CARVALHO DA TRINDADE ROCHA (Presidente do CICOG),
matricula n° 685-8, Diretora Executiva da EMATER-DF e os demais membros do CICOG: LORENE
RAQUEL DE SOUZA, Chefe da Assessoria Juridica 1145-2; MARIA CRISTINA FIRMINO DA MOTA,
matricula n° 917-2, Chefe do Controle Interno, LUISA MAGALHAES COELHO AVILA PAZ, matricula n2
740-4, Coordenadora de Gestdo e Modernizacdo em Substituicado; PEDRO IVO BRAGA PASSOS,
matricula n° 758-7, Coordenador de Operacdes, JOAO GABRIEL CESAR PALERMO, matricula n° 836-2,
Supervisor Regional Oeste e RODRIGO TEIXEIRA ALVES, matricula n° 690-4, Gerente de Planejamento
e Orcamento. Participaram da reunido também WELLINGTON SIMAO DE LIMA, matricula 901-6,
Gerente de Contratos e Convénios- GCONV, FABRICIO PORTES BRAGA, matricula 797-8, Gerente de
Tecnologia da Informacao- GETIN. Ausentes, justificadamente, a senhora ISABEL CRISTINA DA CUNHA
LIMA, matricula n° 344-1, Coordenadora de Gestao e Modernizacdao, o senhor ALBERTO TADEU DE
ARAUJO, matricula 948-2, Coordenador de Administracdo e Financas e o senhor MATEUS MIRANDA DE
CASTRO, matricula n° 678-5, Supervisor Regional Leste. A senhora Loiselene Carvalho abriu a reunido
cumprimentando a todos, em seguida passou a palavra e a coordenacdo da reunidao a chefe do
controle interno, a senhora Maria Cristina, que iniciou sua fala explanando a respeito da necessidade
e importancia de os membros do Comité tomarem conhecimento dos resultados alcangados com a
gestdao de risco ja implantada em quatro geréncias na EMATER-DF, sendo apresentados na reunido os
riscos e as medidas de controle e mitigacao de duas dessas geréncias, quais sejam a GCONV e a
GETIN. Em seguida passou a palavra para Wellington Simdo, que iniciou sua apresentagdao. Wellington
Simao relatou que o mapeamento inicial dos riscos da GCONV foi elaborado em 2016. Passou a
apresentar os riscos a partir da matriz de riscos da Geréncia, ressaltando que alguns dos riscos ndo
sdao somente da Geréncia e sim da Empresa, classificando-os como riscos gerais. Avaliou e explanou
acerca dos riscos de sua unidade, como urgéncias na realizacdao dos convénios com recursos oriundos
de emendas parlamentares, principalmente com relacdo a cotacdao dos precos, que é ponto relevante
para a celeridade da execucgao, na pratica; apresentou como controle a elabora¢cdao de normativos para
organizar os fluxos das fases por meio de planejamento para executar o maximo possivel dos recursos
disponibilizados; discorreu sobre as dificuldades encontradas e apresentou sugestbes, com a
finalidade de reportar ao Comité a atual posicao dos riscos e quais ele entende que permanecem
relevantes. Maria Cristina ponderou que a avaliacao do risco pode ser somente no ambito da Geréncia
e, por oportuno, considerou o tratamento de riscos positivos, matéria a ser explorada pelo Centro de
Inteligéncia e Planejamento Estratégico-CIPLA com o que concordou a Presidente do CICOG.
Terminada a sua fala na apresentacao Wellington Simao agradeceu a participacdao e Maria Cristina
passou a palavra para o Fabricio Portes para sua apresentagdo. Fabricio Portes iniciou sua fala
indicando quatorze riscos de sua geréncia e ressaltou os riscos classificados como médios e extremos.
Ressaltou, também, a oferta de recursos para atualizacdao de equipamentos, mas atentou para os
riscos que permanecem altos apesar do tratamento dado pela geréncia, inclusive com ocorréncia, e os
enumerou para o CICOG, apresentando a necessidade de providéncias pela Alta Administracao, dando
como exemplo as medidas que devem ser tomadas no tocante a legisla¢des relativas a tratamento de



dados e uso dos recursos e instrumentos da Empresa, com a criagdo de normatizagao dos tramites e
de a¢bes para conscientizagao e responsabilizagao dos empregados. A senhora Loiselene Trindade
pediu a palavra e reconheceu a importancia do trabalho da gestdo de riscos nas geréncias,
principalmente na area meio e reafirmou o compromisso da EMATER-DF em estender a gestdao de
riscos a todas as areas da Empresa, principalmente a area-meio; concluindo que a gestao de riscos da
norte para as unidades e reflete de forma transparente os tratamentos adotados para mitigar os
riscos. A senhora Lorene Raquel ressaltou a importancia da fase de reporte prevista no projeto de
gestao de riscos a fim de que as atividades diarias desenvolvidas pela a area-meio, e seus riscos,
sejam devidamente divulgadas e figuem ainda mais claras para a area finalistica, para que todos
conhegam mais detalhadamente os trabalhos desenvolvidos em cada geréncia e as complexidades do
dia a dia. Loiselene Trindade encerra a reunido ressaltando a importancia da integra¢ao da area meio
e area fim, também no contexto de gestdao de riscos. Maria Cristina relata que solicitou a Consultoria
da CGDF uma palestra acerca do tema gestdao de riscos para o CICOG, em razao de que parte dos
membros da sua atual composicdao nao participou de eventos dessa natureza ja realizados na
Empresa. Informou, ainda, a necessidade de reunido extraordindria para o més de janeiro de 2021
para se discutir as acées do comité, notadamente, definir cronograma de reunides. Por fim, o Comité
avaliou as proposicdes trazidas durante a reuniao e deliberou - conforme proposto pela Presidente
do Comité: pela formalizagcao a Diretoria Executiva, em documento préprio, dos pedidos de
providéncias que fogem a alcada do gerente, solicitadas pela GETIN, a fim de que sejam levados a
Alta Administragdo para tomada de decisdo; pela expansio da gestao de riscos para outras
geréncias, por ser de fundamental importancia para a gestdo da Empresa; pelo fomento a
inclusao de gestao de riscos positivos a cargo do Centro de Inteligéncia e Planejamento
Estratégico-CIPLA que é subordinado a Dire¢ao da Empresa. conforme proposicio de Joao
Gabriel: pela melhoria da infraestrutura disponivel nos Escritérios. Conforme proposicao de
Fabricio Portes apoiada pela Presidente do CICOG: pelo fomento a criagdo da normatiza¢ao dos
tramites e de agdes para responsabilizacdo dos empregados na matéria gestdo de riscos,
notadamente, acerca das legislagdes relativas a tratamento de dados e uso dos recursos e
instrumentos da Empresa, para conscientizacao, de forma que reste claro para todos os
empregados os comportamentos e agoes esperados, de observancia obrigatéria. Nada mais a
tratar, a reunidao foi encerrada e a presente Ata foi lavrada por mim, RODRIGO TEIXEIRA ALVES,
matricula n° 690-4 e vai, apds lida e aprovada, ser assinada pelos membros do Comité presentes a
reuniao.
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Presidente do Comité

LORENE RAQUEL DE SOUZA

Membro do Comité

PEDRO IVO BRAGA PASSOS

Membro do Comité
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Membro do Comité

JOAO GABRIEL CESAR PALERMO

Membro do Comité

RODRIGO TEIXEIRA ALVES

Membro do Comité

Documento assinado eletronicamente por LOISELENE CARVALHO DA TRINDADE ROCHA -
Matr.0000685-8, Presidente do Comité, em 30/12/2020, as 10:26, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARIA CRISTINA FIRMINO DA MOTA -
Matr.0000917-2, Membro do Comité, em 30/12/2020, as 10:39, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO TEIXEIRA ALVES - Matr.0000690-4,
Membro do Comité, em 30/12/2020, as 10:39, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JOAO GABRIEL CESAR PALERMO - Matr.0000836-2,
Membro do Comité, em 30/12/2020, as 11:15, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ADALBERTO TADEU DE ARAUJO - Matr.0000948-2,
Membro do Comité, em 30/12/2020, as 14:17, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lorene Raquel de Souza - Matr. 0001145-2, Chefe da
Assessoria Juridica, em 08/01/2021, as 11:14, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por PEDRO IVO BRAGA PASSOS - Matr.0000758-7,
Membro do Comité, em 08/01/2021, as 16:23, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador=53298762 cédigo CRC=92245B71.
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