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A integridade publica deve ser considerada como o comportamento inerente ao agente publico, constituido a partir do

nivelamento consistente e aderéncia a valores éticos, principios e normas éticas compartilhadas para a defesa e

DEFININDO “PROGRAMA DE INTEGRIDADE”

Estrutura estabelecida formalmente, com acgdes
previstas para promover o alinhamento
consistente e aderéncia aos valores, principios e
normas éticos compartilhados para a defesa e
priorizagdo do interesse publico sobre os

interesses privados no setor publico.

De acordo com a Portaria n2 247, 29/11/2016, o
Programa de Integridade consiste no conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes,
irregularidades e desvios de conduta, e deve ser
desenvolvido a partir dos seguintes eixos

fundamentais:

| - comprometimento e apoio da alta direcao;

Il - definicdo e fortalecimento de instancias de
integridade;

Il - analise e gestdo de riscos;

IV - estratégias de monitoramento continuo; e

V - estimulo a internalizacdo de boas praticas

internacionais que constituem as referéncias

técnicas do tema.

priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados
no setor publico, com objetivo de estimular que a
Administracdo Publica entregue os resultados esperados pela
populagdo, com imparcialidade, qualidade, eficiéncia e
efetividade.

MAS, POR QUE FAZER UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE?

O Decreto n? 37.967/2017 regulamenta a aplicacdo, no
ambito do Distrito Federal, da Lei Federal n2 13.303, de 30 de
junho de 2016, e dispde sobre a area de conformidade e o
programa de integridade das empresas estatais integrantes
da Administracdo Publica indireta do Distrito Federal,
incluindo as empresas publicas, sociedades de economia

mista e suas subsidiarias.

Seu artigo 52 prevé a obrigatoriedade da existéncia de
programa de integridade em todas as empresas estatais do

Distrito Federal nos seguintes termos:

“Art. 52 Todas as empresas estatais devem ter drea de
conformidade e um programa de integridade compativeis
com o porte econémico e a complexidade de suas operacbes e
que atendam, com as adaptacbes cabiveis, ao disposto no
artigo 92 da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016,

além do seguinte”

Além disso, o Decreto n° 39.736, de 28 de mar¢o de 2019,
que dispde sobre a Politica de Governanga Publica e
Compliance no ambito da Administragao Direta, Autdrquica e
Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, prevé a
obrigatoriedade da instituicdo do programa de integridade
em todos os drgdos e as entidades da administracdo direta,
autdrquica e fundacional do Poder Executivo do Distrito

Federal:



Decreto n® 39.736/2019.
Art. 19. Os OJrgdos e entidades da administracdo direta,

autdrquica e fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal

:ff devem atuar alinhados aos padroes de Compliance e probidade
«=INTEGRIDADE na gestdo publica, estruturando controles internos baseados na

-
" gestdo de riscos e garantindo a prestagdo de servicos publicos de

qualidade.

Art. 21. Os drgdos e as entidades da administra¢Go direta,
autdrquica e fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal devem instituir programa de integridade
com o objetivo de adotar medidas destinadas a preven¢do, a detecgdo e a punicdo de fraudes e atos de
corrupgdo, estruturado nos seguintes eixos:
| - comprometimento e apoio permanente da alta administracdo;

I - defini¢do de unidade responsdvel pela implementacéo e acompanhamento do programa no érgdo ou
entidade, sem prejuizo das demais atividades nela exercidas;

Il - identificagcdo, andlise, avaliagdo e tratamento de riscos de integridade sob orienta¢do técnica da
Controladoria-Geral do Distrito Federal;

IV - promocgdo de treinamentos e eventos que disseminem, incentivem e reconhecam boas prdticas na
gestdo publica; e

V - monitoramento continuo do programa de integridade por meio de indicadores.

QUAL A ESTRUTURA DE UMA ORGANIZAGAO PARA TER UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE EFETIVO?

Inicialmente, deve ser determinada uma area responsdvel pela Integridade, ligada diretamente a Alta
Gestdo e com a atribuicdo de organizar as atividades e formular as diretrizes das a¢Ges em acordo com os riscos
mapeados na Organizagao.

As atividades devem buscar a promocdo, deteccdo e saneamento de desvios, fraudes e corrupgao.
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As atividades relacionadas ao alinhamento consistente e aderéncia aos valores, principios e normas
éticos da Organiza¢cdo envolvem todas as areas, com destaque para as seguintes atividades de estimulo a
integridade, detecg¢do e saneamento de desvios ligados a integridade publica:

Atividades de promocdo

» Comprometimento da Alta Gest3o. » Eventos de capacitacdo sobre o tema.
> Eventos de reconhecimento e
> Politica de Integridade. divulgacdo de acgbes positivas de
integridade.

» Estruturacdo de canal de manifestacdo
> Cddigo de Etica. com mecanismo protecao ao
denunciante.

> Divulgacdo sistematica sobre temas
relacionados a integridade — Plano de » Gestdo por competéncias.
Comunicagao.

Atividades de deteccdo/saneamento

» Canal de Manifestacbes estruturado e
com divulgacdo para utilizacdo dos » Mediagdo de conflitos.
servidores, usuarios e fornecedores.

> Comissdo de Etica. » Procedimentos de verificacdo de
> o possiveis desvios de integridade:
Auditoria interna sindicancia, PAD, TCE.

QUAIS AS ETAPAS PARA A IMPLANTAGAO DE UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE?

A metodologia proposta para a implantagdo do Programa de Integridade, com o apoio da CGDF, utiliza
etapas semelhantes aquelas utilizadas para a implantagdo da Gestao de Riscos da norma ISO 31.000:2018.

Inicialmente, deve haver o apoio explicito da alta gestdo, com a elaboragdo e divulgagdo inclusive da
politica de integridade a ser desenvolvida pela Unidade. A Organizagao devera estabelecer uma area responsdvel para
implantar e acompanhar seu programa de integridade, com autonomia e estrutura adequada para esta atividade.

Deverd ser elaborado um diagndstico de ambiente de Integridade, nos moldes do Contexto utilizado na
Gestdo de Riscos, contendo as informagdes pertinentes a Organizagao no que diz respeito aos seus valores, principios e
normas éticos e dos elementos e atividades relacionados aos controles de integridade.

Depois de estabelecido o contexto, que deverd ser homologado pelo Comité Interno de Governanga, ou
instancia equivalente, sera elaborada a matriz de riscos de integridade com o levantamento dos eventos de riscos, suas
causas, consequéncias em relacdo aos objetivos da Unidade, seus niveis (considerando a probabilidade e o impacto) e
controles existentes.

A partir da matriz de riscos, deverdo ser definidas as atividades de controle a serem desenvolvidas com o
objetivo de estimular o alinhamento e adesdo aos valores da organizacdo pelos seus servidores/trabalhadores, assim
como pelos seus fornecedores, e as acGes visando a deteccdo e saneamento de desvios, fraudes e corrupgao.
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E COMO FAZER A GESTAO DA INTEGRIDADE?
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Para isso, é necessario o apoio da alta gestdo, uma boa difusdo das informacgGes

Fonte 1- https://pt.dreamstime.com/ sobre o Programa de Integridade, a estruturacdo de um canal de manifesta¢des

para captacdo de denuncias, assim como de elogios as atividades alinhadas aos

valores da instituicdo, e um estimulo continuo por meio de capacitacdo e discussdo do tema entre os
servidores/trabalhadores da Instituicdo.

As informac0es obtidas a partir dos setores relacionados as atividades voltadas para o alinhamento e adesdo aos valores
da Instituicdo deverdo ser captadas e analisadas pelo setor responsavel pelo Programa de Integridade, de preferéncia
utilizando-se de indicadores e metas para avaliacdo dos resultados. Essas informacdes deverdo ser remetidas ao Comité
Interno de Governanca, ou instancia equivalente, que tomara ciéncia e determinara quais atividades ou novas acdes
deverdo ser desenvolvidas.

QUAIS OS RESULTADOS ESPERADOS?

» Transparéncia e definicdo clara e objetiva dos valores, principios e
normas éticos a serem compartilhados dentro da Organizagao.

» A aderéncia pelos servidores aos valores, principios e normas éticos

compartilhados para a defesa e priorizacdo do interesse publico sobre os ™
interesses privados no setor publico. @
» Melhora continua do clima organizacional com maior seguranca aos ®

servidores, fornecedores e usuarios da Organizacdo em relacdo a —_—
priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados no setor
publico.

» Percepcdo da sociedade de que a Organizagdo realiza politicas publicas com imparcialidade, qualidade,
eficiéncia e efetividade.

QUEM GANHA COM UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE EFETIVO?

Todos nds ganhamos com um Programa de Integridade efetivo.

A Organizagdo desenvolvera uma unidade cultural tendo como referéncia seus valores, principios e normas éticos
compartilhados para a defesa e priorizagao do interesse publico sobre os interesses privados no setor publico. Com isso,
estabelecerd um clima organizacional positivo e estavel, com maior seguranca dos servidores em relagdo as suas
atividades e alcance de seus objetivos em um ambiente ético.

A Administragdo Publica do GDF ganha em credibilidade e na construcdo de imagem positiva frente a sociedade.

Os fornecedores e prestadores de servigcos terdo maior seguranca em relagdao ao cumprimento de regras e terdo claras
as defini¢des de quais atividades sao consideradas fora do padrao de valores da Organizagao, inibindo eventuais desvios
em relagdo as contratagdes, execugdo de servigos e pagamentos.

A sociedade ganhara com o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pelo GDF alinhadas aos valores, principios e
normas éticos e a priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados no setor publico, levando ao aumento
de sucesso no alcance dos objetivos das politicas publicas desenvolvidas pelo governo.



