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APRESENTACAO

A presente pesqguisa para dissertacéo aborda o assunto competitividade na cadeia produtiva
do maracuja, ao redlizar a andlise diagndstica da cadeia produtiva do maracujé, na Regido Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE. Sua caracteristica principal € ser
pesquisa aplicada, onde priorizou-se a utilidade social dos seus resultados

A concepcdo do projeto foi desenvolvida a partir da necessidade de compreender a forma de
organizagdo e a inser¢cdo competitiva da fruticultura da RIDE. Para tanto, escolheu-se o produto
maracuja, devido ao histérico de producdo familiar, pesguisa, assisténcia técnica, extensdo rura e
desenvolvimento tecnol 6gico, estabelecido ao longo dos ultimos 15 (quinze) anos.

Esta evolucdo histérica culminou com o inicio de processamento agroindustrial regional, no
altimo quinqlénio ampliando a importancia da producdo nos aspectos quantitativo, de
diversificagdo - para agregacdo de valores, e de crescimento na participagédo do volume ofertado
para o consumo do produto e seus derivados no mercado consumidor.

Com isto espera-se ter contribuido para a ampliacdo da visdo sistémica da cadeia produtiva e
suas interagdes com a cadeia produtiva do maracuja no Brasil, no contexto do ambiente externo e

suas influéncias sobre o mercado.

Vi
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COMPETITIVIDADE DA CADEIA PRODUTIVA DO MARACUJA, NA REGIAO
INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO -

RIDE.

RESUMO GERAL

A presente pesquisa objetivou identificar os principais fatores criticos com efeitos negativos
no desempenho do sistema, constituido pela cadeia produtiva do maracujé, na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE (CPM RIDE), no periodo compreendido
entre 1985 e 2000. Utilizou-se a metodologia de andlise diagnéstica (passada e atual), proposta por
Castro et al. (1995, 1998 e 2000), composta empregou o enfoque por etapas onde se sistémico, para
avaliacdo da competitividade. Os resultados obtidos foram recomendacfes de estratégias apds a
avaliacdo do desempenho da CPM RIDE, com foco nos elos mercado consumidor e sistema
produtivo agricola, utilizando-se os atributos de comportamento eficiéncia e qualidade, aplicados ao
produto fruta fresca e aos subprodutos polpa congelada, ofertado pela cadeia e suco integral de
maracuja proveniente de origem externa aos limites adotados. Para melhorar o desempenho da
cadela é necessario: que a cadeia atenda as expectativas do mercado consumidor oferecendo
gualidade e preco. Paraisto a distribuicéo deve remunerar com maior equidade o sistema produtivo.
As agroindustrias devem diversificar os subprodutos para atendimento ao mercado consumidor com
suco integral. O sistema produtivo agricola deve perseguir a lideranca de custos, Porter (1989)
mediante aumento da efetividade no uso de préticas culturais, como adubacdo e controle
fitossanitério, além de otimizacdo do investimento em estrutura de espaldeiramento. O ambiente
organizacional deve ter provimento de recursos financeiros e materiais para que possa apoiar a
pesquisa, desenvolvimento e difusdo tecnolégica. O ambiente institucional deve ser influenciado de

modo a proceder ampliacdo da gama de agrotoxicos registrados para a cultura do maracujazeiro. O
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sistema produtivo deve ser incentivado ao associativismo, pelos Governos do Distrito Federal, de
Goias e Minas Gerais, fortalecendo a organizacdo de agroindustriais existente a ASPOLFRUT e
estimulando a organizar 0 sistema produtivo agricola, de modo a alinharem-se aos esforcos
nacionais de exportacoes e unificarem-se nas agdes da iniciativa privada aquiescendo ao Fundo
Passiflora, aderindo voluntariamente a0 processo de diferenciagdo por padronizagdo e
rastreabilidade, promovido pela CEAGESP, no mercado de fruta fresca. O ministério da Integracéo
Nacional deve promover a integracéo da CPM RIDE a outros mercados que ndo so o de Brasilia-
DF, tendo como meta outros eixos de desenvolvimento regional, vislumbrando o aproveitamento da
escala de producdo ja consolidados no estado de Goias, como maracuja em ltapuranga e de outros
produtos como abacaxi, goiaba e tomate, viabilizando a operacionalizacdo da indlstria, sem riscos
da atual ociosidade, garantindo-se aindispensavel estabilidade da oferta de matéria prima, conforme

Wilder et al. (2001).

Termos para indexacdo: Agronegdcio, cadeia produtiva, fruticultura, maracuj, competitividade,

sistemas, qualidade, eficiéncia, desempenho, Regido Integrada de desenvolvimento do Distrito

Federa e Entorno — RIDE.
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COMPETITIVINESS OF INTEGRATED AREA OF DEVELOPMENT OF DISTRITO

FEDERAL AND ROUND - RIDE'S PASSION FRUIT SUPPLY CHAIN.

GENERAL ABSTRACT

The present research aimed at to identify the principal critical factors with negative effectsin
the acting of the system, constituted by the productive chain of the passion fruit, in the Integrated
Area of Development of Distrito Federal and Round - RIDE (CPM RIDE), in the period understood
between 1985 and 2000. The methodology of diagnostic analysis was used (past and current),
proposed by Castro et al. (1995, 1998, and 2000), composed by stages where the commodittie
system approach was used, for evaluation of the competitiveness. The obtained results were
recommendations of strategies after the evaluation of the acting of CPM - RIDE, with focus in the
links consuming market and agricultural productive system, being used the attributes of behavior
efficiency and quality, applied to the fresh fruit product and the frozen pulp sub-products, presented
by the chain and integral juice of passion fruit originating from origin exit to the adopted limits. To
improve the acting of the chain it is necessary: that the chain assists to the expectations of the
consuming market offering quality and price. For this the distribution should remunerate with larger
justness the productive system. The agro industry should diversify the by products for attendance to
the consuming market with integral juice. The agricultural productive system should pursue the
leadership of costs, Porter (1989) by increase of the effectiveness in the use of cultural practices, as
manuring and plant pest and diseases control, besides optimization of the investment in structure of
vine. The organizational ambience should have provision of financial and material resources so that
it can support the research, development and technological diffusion. The institutional ambience
should be influenced from way to proceed amplification of the pesticide range registered for the
culture of the passion fruit plant. The productive system should be motivated to the associativism,

from the Governments of Federal District, of Goias and Minas Gerais, strengthening the
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agroindustry organization of existent ASPOLFRUT and stimulating to organize the agricultural
productive system, in way align her to the national efforts of exports and they be unified in the
actions of the deprived initiative acquiescing to the Fundo Passiflora, sticking voluntarily to the
differentiation process for standardization and rastreability, promoted by CEAGESP, in the market
of fresh fruit. The ministry of the National Integration should promote the integration of CPM RIDE
the other markets that not only the one of Brasilia -DF, tends as goa other axes of regiona
development, shimmering the use of the production scale aready consolidated in the state of Goiés,
as passion fruit in Itapuranga and of other products as pineapple, guava and tomato, making
possible the operacionalization of the industry, without risks of the current idleness, being

guaranteed the indispensable stability of the matter offer excels, according to Wilder et a. (2001).

Termos para indexagdo: Agribusiness, supply chain, fruticulture, passion fruit, competitiviness,
sistems, quality, eficiénce, fullfillment, Integrated Area of Development of Distrito Federal and

Round — RIDE.
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INTRODUCAO GERAL

A adocdo do enfoque sistémico utilizando-se os conceitos de sistemas, agronegdcio e
cadeias produtivas como ferramenta analitica da agricultura, aplicado ao estudo da competitividade
na cadeia produtiva agroindustrial, oferece conveniéncias para o plangjamento de estratégias, neste
atual periodo de pouca previsibilidade do desempenho futuro do comportamento socia e
econdmico. Nestas condicbes do ambiente, é preciso identificar, construir e aprimorar
continuamente as vantagens competitivas tecnoldgicas e ndo tecnoldgicas da cadeia produtiva do
maracuja, na Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, daqui a
diante abreviada como CPM RIDE, ora estudada, para torna-la mais competitiva. Neste contexto, o
presente trabalho apresenta algumas vertentes importantes para a gestéo e amplia o conhecimento
sobre as questdes |evantadas.

Primeiro, redliza a andlise diagnéstica da CPM RIDE. Segundo segmenta e andisa a
competitividade do sistema produtivo agricola do maracuja em relac@o aos competidores. Terceiro
segmenta e analisa 0 mercado de maracuja na RIDE, determinando as demandas de qualidade dos
diversos segmentos de consumidores finais deste mercado.

Para a consecucao destes objetivo sistematizou-se 0 conjunto de informagdes versando sobre
a competitividade de cadeias produtivas no negécio do maracuja no Brasil CPM BR, disperso na
literatura, modelou-se a cadeia produtiva do maracujd, na regido alvo e identificando-se seus fluxos
financeiro e de matéria, que servira de base para avaliacdo de desempenho, que foi mensurado
utilizando-se critérios de eficiéncia, qualidade e competitividade.

Percebeu-se ser grande o potencial do negécio para as cadeias produtivas componentes da
CPM BR, especiamente quando se objetiva 0 mercado internacional. Tornou-se, por conseguinte,
conveniente entender como ocorre 0 processo de agregacdo de valores nestas cadeias para
identificar os fatores criticos a0 desempenho individual nos elos componentes das cadeias,
escolhidas para comparagdo, e da prépria CPM RIDE como um todo, como prioridade do estudo,

auxiliando a proposicao de estratégias de aumento do desempenho da CPM BR.



O problema da competitividade na CPM RIDE é objeto desta andlise diagnostica no presente
estudo. O conceito adotado esta relacionado a capacidade de colocagéo e manutencdo dos produtos
fruta fresca e polpa congelada de maracuja no mercado consumidor em vantagem comparativa,
indicada pela maior eficiéncia produtiva e qualidade do produto e subprodutos, em relacéo a outros
pdlos de producéo.

A regido possui poucas alternativas agroindustriais. Na agricultura a cultura do
maracujazeiro € uma destas. Para a CPM RIDE se consolidar € necessario que a mesma sgja
competitiva, 0 que requer, principalmente de seu sistema produtivo, melhoria do desempenho.
Aparentemente ndo ha informagdes suficientes sobre competitividade da cadeia, na regido avo. Por
conseguinte, coube a esta pesquisa coleté-las e sistematizéa-las, gerar novas informagdes, analisé-las
e propor estratégias para a solucéo do problema.

Focando-se 0 elo consumidor final, compreende-se ser este conjunto de pessoas quem
aprova ou desaprova, no ato da compra, todo o esfor¢o envolvido nas atividades realizadas, desde a
producdo até a venda do produto final. Para tanto, analisou-se a forma que o mercado como um
todo, e os consumidores, em particular, percebem os atributos de qualidade do maracuja fruta
fresca, suco integral e polpa congelada, aém disto, que pregco estdo dispostos a pagar, quais as
frutas substituem o maracuja e outras questfes relacionadas ao comportamento deste elo.

Focando-se o elo sistema produtivo agricola local como base para a comparagdo com outras
cadeias rediza-se a andlise, com a finalidade de mensurar a sua competitividade, que passa a
congtituir-se em importante subsidio para a implementacéo de estratégias competitivas, mediante
reducdo de custos e melhorias de qualidade ao longo da cadeia produtiva. Os processos produtivos
foram analisados visando identificar em que pontos estariam ocorrendo perdas significativas e
reducdo da eficiéncia produtiva, foram consideradas as praticas agricolas (ou servicos que as
conformam), 0 uso e mangjo dos insumos e instalagdes da cultura do maracujazeiro, entre outras

fundamentais para a avaliagdo microecondmica "dentro da porteira’.



Sintetizando-se as informagbes da cadeia produtiva como um todo, formada por um
complexo sistema de agregacéo de valor, que envolve atividades de producéo, processamento,
distribuicdo e comercializacdo, compreendeu-se melhor como este processo se desenvolvia, ao
identificar o objetivo de desempenho da CPM RIDE, utilizando-se o critério da competitividade,
tendo como ferramentas a andlise das operacdes, custos e produtos, comparando-se a qualidade dos
processos e eficiéncia do sistema produtivo, nesta cadeia alvo, com os elos similares de seus
competidores.

Com a avaliacéo da cadeia identificou-se os fatores criticos ao desempenho nos elos, bem
como as oportunidades, para melhoria de desempenho na CPM RIDE. A afirmacéo destes fatores
foi feita avaliando-se o efeito das limitacBes e oportunidades identificadas no tocante a qualidade,
eficiéncia e competitividade. Aos que foram identificados como os responsaveis por provocar maior
forca negativa no desempenho, foram propostas estratégias de intervencéo para obtencdo das
mel horias necessdrias, 0 que se constituiu na esséncia do presente estudo.

Aos fatores criticos corresponderam-se demandas atuais da CPM RIDE. As demandas
puderam ser classificadas conforme os tipos de solugdes que pudessem ser propostas.

Com esta visdo holistica, complementando o enfoque setorial (agricultura, indistria e
mercado), tomando-se 0 foco no mercado como uma das vertentes do estudo, obteve-se a
visualizacdo e melhor compreensdo da dindmica da CPM RIDE, a0 mesmo tempo em que se
conheceu sua importancia relativa na CPM BR. Com isto, construiu-se a base para se propor
estratégias de ganhos de competitividade em toda a cadeia. Estas estratégias poderdo ser utilizadas
como referéncia para as intervengdes, tanto da iniciativa privada quanto para as agoes

governamentais, no aprimoramento continuo das vantagens competitivas na cadeia.



O problema de pesquisa

Apesar de a cultura do maracujazeiro ser cultivada hd mais de 15 anos na RIDE, ainda é
restrito o conhecimento sistematico sobre a competitividade na cadeia produtiva do maracujé, nesta
regido brasileira, onde ha poucas alternativas agroindustriais, além do complexo gréos e carnes,
estando pouco disponiveis os dados e quase inexistente a sistematizacdo das informagdes sobre este
sistema dindmico. Os elos da CPM RIDE néo se integram. Adotam predominantemente estratégias
individuais para enfrentarem a competicdo pelo mercado e 0 mesmo ocorre com a cadeia como um
todo em relacdo a CPM BR. Por conseguinte, persistem problemas, entre os quais os de natureza
tecnolégica e ndo tecnoldgica, que influenciam a eficiéncia produtiva e a qualidade dos seus
produtos e processos.

A consolidagéo desta cadeia, depende da solucédo destas demandas para ocorrerem melhorias
no desempenho desde o sistema produtivo até a distribui¢cdo, no seio da CPM RIDE, para satisfazer
as exigéncias do seu €lo consumidor final, bem como a integracdo com outros mercados para
criarem escala compativel com a competitividade no mercado doméstico e externo, derivando dai o

alvo de intervengdes pelas organizagoes.

Delimitacéo do problema

O maracujazeiro considerado na pesquisa é o que produz o maracujé acido (Passiflora edulis
f. flavicarpa Deg.), que tem como sinonimia popular, no Brasil, maracuja amarelo, azedo, maracuj&-
peroba ou, simplesmente, maracuja, conforme Veras (1997), sendo esta Ultima denominacéo a ser
adotada no presente estudo.

Do maracuja dispde-se de extensa gama de produtos para consumo, entre 0s quais a propria
fruta fresca, para consumo ao natural, as bebidas industrializadas, nas apresentages concentrada
(suco concentrado congelado), integral (suco ou polpa congelada), os prontos para beber e outros
tais como geléias, néctares, refresco em po, conforme Leite e Bliska et al. (1994).
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A definicdo dos produtos para fins do problema de pesquisa restringe-se a fruta fresca, a
polpa beneficiada e congelada e ao suco integral transformado industrialmente. A maior
preocupacdo do presente estudo é identificar como a cadeia produtiva do maracuja da RIDE pode
atender ao seu elo mercado consumidor final, nas suas demandas pel os pré-falados produtos.

Para conhecer estas demandas é fundamental identificar junto ao consumidor as quantidades,
aqualidade e o preco que se dispde a pagar, conforme seu segmento de renda.

Na corrida por esse mercado, 0 sistema produtivo sd podera vencer se oferecer melhor
vantagem ao consumidor no atendimento as suas especificacfes. Para tanto, 0 mesmo procura suprir
0 mercado naquilo em que é competitivo em relacdo aos seus competidores.

Como ser competitivo para atender ao "fregués'? Isto também ndo dependeria da
distribuicdo eficiente? Que produtos e a que precos estdo sendo entregues? Qual o suporte das
politicas publicas? Que infra-estrutura esta disponivel? que organizacbes estdo empenhadas na
gestdo da cadeia? Quais os principais fatores limitantes e os fatores criticos, as demandas
tecnolégicas e ndo tecnoldgicas da cadeia? Quais as oportunidades de melhorias a0 sistema
produtivo, da CPM RIDE, no tocante a eficiéncia, qualidade e competitividade? Existe equidade na
distribuic&o dos beneficios na cadeia?

Estas e tantas outras perguntas remetem a andlise de todos os €los para avaliacdo do
desempenho da cadeia no seu todo, porém, se ha limitagGes de tempo e de recursos financeiros para
fazé-lo, deve-se restringir o foco visando maior eficiéncia, eficicia e efetividade no uso destes
recursos, porém sem perder a possibilidade de visualizar as oportunidades e ameagas a sua
competitividade da cadeia.

E oportuno portanto analisar pelo menos o sistema produtivo agricola e o mercado
consumidor para responder as seguintes questdes capazes de gerar estratégias que possam ter
aplicacOes na gestdo da cadeia produtiva do maracujé na regiao:

Quais sdo as demandas do consumidor fina da RIDE, por qualidade do maracuja e seus
subprodutos?



Qual a competitividade do sistema produtivo agricola em relagdo aos competidores no Brasil, no

tocante a eficiéncia?

Que estratégias podem ser adotadas para se atingir vantagem competitiva da cadeia produtiva para
atender as demandas do consumidor final?

Contextualizagdo do problema

Para melhor compreender o problema buscou-se conhecer 0 comportamento dos 15 anos do
negocio do maracuja na RIDE identificando que o mesmo esta relacionado com a cultura do
maracujazeiro, implantada na década de 80.

Percebeu-se com o presente estudo que o referido negécio progrediu em seu
desenvolvimento em trés fases distintas. A primeira foi a de descoberta das potencialidades
comerciais, principalmente da fruta fresca para o mercado consumidor local do maracuja, ocorridas
no periodo aproximado entre 1986 a 1992, a segunda distinguiu-se pela reestruturacdo tecnol égica
no processo produtivo predominantemente adotado na primeira fase, cujo periodo esta
compreendido entre 1991 a 1996, e a terceira foi marcada pelo desenvolvimento agroindustrial, a
qual esta associado o aperfeicoamento tecnol gico. Seu inicio se deu a partir de 1997.

Aparentemente, na RIDE o estoque de conhecimentos na exploracdo fruticola ainda €
limitado pois se congtitui em nova dternativa de atividade rural agricola, cuja importancia
econdmica esta sendo adquirida com a mudanca do seu modo de producdo. Anteriormente era
encarada como hobbie pessoa ou pequeno negdcio agropecuario. Este modelo esta cedendo lugar
a0 negocio do maracuja como importante gerador de emprego e renda no meio rural, conforme
Lima (1999), citando Graziano e despertando interesse como opcao de diversificacdo para pequenos

e médios produtores rurais, como menciona Leonel (2000).



| dentificacdo da relevancia do problema

A solucdo de problemas ou necessidades de grupos sociais envolve muitos campos do
conhecimento, impondo-se 0 enfoque sistémico na abordagem especiamente de questdes
tecnol égicas, cuja complexidade extrapola o campo das disciplinas (Castro, 1995).

As disciplinas essenciais a compreensdo do enfoque sistémico na agricultura encontram-se
na fronteira do conhecimento entre a economia, agronomia e administragdo, conhecido como
mesoanalitico, Batalha (1997).

Os atores responsaveis por cumprirem o objetivo de fornecer o produto demandado pela
sociedade, interagem-se entre s e com os demais componentes da cadeia produtiva, envolvem-se
em processos produtivos dependentes de desenvolvimento de tecnologia e gestéo, influenciando
diretamente o desempenho individual, com reflexos sobre a cadeia e conseqiientemente o negdcio
agricolaem que se insere.

Pode-se aplicar este marco conceitual para compreender as relagdes entre os consumidores
de maracuja e derivados, os distribuidores, produtores e processadores, os fornecedores de insumos,
as organizagOes publicas e privadas de Pesguisa, Ensino e Extensdo Rural, envolvidas na gestéo da
eficiéncia produtiva e da qualidade desse setor, com isto analisar que em virtude da incipiente
tradicdo comercial na cultura do maracujazeiro, ha RIDE, ndo se faz disponivel aidentificacdo e o
mapeamento das interacdes entre os €los e segmentos responsaveis pelo processo produtivo em
cada subsistema da cadeia.

Sem este conjunto de informagdes torna-se restritiva a analise de eficiéncia, qualidade e
competitividade no sistema todo, passando a requerer da metodologia cientifica a modelagem que
permita realizarem-se andlises e avaliagdes visando a proposicdo de estratégias de melhorias de
desempenho. Diante do exposto, ha a necessidade de um modelo que seja capaz de representar estas

interagOes para que se possa aprofundar no conhecimento sobre esta cadeia.



OBJETIVOS

Objetivo geral

Identificar os fatores criticos de desempenho relacionados a eficiéncia, qualidade e
competitividade, atuais e passados, na cadeia produtiva do maracuja da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, que poder&o ser utilizados como referéncia
as intervencdes, tanto da iniciativa privada quanto para as agdes governamentais, na definicéo de

estratégias para ganhos de competitividade em toda a cadeia.

Objetivos especificos

Redlizar a andlise diagnéstica da CPM RIDE.

Analisar a competitividade do sistema produtivo agricola do maracuja em relacdo aos
competidores.

Segmentar e analisar 0 mercado de maracuja na RIDE, determinando as demandas de

gualidade dos diversos segmentos de consumidores finais deste mercado.

MARCO CONCEITUAL

O enfoque sistémico, seus conceitos e ferramentas analiticas sdo relativamente novos como
método cientifico. Sua terminologia ainda ndo esta consolidada. Por isso, 0s principios e conceitos
aplicados neste trabalho serdo definidos no presente item, tomando-se como referéncia basica o

trabalho de Castro, et a.(1995).



Agronegécio

A agricultura como um todo compreende componentes e processos interligados que
propiciam a oferta de produtos aos seus consumidores finais, atraves da transformag@o de insumos
pelos seus componentes. Este conjunto de processos e instituicdes ligadas por objetivos comuns
constitui um sistema que engloba outros sistemas menores, ou subsistemas. O sistema mais amplo é
chamado negdcio agricola ou agronegdcio e o0s subsistemas sdo as cadeias produtivas.

O agronegécio € definido como o conjunto de operacBes de producdo, processamento,
armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de insumos e produtos agropecuérios e florestais.
Inclui os servigos de apoio e objetiva suprir 0 consumidor final de produtos de origem agropecuéria
e florestal. E composto de cadeias produtivas, que funcionam em diferentes sistemas naturais, como
pode ser observado nafigural.

Operando como contexto, existe o conglomerado de instituicdes de apoio, composto de
instituicbes de crédito, ensino, pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural, entre outras, € um
aparato legal, exercendo forte influéncia no desempenho do agronegadcio.

O conceito de agribusiness ou agronegécio, apesar de recente no Brasil, aparece pela
primeira vez publicado em 1957, na Universidade de Harvard, por Davis e Goldberg citados por
Neves (1995) que formalizaram como sendo:

"A soma total das operacles de producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das
operacdes de producédo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo
dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles".
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Fonte: Castro (2000).

FIGURA 1. Elementos do agronegdcio.

A abordagem tem grande impacto e sucesso principamente devido a sua aplicabilidade a
aspectos préticos. Neste enfoque, 0 agribusiness é composto de inimeros sistemas agroindustriais,
dos mais diversos produtos de origem vegetal ou animal. Estes sistemas agroindustriais ou cadeias
produtivas sdo seus principais componentes e encontram-se inseridos interagindo com o mesmo.

A idéia de Davis & Goldberg em seu trabalho era que os problemas relacionados com o
setor agroalimentar eram muito mais complexos que a simples atividade rural. Dai ser necessario
gue tais problemas fossem tratados sob um enfoque de agribusiness e ndo mais o enfoque estatico
da agricultura, Neves (1995).

Isto exprime que os produtores e todos os demais integrantes do sistema, ou sga, 0s
tomadores de decisdo, sgjam das empresas de insumos, processamento ou distribuicdo, passam a
olhar ndo sb os seus clientes/consumidores proximos (0s seguintes do sistema, para quem vendem),
mas também os consumidores finais, com suas tendéncias, 0 mercado e a evolugdo, os produtos

derivados do processamento, entre outras.
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A visdo sistémica no agronegécio tem como idéia basica que o todo € maior que a soma das
partes individualizadas, ou sgja, ndo adianta ser extremamente eficiente em sua atividade dentro do
sistema se 0 sistema todo ndo esta sendo eficiente e esta perdendo espaco para outros sistemas do
mesmo produto localizados em outras regides ou para sistemas de outros produtos.

Com essa visdo, um produtor de maracuja de Luziania-GO, por exemplo, tem que estar
preocupado em ser individualmente o mais eficiente possivel em termos de produtividade (sacos
por pé) e custos de producdo, mas também deve estar preocupado com atributos de qualidade de
fruta desgjados pelas industrias locais e dos estados, como a de Araguari-MG, onde h& maior
desenvolvimento no processamento industrial.

Além disso, precisa conhecer as tendéncias do consumo de suco integral e concentrado nos
paises europeus, EUA entre outros, a situacdo das empresas de insumos, barreiras tarifarias e nao
tariférias, neste mercado internaciona relativa a sanidade e residuos que interfiram na
competitividade da atividade. Enfim, deve se preocupar com a salide de sua empresa e com a salde
do seu sistema. Nesse agronegdcio globalizado, deve lembrar-se sempre que o sistema deve ser
mais eficiente que outros sistemas e sO sera eficiente se todas as partes forem eficientes. Um
gargalo atrapalha o todo. Pode-se fazer esta comparacéo:

"Nao adianta manter um restaurante extremamente limpo e lucrativo dentro de um navio

gue esta afundando".

Essa visdo sistémica da atividade agropecuaria permite melhor compreensdo do seu
funcionamento, sendo insumo indispensavel para que autoridades publicas e agentes econdmicos
privados, ou sgja, os chamados tomadores de decisdo, tenham possibilidades de formular politicas
com precisdo, justica e probabilidade de acerto. Além disto, rompe com a andlise segmentada, que
muitas vezes perde informagdes importantes sobre 0 encadeamento das acoes.

O agronegbcio portanto € composto por muitas cadeias produtivas, ou subsistemas do
negocio agricola que por sua vez, possuem entre 0s seus componentes ou subsistemas os diversos

sistemas produtivos agropecuérios e agroflorestais, nos quais ocorre a producéo agricola, conforme
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Zybersztajn (1994) citado por Castro, et a. (1998), que sera melhor discutido na definicdo de cadeia
produtiva, a seguir.

A compreensdo sistematica do que ocorre em todos os sistemas em que a producdo
agropecuéria se insere, estimula os estudos fora dos limites das propriedades rurais e, com isto,
procura-se perceber melhor como as intervencdes nas cadeias produtivas podem se tornar mais
efetivas.

Acrescente-se gque foge ao objetivo do presente estudo as discussdes semanticas sobre as
definicdes e polémicas derivadas disto, afinal, os termos agribusiness, sistemas agroindustrias,
cadeias, filieres e complexos agroindustriais sdo usados, via de regra, indistintamente no Brasil e a
teoria encontrarse em fase de difusdo, sem estar consolidada. Neste trabaho sera adotada, por

conseguinte a metodologia de Harvard, aplicada por Castro et a (1998).

O conceito de cadeia produtiva

O conceito de sistemas agroindustriais ou cadeias produtivas origina-se de Commaodity
System Approach (CSA), da Universidade de Harvard, por Goldberg (1968). Define cadeia
agroindustrial como a seqliéncia de agdes fisicas e 0 conjunto de agentes e operacdes envolvidas na
obtenc&o de um produto agroalimentar ou agroindustrial, desde a producéo até o consumidor final.

Note-se que este € um conceito mais restrito, quando comparado ao de agronegécio, pois
estabel ece 0 produto e seus subprodutos, tornando o ambiente de andlise interessante para 0s setores
isolados e produtos isolados, tais como a cadeia produtiva avicola, a do trigo, a do maracuja e a da
soja, dentre outras. E uma andlise por produto, envolvendo seu fluxo desde a pesquisa até o
consumidor final, enunciado pel os referidos autores, citados por Neves (1995), da seguinte forma:

"Engloba todos os participantes envolvidos na producdo, processamento e marketing de um
produto especifico. Inclui o suprimento das fazendas, as fazendas, operacGes de estocagens,
processamento, atacado e varejo envolvidos em um fluxo desde os insumos até o consumidor final.
Inclui asinstituicdes que afetam e coordenam os estagios sucessivos do fluxo do produto, tais como

Governo, associagdes e mercados futuros'.
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Como pode ser percebido estdo associadas as cadeias agroindustriais toda série de aches
correlatas como a pesguisa voltada a producdo, os servicos financeiros, de transporte e de

informagdo, conforme pode ser observado na Figura 2.

REPRESENTACAO GERAL DA CADEIA PRODUTIVA
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Fonte: Castro (2000).

FIGURA 2. Elementosda cadeia produtiva.

A definicdo da cadeia produtiva como sistema requer o conhecimento de seus limites,
objetivos, componentes, entradas, saidas e interagdes, conforme Castro (2000). Os sub-sistemas da
cadeia sdo e€los que cumprem objetivos entre estes, o de suprimento da matéria prima, a
transformacdo de insumos em produtos, 0 processamento, a comercializagdo e o consumo. Estes
elos sdo: os fornecedores de insumos, 0 sistema produtivo agricola, a agroindistria, a
comercializagéo atacadista, a comercializagdo varejista e 0 mercado consumidor.

O objetivo principal de uma cadeia é suprir o consumidor final de produtos em qualidade e
guantidade compativeis com as suas necessidades deste importante €lo e os pregos devem ser
competitivos. Por esta razdo, é muito forte a influéncia do consumidor final sobre os demais

componentes da cadeia, sendo importante conhecer as demandas desse mercado consumidor.
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Uma vez definido o objetivo, parte-se para a definicdo dos limites do sistema servindo
didaticamente para a separacdo de seus componentes e as agoes fisicas que ocorrem entre estes, bem
como a definicdo do entorno relevante. A partir desta compreensdo torna-se possivel visualizar se a
cadeia € completa ha composicao de seus elos ou ndo. Este limite pode ser geogréfico, conforme
Bush citado por Castro (2000). Para caracterizacdo de uma cadeia completa devem estar
identificados nos elos a seguir.

O elo mercado consumidor € composto pelos consumidores finais que buscam satisfazer
suas necessidades comprando os produtos e subprodutos. Este elo determina os parametros de
gualidade e quantidade para o mercado. Os atributos de aparéncia, preco, marca dentre outros,
encontram-se presentes neste elo.

O elo comerciaizacdo vargjista € o mais préximo dos consumidores finais e predomina na
distribuicdo dos produtos e subprodutos na qualidade e quantidade exigidas, no periodo de tempo
exigido pelo consumidor final de modo a viabilizar seu abastecimento, suprindo no espago de
tempo. A agilidade neste suprimento favorece sua permanéncia no mercado. Transaciona
predominantemente com o elo comercializagdo atacadista.

O elo comercializacéo atacadista predomina na distribuicdo dos produtos e subprodutos nas
grandes quantidades exigidas, no periodo de tempo exigido pela comercializagdo varejista de modo
aviabilizar seu abastecimento, realizando o suprimento no tempo, independentemente do local de
origem do produto, pois o periodo de oferta varia de regido para regido, exigindo-se deste a
agilidade na obtencdo e conservacdo dos produtos para garantir 0 suprimento. Transaciona
predominantemente com o elo comerciaizagao varegjista.

O elo agroindustria é o responsavel pelo processamento do produto. Ha dois tipos principais,
0 beneficiamento e a transformacdo. No primeiro ocorre processamento sem a ateracdo das
caracteristicas principais do produto e no segundo ha a modificacéo do produto transformando-o em

subproduto.

14



O sistema produtivo agricola € o conjunto de componentes interativos que objetiva a
producdo agricola, com a qualidade exigida. Constitui-se no subsistema da cadeia produtiva,
conhecido como "dentro da porteira’.

O elo fornecimento de insumos € o responsavel pelo suprimento do sistema produtivo
agricola, da agroindistria e da comercializagdo atacadista e vargjista dos insumos essenciais
voltados ao processo produtivo e processo de distribuicéo.

Entre estes elos ocorrem interagdes, que por sua vez interagem com o ambiente,
configurando o fluxo de matéria, exemplo 0 maracuja, que se da no sentido do fornecimento de
insumos para 0 consumidor. Ocorre por sua vez o fluxo financeiro para remunerar 0 Ssistema
produtivo que se da no sentido contrério.

Além dos elos que transacionam diretamente no negécio agricola, podem-se ainda
identificar muitas organizacBes que prestam servicos de apoio ao agronegdcio, tais como as
organizagBes de Pesquisa e Desenvolvimento, de assisténcia técnica, as agéncias bancérias, os
servicos de transporte, de vendas, de marketing, de armazenamento, entre outras. Este conjunto de
organizacOes, embora em geral ndo estgiam transacionando diretamente os produtos principais do
agronegocio, atuam prestando servicos a estas transagoes. Este conjunto de organizagfes constitui o
ambiente organizacional da cadeia.

Ha&, ainda, atuando neste contexto, o ambiente ingtitucional, constituido pelas leis e
costumes. As institui¢des regulamentam o funcionamento da cadeia nos aspectos legal, tributérios e
fiscais, dentre outros.

Tanto o ambiente organizacional quanto o institucional podem afetar as transacdes e
consequentemente o desempenho das organizagdes componentes da cadeia. De modo inverso, 0s
elos e segmentos da cadeia podem influenciar nos ambientes organizacional e institucional.

No exercicio de seus objetivos, 0s elos e conseqlientemente a cadeia produtiva obtém
desempenho que pode ser medido utilizando-se critérios de eficiéncia, qualidade, competitividade,
equidade e sustentabilidade.
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Na coordenacdo no agribusiness e nas cadeias produtivas agroindustriais as instituicoes
afetam e coordenam os estagios sucessivos do fluxo do produto, como exemplo tem-se governo,
associacOes de interesse privado e bolsas de mercado de futuro. A coordenacdo da cadeia
agroindustrial refere-se a0 processo decisorio que ocorre na cadeia e que envolve mais de um
agente decisor.

As cadeias agroindustriais diferem na forma como se organizam para responder a estimulos
externos, sendo que algumas sdo mais eficientes em termos de adaptacdo a mudancas tecnoldgicas e
ndo tecnolégicas, a novas exigéncias dos consumidores, a alteracdes no ambiente, proporcionado
pela regulamentacéo do Estado, e a hovas posturas frente a cadeias concorrentes.

A caracterizacdo da cadeia produtiva € feita mediante a segmentacdo de seus elos,
identificando suas relacdes e os fluxos de materiais e analisando a dimensdo atual, a importancia e
0s objetivos do sistema agroindustrial e de seus diferentes segmentos; caracterizando os sistemas de
producéo, de insumos e produtos do processo; caracterizando o ambiente externo relevante ao
ambito do estudo; determinando limitantes e impactos atuais;, estabelecendo as principais
necessidades de cada segmento; descrevendo pontos criticos relevantes caracterizar as demandas

atuais, para aumentar a sua competitividade.

Desempenho da cadeia produtiva

As cadeias produtivas agropecuérias e agroflorestais tém seu desempenho orientado por um
conjunto de objetivos. Para se proceder a analise prospectiva de demandas tecnol 6gicas é necessario
explicitar esses objetivos e se adotar formas de afericéo dos mesmos.

Como ja apresentado anteriormente, o objetivo maior é de suprir um determinado nimero de
consumidores finais dos seus produtos e subprodutos. Para realizar a avaliagdo de desempenho de
uma cadeia produtiva especifica, deve-se levar em conta como este objetivo esté sendo alcancado,
em relacdo aos processos internos (custos) e em comparacdo com sistemas similares, capazes de

oferecerem 0s mesmos produtos aos consumidores.
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Esse desempenho sera mensurado tendo como referéncia um determinado interesse
estratégico do analista, que determinara quais os critérios de mensuracéo a adotar.

Pela teoria de sistemas se pode definir desempenho como a capacidade de um sistema de
transformar insumos em produtos, podendo ser medido em relacdo a eficiéncia, a qualidade, a
sustentabilidade ou um outro atributo de comportamento do sistema, de interesse do analista. Essa
defini¢cdo enfatiza os sistemas como processadores de insumos, transformadores desses insumaos em
produtos de interesse de determinado segmento.

O conceito de insumo produtivo é aplicado de forma mais ampla, significando todas as
entradas no sistema (energia, capital, informacdo, matéria), enquanto produtos e subprodutos
designam as saidas do sistema, em forma de matéria, capital, informac&o ou energia.

Aplicando-se esses conceitos as cadeias produtivas, sistemas processadores de capital,
energia, matéria, servicos e informacdo para gerar produtos agroindustriais de interesse de grupos
de consumidores.

Castro et al. (1998) argumentam gue se pode derivar um conceito de desempenho da cadeia
produtiva, a partir do conceito geral de desempenho de sistema, ou sgja: desempenho de uma cadeia
produtiva é a capacidade de seus componentes, atuando interativamente, processarem capital,
energia mecanica e quimica, informagdo, servicos e matéria, transformando-os em produtos e
subprodutos de utilidade para determinados grupos de consumidores intermediarios ou finais.

O desempenho de uma cadeia necessita de uma referéncia para se estabel ecer sua avaliagéo.
Essa referéncia € construida a partir da formulagdo de critérios e indicadores de desempenho. Um
critério pode ser avaliado com base em um Unico indicador ou baseado em um conjunto de
indicadores.

Definem-se como critérios de mensuragéo mais comuns de desempenho da cadeia produtiva
os de eficiéncia produtiva, qualidade, competitividade, sustentabilidade ou equidade. O desempenho

pode ser analisado em relacdo a um, ou a multiplos critérios.
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A andlise pode ser conduzida considerando-se um fluxo de capital financeiro que se inicia
no consumidor final e se desenvolve na diregdo do elo final da cadeia, os fornecedores de insumos.
As entradas e saidas de capitadl em cada componente sdo quantificadas, produzindo indicadores
guantitativos para a avaliagdo da eficiéncia, da competitividade e da distribuicdo de beneficios na
cadeia. Os demais critérios de desempenho possuem procedimentos especificos para a sua
avaliacéo.

Os critérios para mensuracdo de desempenho de sistemas. eficiéncia, qualidade,
competitividade, equidade e sustentabilidade de uma forma geral devem estar relacionados com os
principais objetivos perseguidos pelas cadeias produtivas, ou pelos seus componentes
individualmente. Pode-se a partir dai, derivar critérios de desempenho, que em geral sdo a eficiéncia
dos processos produtivos e dos componentes da cadeia; a qualidade de produtos, subprodutos e
processos; a competitividade, critério que considera a posicéo relativa do desempenho da cadeia
produtiva e de seus componentes, em relacdo uma outra cadeia Castro et al. (1995).

Ha outros tipos de critérios de desempenho que podem apresentar importancia, em
determinadas situacdes especificas. Cadeias produtivas cujos componentes produtivos apresentem
conflitos com a preservacdo do meio ambiente devem avaliar o desempenho em relacéo a
sustentabilidade ambiental. JA no caso em que ocorram problemas distributivos, nos quais a
apropriacao dos beneficios da cadeia produtiva por seus componentes seja desigual, a eqliidade na
apropriacao desses beneficios deve ser enfatizada.

A metodologia de andlise das cadeias produtivas, para efeito de prospeccdo tecnoldgica,
deve indicar quais desses objetivos sdo0 mais apropriados para a situacdo em andlise, quais 0s
padrdes a atingir e respectivos instrumentos e mecanismos de mensuragao.

A finalidade principal da eleicdo de critérios de desempenho para a andlise das cadeias
produtivas é a de formulagdo de estratégias para a sua gestdo. Pode-se distinguir nesse processo a

gestdo de €l os ou componentes especificos ou a gestéo de toda a cadeia.
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O limite nesse caso € determinado pela missdo da instituicdo que esteja patrocinando o
estudo. Por exemplo, a partir da eleicdo de critérios e indicadores de competitividade como foco de
analise, € possivel se esbocar uma estratégia competitiva para uma determinada cadeia produtiva ou
para seus componentes.

Na sua formulagdo mais geral, a eficiéncia de um sistema € mensurada pela relagdo entre
insumos necess&rios a formacdo do produto do sistema e este produto ou output (0). Insumos e
produtos devem ser mensurados num mesmo elemento de fluxo (capital, energia, materiais,
informagdes), por isso, sendo a eficiéncia uma medida sem dimensdo Spedding, citado por Castro et
al. (1999).

As cadeias produtivas sd0 tipos especificos de sistemas. Seus input ou entradas, € em geral
energia quimica e mecanica, capital, informagdo e matéria, introduzidos no sistema pelo trabalho
humano e animal, recursos financeiros, materiais como insumos produtivos e conhecimentos. Seus
output, ou saidas, sdo semelhantes aos input (energia, capital, informagdo, matéria), porém sob a
forma de produtos e subprodutos agropecuarios e florestais, tipo alimentos, energéticos, fibras, etc.

A eleicdo de um desses critérios de avaliacdo de desempenho deve ser feita em funcédo dos
propoésitos da andlise, que por sua vez, vai orientar a escolha de um ou mais critérios pelo anaista.
Em regides de clima temperado, onde o suprimento de energia € limitado pelas estagdes do ano,
avaliar as entradas e saidas de energia nos sistemas agricolas € relevante para a escolha e gestéo
desses sistemas. As eficiéncias energéticas dos sistemas agricolas podem ser diferentes em até dez
vezes, conforme apontado por Castro (2000), sendo relevante, em situacBes onde energia €
limitante, a escolha de sistemas agricolas de maior eficiéncia em balango energético.

O mesmo raciocinio também aplica-se aos cenarios nos quais grandes quantidades de
energia quimica ou mecanica sdo utilizadas por um sistema, sem uma contrapartida correspondente
e proporcional geracdo de saidas energéticas. Estes sistemas tendem a se inviabilizarem
economicamente. Analisar 0 balanco de energia do sistema pode oferecer guias para a melhoria de
eficiéncia.
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Ocorre, entretanto, que em geral existe uma relagdo proporcional entre o desempenho
energético e o econdmico de um sistema. Aqueles que apresentam baixa eficiéncia energética,
também deverdo, via de regra, apresentar baixo desempenho econdmico. Conseglentemente, a
andlise de fluxo de capital financeiro, avaliando as entradas e saidas de capital financeiro de um
sistema devera oferecer resultados idénticos aos da andlise de fluxo de energia.

Sendo a agricultura conceituada como agronegdcio e cadeias produtivas, constituindo-se sua
finalidade a geracdo de renda para 0s seus segmentos produtivos, o uso do fluxo de capital
financeiro para a avaliagdo de desempenho da cadeia produtiva oferece maiores oportunidades para

desvendar os fatores limitantes ao negdcio e gerencia-los.

Eficiéncia

Eficiéncia € um dos critérios de mensuracéo de desempenho da cadeia produtiva. Na sua
formulagdo mais geral, a eficiéncia de um sistema € mensurada pela relac@o entre a entrada dos
insumos necessarios a formacdo do produto do sistema e a saida deste produto.

As cadeias produtivas tém como objetivo suprir um determinado nimero de consumidores
finais dos seus produtos e subprodutos. Para realizar a avaliagdo de desempenho de uma cadeia
produtiva deve-se levar em conta como este objetivo estd sendo alcancado, em relacdo aos
processos internos (custos) e em comparacdo com sistemas similares, capazes de oferecerem o0s
mMesmos produtos aos consumidores

O principio béasico é que devem estar relacionados com os principais objetivos perseguidos
pelas cadeias produtivas, ou pelos seus componentes individual mente. Pode-se, a partir dai, derivar
critérios de desempenho, que em gera sdo a eficiéncia dos processos produtivos e dos elos da
cadeia.

No gerenciamento dos sistemas produtivos, busca-se, em geral, maximizar a producéo

biolégica e ou econbmica, a eficiéncia do sistema produtivo, para determinado cenario
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socioecondmico, minimizar custos, melhorar o padréo de qualidade e garantir competitividade ao
produto.

A técnica de andlise da eficiéncia pode ser conduzida considerando-se um fluxo de capital
financeiro que se inicia no consumidor final e se desenvolve na diregéo do elo final da cadeia, os
fornecedores de insumos. As entradas e saidas de capital em cada componente sdo quantificadas,
produzindo indicadores quantitativos para a avaliacdo da eficiéncia, competitividade e da
distribuicéo de beneficios na cadeia.

A mensuracao € efetuada através da formulacdo tedrica para representacéo da eficiéncia de

um sistema seguindo a férmula:

Ef = O/l, ou Eficiéncia = saidas/entradas

onde: 0= Output, produtos ou saidas do sistema, medido em determinada unidade (Por
exemplo: R$).
| = Input, insumos ou entradas do sistema, medida na mesma unidade anterior.

Ef = Eficiénciado sistema.

Pela férmula apresentada, a eficiéncia de um sistema é calculada valorando-se todas as
saidas de capital financeiro ou energia e dividindo-se este valor pelo total das entradas de capital
financeiro ou de energia no sistema. Essa operacdo resultard em um indice, que indicara a
capacidade do sistema em processar produto e subprodutos, a partir de determinada quantidade de
insumos.

Nesta proposi¢cdo, quanto maior o indice, maior sera a capacidade de processamento do
sistema, ou sgja, mais produtos serdo obtidos a partir de determinada quantidade de insumos.

A andlise de €ficiéncia, quando se trata de um sistema processador de capital financeiro,

pode ser operacionalizada por uma andlise financeira de receitas e despesas. Nesse caso, 0S insumos
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(I) corresponderdo aos custos diretos e indiretos dos fatores de producdo e os produtos (0) do
sistema as receitas obtidas com a venda dos produtos e subprodutos do sistema. A eficiéncia sera
representada pelo quociente entre o valor obtido pelos produtos e subprodutos, dividido pelo valor
total dos custos do processo produtivo. Deve-se observar que 0s insumos e os produtos devem ser
mensurados num mesmo elemento de fluxo (capital, energia, materiais, informagdes), por isso a
eficiéncia € medida adimensional.

A contabilizagdo de custos e receitas de um sistema produtivo pode ser realizada de forma

mais expedita ou mais detalhada, dependendo dos propdsitos da andlise.

Qualidade

A importancia transmitida pela exigéncia do consumidor na cadeia produtiva e no negécio
agricola distingue-se no mercado consumidor final, que é composto por individuos ou organizacdes
com necessidades comuns e interesse em determinado produto para 0 seu uso ou consumo. Isto ira
determinar as caracteristicas dos produtos consumidos e dessa forma afetar aos demais
componentes da cadeia produtiva, para atender &s suas demandas, e acrescenta ser a segmentacdo’
fundamental porgue ndo é possivel a uma organizacdo ter eficiéncia em seu trabalho se néo for
capaz de distinguir as diferengas entre as necessidades e expectativas dos varios setores de seu
mercado. Castro, et al. (1995).

Os critérios de qualidade mencionados por Chitarra, (1990), definem que do ponto de vista
da Ciéncia dos Alimentos qualidade é composta pelas caracteristicas que diferenciam unidades
individuais de um produto, sendo significante na determinacdo do grau de aceitabilidade pelo
comprador e devem ser considerados os atributos fisicos, sensoriais e a composi¢ao quimica, bem
como devem ser realizadas associagdes ou relagdes entre as medidas objetivas e subjetivas, para

melhor entendimento das transformagdes que ocorrem, afetando ou ndo a qualidade do produto.

! Segmentagdo de mercado é a divisdo do mercado em conjuntos homogéneos, de forma que cada segmento possa ser selecionado
como mercado-alvo, atingivel por um marketing distinto e adequado as suas caracteristicas.
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O mesmo autor define os atributos de qualidade como paréametro de deciséo de compra para
o consumidor final e os estende ainda aos demais componentes da cadeia produtiva. Esses atributos
tém importancia variada, de acordo com os interesses de cada segmento da cadeia de
comerciaizacdo, ou seja, desde o produtor até consumidor.

Os consumidores visam a aparéncia e as caracteristicas sensoriais devendo ser salientado
gue os produtos devem sempre apresentar boas caracteristicas de qualidade ndo s6 quando se
destinam a0 comércio in natura, mas também, a0 processamento, embora os parametros para
avaliacdo nem sempre sgjam 0S mesmos.

A avaliacdo feita de modo subjetivo pelo consumidor final via de regra restringe-se a
observacdo externa da fruta fresca, pois € o que lhe é permitido 0 acesso no momento da compra,
estimulando-os a criarem seus préprios mecanismos de escolha com varidvel grau de exatiddo. O
autor acrescenta, em resumo, que os interesses de todos os segmentos estédo voltados para a
qualidade do produto e esta ndo pode ser avaliada de modo preciso apenas pelas caracteristicas
externas. Produto com excelente aparéncia (cor, textura forma, etc.), nem sempre apresenta
caracteristicas intrinsecas desgjaveis.

Quando destinados a industrializacao, o interesse primario direciona-se para o rendimento da
matéria prima, cor, sabor e textura; estes critérios influenciam na qualidade final do suco
concentrado e na pol pa congel ada de maracuja e na satisfacdo do consumidor final.

Paula Pessoa, (1999) conclui, em seu trabalho de gestéo estratégica da qualidade, preco e
aprimoramento competitivo da polpa de cajd, ser necessario 0 estabelecimento de estratégias
competitivas articuladas com o mercado. Que busquem de forma continua o aprimoramento de suas
atividades agregadoras de valor e eliminem ou simplifiquem agquelas consumidoras de recursos. E
também de extrema importéncia o desenvolvimento de habilidades de criagdo, adaptacdo e
antecipacdo as mudancas. Conhecer como o0 mercado percebe e distingue os atributos de qualidade

e de preco dos produtos da empresa em relacdo a concorréncia € outra questdo de grande relevancia
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estratégica, visto que pode fornecer importantes subsidios para a gestdo empresarial focalizar as

suas acdes em direcdo a superacdo dos fatores criticos.

Competitividade

Pereira (1997), citando Maranaldo, descreve que a gestédo empresarial vinha evoluindo ao
longo do século XX em quatro eras empresariais marcantes. A primeira foi a Era da Producdo em
Massa, no periodo entre 1920 a 1949, com preocupacdo em produzir em quantidade, visando
reduzir custos e tornar os bens massificados acessivels, sem foco na qualidade (visdo do cliente). A
segunda foi a Era da Eficiéncia, entre 1950 a 1969, periodo em que as empresas se preocupavam em
controlar suas operacoes, visando obter produtividade, porém continuava distante do cliente e se
burocratizava crescentemente, voltando-se para suco integral. A terceira foi a Era da Qualidade,
entre 1970 a 1989, caracterizada pela busca pela satisfacdo do cliente, através da busca pela
melhoria continua dos processos.

A quarta Era, a partir de 1990, é da Competitividade. Sua principal caracteristica é a busca
pela sobrevivéncia da empresa, numa economia cada vez mais globalizada, o que exigira da mesma
concentrar seus esforcos num foco de negécio especifico em que serd competitiva. Para tanto
deverd agregar a filosofia da qualidade, a busca de parcerias e modelos de gestdo mais avangados,
orientados para o cliente, adotando os principios a qualidade total e busca por exceléncia de
resultados. A evolucdo da gestdo ndo ficara estacionada nesta Era, pois se agregara como 0 mais
importante fator de competitividade o capital humano, rotulando-se da Era do Capital Humano.

Porter (1989) langou um novo conceito para a competitividade das empresas, o conceito de
vantagem competitiva. Por esse conceito distinguem-se as formas de empresas se diferenciarem de
suas concorrentes, apresentando vantagem competitiva através da diferenciacdo e/ou dos baixos
custos. Uma terceira dimensdo considerada também pelo autor, que afeta a diferenciagdo ou os

baixos custos € 0 escopo, ou seja, a gama de segmentos de mercado visados pela empresa. A fungdo
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desse modelo conceitual € o fornecimento de elementos para a formulagdo de estratégias de gestéo
da competitividade das empresas.

Para 0 autor a estrutura competitiva das industrias depende das relacfes entre cinco forcas:
ameaga de novos entrantes, ameaca de substituicao, poder de negociagéo dos compradores, poder de
negociagdo dos fornecedores e rivalidade entre os atuais concorrentes. Os inter-rel acionamentos das
cinco forcas competitivas determinam a intensidade da concorréncia na indUstria. Diversos autores
apontam para a necessidade de complementar 0 modelo proposto através de um mapeamento do
ambiente e de como suas dimensdes impactam na indlstria.

Juntamente com o conceito de competitividade industrial, Porter desenvolveu o conceito de
cadeia de valor na Empresa, um modelo de andlise competitiva e um conjunto de estratégias
genéricas, capazes de orientar a formulacdo de estratégias especificas de competitividade. 1sso se
constituiu numa base tedrica para o plangiamento de competitividade industrial, tornando-se uma
referéncia para o plangamento da competitividade nos meios académicos e empresariais,
Mintzberg, citado por Castro et a., (2000).

Esses autores mencionam que o0 conceito de competitividade em cadeias produtivas
agropecuarias pode ser derivado a partir do conceito estabelecido por Porter, considerando os
produtos ou subprodutos da cadeia competindo no mercado consumidor de produtos agropecuérios.
Ha que se distinguir, entretanto, produtos com valores agregados ou diferenciados por algum tipo de
caracteristica distintiva e produtos do tipo commodities. O estabelecimento de vantagem
competitiva seré diferente em cada caso.

Para 0 caso de cadeias produtivas produtoras de commodities, em face de ndo diferenciacéo
do produto final, a competitividade é principamente estabelecida por baixos custos, que permite
uma lucratividade para a cadeia produtiva em regime de precos mais baixos. Isso significa uma
eficiéncia produtiva maior, ao longo de toda a cadeia produtiva. Notar que a andlise neste caso é

comparativa, abrangendo as cadeias produtivas concorrentes, e deve englobar tudo o que ocorre
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antes, dentro e fora da porteira da fazenda e ndo apenas 0 que se passa dentro da fazenda, nos
sistemas produtivos.

Uma outra situacdo especifica de competitividade de cadeias produtivas € a que envolve
produtos com valor agregado, ou sgja produtos diferenciados, onde a vantagem competitiva sera
estabelecida a partir do desempenho maior em qualidade de produtos, ou sgja, no estabel ecimento
de uma imagem de diferenciacdo, produtos que sdo reconhecidos pelos seus consumidores como
possuindo caracteristicas diferenciadas.

Cadeias produtivas de determinadas frutas, hortalicas, especiarias e outros produtos
similares sdo exemplos de competitividade por diferenciacdo. Nesse caso, caracteristicas de
gualidade e marca podem ser muito mais importantes na determinacdo da competitividade na cadeia
do que fatores de eficiéncia produtiva. A exploracdo de nichos de mercado também pode se
constituir em um fator a mais, na determinagdo de competitividade para essas cadeias.

Castro et al.(2000) acrescentam questdes inerentes a commodities e produtos diferenciados,
gue se aplicam como modelo geral para a cadeia produtiva. Discutem que para as cadeias de
produtos diferenciados, a concorréncia poderd ser principamente pautada pela qualidade e pela
agilidade em conquistar e servir mercados e seus nichos. Diferenciacbes de precos serdo
possivelmente de menor importancia neste contexto, sendo as questfes relativas a qualidade e ao
suprimento &gil dos consumidores as de maior impacto sobre a competitividade dessas cadeias
produtivas. Normas e padrfes de qualidade e estruturas profissionais de comercializacdo seréo
criticas para o desempenho destas cadeias, cuja competitividade estaria associada a gestdo da
gualidade e somente podem ser convenientemente enfocadas quando os diversos componentes
definidores do desempenho forem considerados em conjunto e interativamente.

Numa andlise resumida, a competitividade é a capacidade de a cadeia produtiva conquistar e
manter-se no mercado por eficiéncia em seus elos, especialmente o sistema produtivo agricola, ou

por qualidade do produto e diferenciacéo, em nichos de mercado.
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REVISAO BIBLIOGRAFICA GERAL

Consumidor

No Brasil, as formas de consumo do maracuja e seus subprodutos encontram-se em fase de
diversificacdo, notadamente no mercado de vargjista. Esta constatacdo foi feita por pesquisadores
gue observaram que ndo mais se resumia a0 suco integral ou concentrado em garrafas, pois
passaram a encontra com maior fregiéncia estes sucos embalados em Tetra Pack e os sucos
concentrados congelados em latas polpa 100% natural, ndo concentrada e congel ada.

Leite, Bliska et a. (1994) estimaram nesta época que o produto polpa congelada iria atender
a um segmento de mercado, denominado doméstico e constituido por donas de casa, que poderiam
ter acesso a um produto, antes apenas disponivel em embalagens institucionais e, 0 mais importante,
poderiam ter em casa pol pa de determinadas frutas mesmo fora de época.

Lourenco (2000) informou que a cadeia como um todo existe em fungdo do consumidor, que
busca cada vez mais produtos de excelente qualidade a baixo custo. Acrescentou gque os €los desta
cadeia vinham realizando grande trabalho nos Ultimos anos, no sentido de satisfazer esta exigéncia,
implicando diretamente em investimentos, cada qual dentro do seu porte, de formaareduzir os seus
custos e agregando valor a seus produtos.

Na RIDE, a disponibilidade de informacfes que permitam o conhecimento prévio do perfil
do consumidor dos produtos e subprodutos do maracuja, do Distrito Federal, concentram-se em
duas pesquisas realizadas pela Companhia do Desenvolvimento do Planalto Central - CODEPLAN,
em 1980/81 e em 1991/92 que foram denominadas, respectivamente, Levantamento
Socioecondémico da Unidade Familiar do Distrito Federal - LECON | e LECON II, com
metodologia semelhante a Pesquisa de informacdes Socioeconémicas - PISEF-DF. Esta tornou
possivel iniciarem-se algumas comparacfes sobre 0 comportamento de consumo da populacéo neste

periodo.
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Os referidos trabalhos mostram que a populacdo do Distrito Federal apresentou renda
elevada, porém distribuida de forma heterogénea entre as Regides Administrativas - RAS®. A renda
familiar denota em grande parte o padréo locacional, ou sgja, observa-se estratificacdo espacia das
familias, conforme suas rendas, com clara hierarquizacédo das localidades urbanas. Por outro lado, a
distribuicdo da renda familiar dentro de cada RA, apresenta relativa homogeneidade, na maioria
delas. Utilizando-se a renda média familiar como parémetro, pode-se agrupar as RAs do DF,
segundo suas particularidades econdémicas, em cinco conjuntos. Grupo 1 - Brasilia, Lago Norte,
Lago Sul, Grupo 2 - Cruzeiro, Guara, Nucleo Bandeirante e Taguatinga, Grupo 3 - Gama,
Sobradinho, Riacho Fundo e Candangolandia, Grupo 4 - Brazlandia, Planaltina, Ceilandia e
Samambaia, Grupo 5 - Paranod, Santa Maria, Sdo Sebastido e Recanto das Emas.

As informacBes referentes & Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF?) ano de 1991
(CODEPLAN, 1996), mostram o comportamento de consumo da unidade Familiar do Distrito
Federal, 0 maracuja compde o item gastos com produto in natura, do subgrupo alimentagdo no
domicilio, do grupo aimentacéo.

Os maiores mercados consumidores internos, principalmente do suco integral de maracuja,
sd0 os estados da Bahia, Sdo Paulo, Pernambuco, Rio de Janeiro, e Minas Gerais. Os dados da
Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF") indicam que em 1996 a regido metropolitana de
Salvador apresentava 0 maior consumo médio per capita domiciliar 2,096 kg/habitante/ano, seguido
de outros centros de consumo de frutos in natura de maracuja as regides metropolitana de S&o
Paulo e Recife, respectivamente, com 1,499 e 1,098 kg/habitante/ano. Conforme, Cardoso et al.
(1999).

No mercado consumidor final sdo muitas as variaveis que podem ser utilizadas para se

realizar a segmentacdo desses mercados. Especidistas utilizam com fregiéncia a renda dos

2 Com afinalidade de facilitar a administracéo do Distrito Federal, em 1.964 o territério de Brasilia-DF foi subdividido em Regides
Administrativas (RAS) no total del9 RAs. Cada RA tem caracterizacdo propria.

3 A pesquisa foi realizada nas regides metropolitanas de Belém, Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador, Sao Paulo e nos municipios de Brasilia e Goiania
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consumidores porque essa vai determinar sua capacidade de adquirir determinado produto ou
servigo, isto é, a renda vai atuar como limitante ou condicionante de suas demandas especificas
outra opcdo sdo as varidvels demograficas, como o local de residéncia, que também podem
determinar diferencas de preferéncias para esses consumidores. Lima, et al., (1999).

A mesma autora menciona que a base para a segmentacdo do mercados industriais ou
organizacionais consiste em variaveis geograficas (por exemplo: localizacdo geogréfica) e que o
alcance do negécio (mercado local, regional, nacional ou internacional, também pode ser utilizado,
especia mente em estudos voltados a andlise de competitividade entre cadeias ou dentro dessa, entre
segmentos. Outra variavel diz respeito a fatores operacionais, tais como nivel tecnolégico utilizado
(alto, médio ou baixo) e grau de especializa¢ao (Unico ou varios produtos).

Algumas caracteristicas socioeconémicas da populacdo sdo apresentas no PLANRIDE,
(1999), quanto aos indicadores sociais relatando que os indices de Desenvolvimento Humano -
IDH> para a Area da RIDE apresentam uma evolucdo positiva, de 1970 a 1990, embora caiba
ressaltar que as areas mineira e goiana da Regido apresentam, para todos 0s seus municipios valores
inferiores a média brasileira e a dos estados onde estéo inseridos. Nao faz sentido, por outro lado,
estimar a posicéo intermediéria do indice para o conjunto da RIDE, mas tdo-somente registrar a
distancia entre o indicador para o Distrito Federal e os demais municipios.

O indice do DF é de 0,806 e 0 minimo para os municipios da RIDE é de 0,471, referente a
Mimoso de Goiéds. Os indices para os municipios de maior porte apresentam vaores sempre
superiores a0 de Mimoso de Goiés. O padrdo é claro: as cidades com maior nivel de atividade
econdmica apresentam |DH com valor superior a 0,600. Para o IDH, embora seja possivel observar

maior uniformidade nos indices dos municipios da RIDE, com Unico destaque para Luziania, cujo

4 A pesquisa foi realizada nas regides metropolitanas de Belém, Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador, Sao Paulo e nos municipios de Brasilia e Goiania

® Indice de Desenvolvimento Humano-IDH, criado no inicio da década de 90, para o PNUD, consubstancia a mensuragzo do grau de
desenvolvimento humano em um pais ou regido, com base em indicadores que correspondem as trés dimensOes basicas desse
desenvolvimento: longevidade, medida pela esperanca de vida ao nascer; educacdo, correspondendo a uma combinacdo da taxa de
afabetizag8o de adultos e a taxa combinada de matricula nos niveis de ensino fundamental, médio e superior; e renda, baseada no
PIB per capita. A combinacdo desses indices resulta em um indicador sintese.
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valor de 0,710 é o que mais se aproxima da posi¢ao de 0,808 do Distrito Federal. O desdobramento
desses indicadores em seus componentes confirma a heterogenei dade do espaco em estudo.

O percentua de chefes de familia com renda superior a 2 sal&rios minimos, em 1991, era de
64% no Distrito Federal, enquanto 0 mesmo estrato atingia apenas 16,2% em Pirendpoalis, 15,7%
em Agua Fria de Goiés e 14,7% em Mimoso de Goids. De uma forma geral, a faixa de maior

concentracdo dos municipios da RIDE é a de 02 sal&rios minimos.

Comercializacdo vargista
Pizol (1998) apresenta a importancia da classificacdo no desempenho comercial para o

maracuja, corroborado por CEAGESP 2001, que estabeleceu neste ano o padrdo de classe e

tamanho para a fruta fresca comercializada no estado de S&o Paulo.

Comer cializacdo atacadista

O Brasil exportou em 1994 U$ 11 milhdes e em 1999 U$ 20 milhdes em suco integral,
principalmente para a Alemanha. Comparado-se ao valor e volume comercializado no mercado
interno brasileiro, o grau de importancia deste ainda é pequeno. Como pode ser visto pela linha de
tendéncia, na Grafico 1, no ano de 1988 chegou a exportar 8382 t, com faturamento aproximado de
U$20 milhGes anuais. Em 1996, exportou apenas 4.487 t . Sempre foi um dos principais
exportadores de suco concentrado de maracuja. A partir de 1996 o pais passou a condicdo de
importador.

O pais possui a vantagem comparativa pelo fato de ser aém de exportador também ser o
maior consumidor, tendo, com isto, 0 mercado interno forte, representado pelo consumo médio. O
Equador, que atualmente € um importante competidor, ndo é pais predominantemente consumidor,

sendo praticamente a totalidade da producdo destinada a exportacéo, Silva (1994).
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Fonte: Bliska, (1994), FNP (1996), atualizado com dados coletados em SECEX (2000).

GRAFICO 1. Exportacéo Brasileira de suco concentrado 50° BRI X, valores em toneladas.

A padronizacdo de classificacdo e embalagens de produtos horticolas tornou-se uma
necessidade e possivelmente com o tempo e com o trabalho desenvolvido, 0 mercado aceitara e
remunerara estes padrdes, Lourenco (2000). O Ministério da Integracdo Nacional, publicou série
sobre comercializagcdo e mercado em S&o Paulo e Minas Gerais, demonstrando a classificagdo e
padronizagdo, Brasil (2000).

O ambiente institucional para fruta fresca estabelece a norma de identidade, qualidade,
acondicionamento, embalagem e rotulagem e constitui-se em importante de base para a codificagéo
e apresentacdo dos maracujés azedos destinadas ao mercado in natura, aplicavel aos elos cadeia
agro-industrial do produto por adesdo voluntaria ao “Programa Brasileiro para a Melhoria dos

Padrdes Comerciais e Embalagens de Hortigranjeiros’. CEAGESP®, (2000).

® Em 1997 a CIA de entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo foi vinculada ao Ministério da Agricultura e Abastecimento,
constituindo-se em 6rgao federal
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Agroindustrias

Analisando-se os dados disponiveis sobre a cadeia produtiva agroindustrial do maracuja no
Brasil nota-se a posicdo de competitividade desta em relagdo aos competidores internacionais.
Lourenco (2000) menciona serem promissoras as perspectivas e crescente 0 mercado do maracuja
fruta fresca, pois trata-se de uma cultura nova, com demanda crescente, tanto na industrializagéo de
sucos concentrados quanto nos sucos prontos para beber e polpas. Acrescenta que os estoques de
suco concentrado estiveram normais no ano de 2000, e que as indUstrias estdo sempre preparadas
para o crescimento pois ha ociosidade, que ocorre em parte como consequiéncia da caracteristica da
prépria cadeia que convive com a sazonalidade das matérias-primas e o perfil do mercado.

O autor informa que o Brasil destaca-se como o0 maior produtor mundial de maracuja,
conforme pode ser observado na Figura 3. No entanto, o pais perdeu a lideranga do mercado
internacional devido a forte concorréncia com paises produtores, que praticam precos e fretes
subsidiados ou com isencdo de taxas afandegarias. No mercado interno, tem dominio absoluto,
porém sofre com a tentativa desses outros paises, que forcam a colocagdo de sucos a precos mais

baixos, afetando o equilibrio do mercado, com consequiéncias negativas para a cadeia produtiva.

USA e Havai
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Total: 640.000 toneladas
Fonte: www.passionfruitjuice.com, acessado em junho (2001).

FIGURA 3. Geografia da producéo e volume de maracuja produzido no mundo, no ano
2000.
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O mercado mundial consome cerca de 15.000 toneladas de suco concentrado anual mente,
sem contar com o Brasil. Atuamente o pais com maior exportacdo € o Equador, com cerca de
12.000 toneladas anuais. Esta posicéo ja foi ocupada pelo Brasil, Peru e Colémbia. De acordo com
o histérico desta cultura, o posicionamento referente aos paises produtores em relagdo ao mercado
internacional tem sido mantido por um periodo méaximo de 4 (quatro) anos.

Para 0 Brasil ndo perder sua competitividade deve estar atento as novas tecnologias,
aumentar a produtividade e a qualidade e, consequentemente, trabalhar com menores custos. Isto
deve ocorrer tanto para 0 maracuja amarelo e pode ser aplicado para 0 caso do roxo, consumido
predominantemente nos paises europeus, abastecidos predominantemente pela Africa e Austrélia,
cuja producéo € pouco expressiva, conforme Figura 3.

A cultura do maracujazeiro tem apresentado historicamente caracteristicas, ciclicas quanto a
sua producdo, com grandes variagdes nos ultimos anos, influenciados por paises vizinhos Peru,
Colébmbia e Equador. Verifica-se, assim, oscilagdo nos Ultimos dez anos, entre 22 mil e 33 mil
hectares plantados, que reflete diretamente na competicdo "por matéria-prima’ entre as industrias,
sendo isto o resultado da equacéo oferta e procura.

Os pregos da safra 1999/2000 cairam em relacdo ao histérico dos Ultimos anos,
influenciados pelos estoques de concentrados oriundos do Equador, safra 1998/1999, e a oferta
destes em grandes volumes nesta safra a precos muito baixos, aliada a uma boa safra brasileira. A
previsdo apresentada por Lourenco (2000) era de ocorréncia de reacdo de precos para a safra 2000/
2001, considerando as variacdes ciclicas historicamente ocorridas, previsdo esta que se confirmou,
passando o prego do quilo de R$ 0,11 para R$ 0,35.

A garantia de comercializacdo mais estavel pelas indUstrias e a adequacé@o do produtor de
maracuja a0 mercado de fruta fresca melhoram o preco médio obtido, contribuindo, deste modo,
para manter a margem de retorno compensativa, ou sgja, que viabilize o negécio. Aliado a isto, é
importante buscar novas tecnologias, maiores produtividades, qualidade continua, reducdo dos

custos e tornar-se mais competitivo na comercializagdo com classificagdo do produto.
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Na cadeia produtiva do maracuja é pouco fregiiente o contrato formal entre produtores e
industrias para fornecimento de matéria-prima com volumes e precos fixados. A Maguary, empresa
do grupo Kraft Foods, trabalha no sistema de parceria com os produtores na assisténcia técnica,
transporte e garantia de comercializagcdo para aqueles cadastrados. As grandes mudancas
econdmicas e outros fatores alheios a vontade da agroindUstria, devido as caracteristicas da cultura
do maracujazeiro, dificultam a elaboracdo de contrato.

"O mais importante é o respeito mituo das partes nesta relacéo de parceria e suas
responsabilidades para a manutencao de um negécio saudavel e duradouro.” Lourenco (2000, p.1-
2).

Esta estrutura de coordenacéo vertical contratual por contrato integral de fomento, foi
descrita por Bando (1998), sendo praticado pela referida empresa em 2800 (dois mil e oitocentos)
hectares com 800 (oitocentos) produtores. O surgimento da industria de suco concentrado e
agroindustria de polpa congelada de maracuja estd muito relacionado a atual empresa segmento
lider” no mercado de suco integral, a MAGUARY confere importancia a cadeia produtiva do
maracuja, na regido de abrangéncia do pdlo industrial de Araguari (MG), no estado de Minas
Gerais, desde inicio da década de 70. E bem evidente aimportancia do segmento lider na produc&o
do Brasil conforme pode ser observado na Tabela 1. O polo de producdo de Minas Gerais

representa quase 50 % do total do Pais.

TABELA 1. Processamento anual de maracuja no Brasil.

Estado Processamento anual (t) Participacao (%)
BA 4.500 4,1
CE 13.500 12,2
DF e Entorno 700 0,6
MG 54.100 48,9
PA 15.000 13,6
PR 1.000 0,9
RJ 8.700 79
SE& AL 4.400 4,0
SP 8.700 79
Tota 110.600 100,0

Fonte: Lourenco (2000).

" Empresa ancora.
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Analisando-se os dados das Tabelas 2 e 1.1, obteve-se informagdes da producéo na CPM
RIDE em relacdo a cadeia produtiva do maracuja do Brasil, que permitem a comparacéo da CPM
RIDE no aspecto de agroindustrializacdo onde se verifica o grau de importancia relativa desta
cadeia, e em que grau sdo estabel ecidas interagbes com o ambiente concorrencial.

Dos Polos processadores de polpa, destaca-se, particularmente, o Sul da Bahia com 35
unidades, seguido por Petrolina/Juazeiro, Teresina e Entorno de Brasilia com 7 e 6 unidades,
respectivamente, enquanto que os demais dispem de nimero variavel de unidades, Intertexto

(2001), conforme Tabela 2.

TABELA 2. Numero deindustriasde polpa, por pdlo.

Pélo NUmero
1 - Norte de Minas Gerais 4
3 - Feira de Santana 2
5 - Petrolina / Juazeiro 7
7 - Moxot6 / Pajed 5
8 - Teresina 6
9 - Alto Piranhas 1
10 - Acli / Mossoré 2
15 - Ananindeua / Benevides 2
16 - Paragominas / Salvaterra 2
17 - Ulianopolis / Dom Elizeu 1
19 - Entorno de Brasilia 6
21 - Oeste Paulista 2
22 - Linhares 4
23 - Sul da Bahia 35
24 - Reg. Metrop. Forlateza 3
Total Global 82

Fonte: Intertexto (2001).

Ha exigéncias de quaidade da fruta fresca, suco concentrado e polpa congelada de
maracujé, no ambiente institucional; e sdo considerados como bebida todo produto industrializado,
destinado a ingestdo humana, em estado liquido, sem finalidade medicamentosa ou terapéutica; e
matéria-prima, toda substancia que para ser utilizada como bebida necessita sofrer, em conjunto ou

separadamente, tratamento e transformacao;
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Os requisitos de qualidade para a bebida sdo: atender requisitos de normalidade dos
caracteres organolépticos préprios da sua natureza; apresentar qualidade e quantidade dos
componentes préprios da sua natureza e auséncia de elementos estranhos, de indicios de alteracdes
e de microorganismos patogénicos de substancias nocivas, observado o disposto.

Os padrdes de identidade e qualidade das bebidas ndo alcodlicas, para suco ou sumo séo
bebidas ndo fermentada, ndo concentrada e ndo diluida, destinada ao consumo, obtida da fruta
madura e s, ou parte do vegetal de origem, por processamento tecnoldgico adequado, submetida a
tratamento que assegure a sua apresentacdo e conservagdo até o momento do consumo, sendo que o
suco ndo podera conter substancias estranhas a fruta ou parte do vegetal de sua origem, excetuadas
as previstas na legisagdo especifica O suco que for parcialmente desidratado devera ser
denominado de "suco concentrado”. Podera ser adicionado aglcar na quantidade maxima fixada
para cada tipo de suco, através de ato administrativo, observado o percentual maximo de 10% (dez
por cento) em peso, calculado em base de solidos solUveis naturais do suco.

A designacdo "integral" serd privativa do suco sem adicdo de aglicar e na sua concentragéo
natural, sendo vedado o uso de tal designacdo para o suco reconstituido. O Suco reconstituido € o
suco obtido pela diluicdo de suco concentrado ou desidratado, até a concentracdo origina do suco
integral ou ao teor de sdlidos sollveis minimo estabelecido nos respectivos padrdes de identidade e
qualidade para cada tipo de suco integral, sendo obrigatério constar de sua rotulagem a origem do
suco utilizado para sua elaboragdo, se concentrado ou desidratado, sendo opcional 0 uso da
expressao "reconstituido”.

A Polpa de fruta € o produto ndo fermentado, ndo concentrado, obtido de frutas, por
processos tecnol 6gicos adequados, com teor de solidos em suspensdo minimo, a ser estabelecido em
ato administrativo do Ministério da Agricultura e do Abastecimento.

O refresco ou bebida de fruta ou de vegetal € a bebida ndo gaseificada, ndo fermentada,
obtida pela diluicdo, em &gua potavel, do suco de fruta, polpa ou extrato vegetal de sua origem,

adicionada de acUcares.
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A viabilidade econémica de um projeto de investimento em uma indlstria de suco de
maracuja congelado no municipio de Vera Cruz, Sdo Paulo, obteve-se como taxa interna de retorno
a0 investimento 50,9%, na agroindustria de suco de maracuja congelado, que foi considerada alta,
mesmo se considerando as taxas de juros de mercado. Embora a probabilidade de ocorréncia dessa
taxa tenha sido baixa nas trés ssimulacdes realizadas (de 1 a 9,2%), as probabilidades de a TIR
assumir um valor igual ou maior do que aquele foram bastante altas (de 82,6 a 98,8%), 0 que sugere
ser esse um investimento de baixo risco. Sampaio et a. (1997).

Os mesmos autores acrescentam que o efeito sobre o emprego foi determinado parcia mente,
através do aumento na area plantada com maracujé, o qual implicaria na criacdo de 1.200 a 3.440
empregos, dependendo da produtividade da cultura do maracuja e da percentagem da producéo
destinada a industria. Esse resultado por s sO ndo garante, entretanto, a insercdo de peguenos
produtores locais como fornecedores de matéria-prima para a agroindistria. A cultura de maracuja
exige alto investimento inicia e constante assisténcia técnica durante seu ciclo produtivo, segundo
dados coletados junto aos produtores da regido. Para que a industria de suco congelado pudesse de
fato contribuir para a reducéo da migracao rural-urbana, seriam necessarios programas especiais de
crédito e de assisténcia técnica aos peguenos produtores.

Houve ocorréncias de aumento na participacéo da polpa de maracuja no mercado e a
agroindustria processadora tem se inserido como compradora no mercado de fruta. Também tém
surgido peguenas empresas extratoras de polpa. O maracuja processado como polpa, geléia e néctar
representa um mercado pouco significativo, quando comparado ao suco. Méeletti (1999).

Embora o consumo de fruta fresca ainda sgja superior ao de produtos industrializados, o
comércio de frutas processadas vem apresentando tendéncia de aumento no mercado nacional, em
decorréncia da melhoria qualitativa dos produtos ofertados, de maior nimero de mulheres
trabalhando fora de casa e facilidades cada vez maiores de aquisi¢éo de produtos j& prontos para o

consumo Leonel et a. (2000).
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A polpa congelada de maracuja apresenta expansdo de producdo nas agroindlstrias da
RIDE, Limaet a. (1999), relatam ainda que a capacidade estimada de processamento no valor de
2.000 toneladas por ano e que encontram-se em inicio de operacdo. Os agroindustriais estdo
associados a Associacao dos Produtores de polpa de frutas, frutas congeladas e produtos derivados -
ASPOLFRUT. Agroindustrias (1999) registra que na ASPOLFRUT das 10 (dez) associadas 9
(nove) agroindUstrias processam maracuja.

A adequacdo da producdo agroindustrial do Distrito Federal as normas Brasileiras de polpas
foi mencionada por Lima et al. (1999). A ASPOLFRUT adequou-se as exigéncias do ambiente
institucional pois seu produto ndo atendia as normas estabel ecidas pelas portarias do Ministério da
Agricultura e do Abastecimento, no teor de °Brix, uma vez que as frutas produzidas em BrasiliaaDF
obtinham teores menores do que as de outras regides especialmente nordeste do Brasil. Obteve-se a
partir do empenho da Associacdo, a aprovacao das polpas de frutas de Brasilia, nos aspectos de
identidade, qualidade e flexibilizacdo dos padrdes da legislacdo, com consequiente enquadramento
do produto local.

Conclui em seu trabalho realizado no Distrito Federal: 0 maracuja acido apresentou bons
atributos de qualidade para consumo in natura e industrial em duas épocas® e nos dois estadios de
maturacdo. No maracuja acido ndo houve diferenca entre épocas em todos os parametros avaliados.
N&o houve diferenca significativa no teor de aglcares, de SST e ATT entre os dois estadios de
maturacdo nas duas espécies. A colheita de frutos em até 8 dias anteriores a sua queda, no maracuja
&cido, ndo comprometeu seus principais atributos de qualidade, o que possibilita maior prazo para
sua comercializaggo e menores riscos de perdas dos frutos. Veras (1997).

Ruggiero (2000) reforca estas informacfes acrescentando que no caso especifico do
maracuj, é preciso melhorar a qualidade externa dos frutos destinados ao mercado in natura. Os

resultados de pesquisa do referido autor mostram claramente a necessidade de colher frutos na

8 No referido experimento foram avaliados: acidez (ATT), sdlidos sol(veis (STT), agUcares totais, acticares redutores e agicares néo
redutores; em duas épocas do ano: out.-dez./95 (EP1)e abr./jul./96 (EP2); e em dois estadios de maturacdo dos frutos: ‘de vez' e
‘maduro’.
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planta com um pequeno pediinculo, e abolir de vez o habito de colher frutas no ch&o. E necessario,
ndo sO melhorar os procedimentos utilizados nas casas de embalagens que, de modo geral, apenas
encaixotam os frutos sem nenhum tratamento, mas também adotar o transporte frigorificado, para
aumentar sua vida na prateleira.

Os atributos mencionados s30 preconizados na Legislacio Brasileira’: Padrdes de | dentidade
e Qualidade, que estabelece as caracteristicas minimas de qualidade gerais para "polpa de fruta' e

suco concentrado de maracuj, destinados ao consumo como bebida.

Sistema produtivo agricola

O maracuja azedo representa cerca de 97% da érea plantada e do volume comercializado no
Brasil. O sistema produtivo comercia destina aproximadamente 60% da producdo ao consumo de
fruta fresca, e o restante, 40%, as indUstrias de processamento, sendo o principal produto o suco
concentrado (Pizzol et al., 1999). Nesta mesma obra 0s mesmos autores citam que realizaram
estudos™, como o de determinacdo de estratégia de comercializacdo e precos e de nivel de risco (e
de portfdlio). Também realizaram o estudo de custos de producéo e viabilidade econbmica da
cultura do Maracuja na Regido de Vera Cruz, no estado de So Paulo, que contribuiram para
mensuragao do custo efetivo de producéo.

Concluiram que em média, com dados de dezembro de 1998, o equivalente a R$ 9.507,56
por hectare, com valor presente liquido de R$ 1.102,40 por hectare, taxa interna de retorno de 4,5 %
a0 més, custo por caixa de 13 kg de R$ 7,12 (ou R$ 0,56/ kg). Esta producéo foi vendida na safra
97/ 98, destinando 61 % para industria e 39 % para 0 mercado, resultando em preco médio recebido
pelos produtores de R$ 0,57. Além do referido trabalho, Maldonado (1999) e Méletti (1999) e

outros autores também contribuiram com o assunto, porém sem o mesmo detal hamento.

9 Instrugéo Normativa Ministerial - M.A.A n° 01/ 2000.

19 Maiores detalhes sobre estes estudos podem ser verificados no capitulo 3 desta dissertago, tendo servido de base para aandlise do
€lo sistema produtivo agricola
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A variagdo sazonal, Gréfico 2 e flutuacéo da producéo, Tabela 1.2, de ano para ano, sdo um
dos maiores problemas da producdo comercial de maracuja. O conhecimento mais detalhado sobre a
biologia flora e o florescimento, de qualquer espécie de Passifloraceae, € de fundamenta
importancia para se obter uma boa produtividade, por ser esse um dos principais fatores que podem
reduzir significativamente a producéo, se ndo for bem compreendido e manejado (Veras, 1997). O
autor considera que ainda existem poucos estudos referentes a fenologia do maracuja no Brasil e
sobre producdo e qualidade de frutos em condi¢des de cerrado. Particularmente escasso sd0 0s
trabalhos cientificos conclusivos sobre 0 maracuja doce, principalmente comparando-se com o
maracujé &cido.
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Fonte: Veras (1997).
GRAFICO 2. Sazonalidade da producéo do mar acuja no Distrito Federal.

Fornecedores de insumos

A cultura do maracujazeiro tem registrados apenas 14 produtos agrotoxicos dos 26 utilizados
na cultura segundo Oliveira et. al. (1998), conforme Tabela 3. Esta caréncia de produtos registrados
para a cultura de maracuj&; prejudica consideravelmente a eficiéncia no sistema produtivo agricola

e na seguranca alimentar, ao consumidor final.
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Dada a relevancia do problema, desenvolveu-se o subprojeto Inducdo de qualidade em

funcdo dos produtos fitossanitérios utilizados na cultura do maracujazeiro, componente do Projeto

de apoio a competitividade global da cultura do maracujazeiro da regido de Vera Cruz-SP, através

do financiamento do CNPg/RHAE, para o projeto “Diagndstico do uso de defensivos agricolas no

estado de S&o Paulo e suas implicagdes sobre a sustentabilidade da producéo agricola’. Com base

neste projeto os autores realizaram atividades junto a dez produtores da regido de Marilia, e

obtiveram vérios resultados importantes, principamente a indicacdo de indice de Defensivos

Agricolas Aplicados com Ciéncia

TABELA 3. Lista dos pesticidas registrados e ndo registrados, utilizados na cultura do

maracuj azeir o.
AGROFIT-98 PRODUTORES CATI
1 AGRIMAICIN 500 1 Agrimicina 500 1 Acaristop 500
2 AGRIMICINA 2 Benlate 2 Benlate 500
3 CAOCOBRE 3 Cercobin 500 SC 3 Captan 500 PM
4 CARTAP BR 500 4 Cuprozeb 4  Cartap BR 500
5 COBRE SANDOZ BR 5 Decis 25 CE 5 Cartap BR 500 (R)
6 COBRE SANDOZ MZ 6 Dipterex 500 6 Cercobim 500 PM
7 COBRE SANDOZ SsC 7 Extravon 7 Cercobim 700 PM
8 COPIDROL PM 8 Maneb 800 8 Cerconil PM
9 COPIDROL SC 9 Omite 300 PM 9 Dacobre PM
10 LEBAYCID 500 10 Recop 10 Dimexion
11 LEBAYCID EC 11 Tamaron BR 11 Dipel
12 RECOP SC 12 Temik 100 12 Dipterex 500
13 SURFLAN 750 BR 13 Thiodan SC 13 Dipterex 500 (R)
14 THIOBEL 500 14 Thiodan 30 P 14 Dithane PM
15 THURICIDE 15  Folicur
16 Lebaycid 500
17 Lebaycid EC
18 Malatol 500 CE
19 Manzate BR
20 Metiltiofan
21 Omite 720 CE
22 Orthocid 500
23 Perfection 400 CE
24 Recop SC
25 Rovral SC
26 Savey PM
27 Sevin 480 SC
28 Sevin 850 PM
29  Sumithion 500 ce
30 Tecto 450
31 Tecto 500
32 Tecto 600
33 Thiobel 500
34 Thiodan 350 CE
35 Thuricid
36 Vertimec 18 CE

Fonte: Oliveira (1998).
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Bibliografia sobre gestdo de cadeia produtiva do maracuja

A cadeia produtiva do maracuja no Brasil movimentou em valores agregados, o equivalente
a R$ 500.000.00 (quinhentos milhdes de reais) decorrentes da producdo, processamento e demais
servigos e insumos aplicados em seus cerca de 33.000 ha (trinta e trés mil hectares) plantados com o
maracujazeiro, na safra 99/ 00, segundo Lourenco (2000).

Andlise de commodity system, realizada por Rivers (1993), em estudo utilizando-se do
enfoque de cadeia produtiva em Trinidad e Tobago. O estudo foi conduzido visando analisar a
cadeia produtiva do maracuja e o mercado e identificar os fatores criticos especificos que limitam
seu desenvolvimento da cultura em Trinidad e Tobago. A pesquisa da referida autora, publicado
pelo 1ICA concluiu que: doencas, margens de custo/ beneficio, problemas de mdo de obra,
assisténcia técnica limitada, qualidade dos produtos processados e organizacdo de mercado foram as
razdes principais para o desenvolvimento lento da cultura naguelailha

A identificacdo dos fatores criticos foi encontrada em estudos no estado do Par4 desde a
década de 1970, realizados por Cooper, et a. (1971), Souza et a. (1995), que mencionam as
ocorréncias frequente de doencas, na cultura, decorrentes das peculiaridades do clima da regi&o, as
dificuldades de transporte da producéo, a forte pressdo das indlstrias sobre os pregos do maracuja.

BRASIL (2000), apresenta como principais gargalos e infra-estrutura existente para a cultura
do maracujazeiro no Brasil dividindo em aspectos de producdo, comercializacdo e beneficiamento.
Rossi (1999) menciona que a deterioracdo do material genético, o aumento do nimero e intensidade
de pragas e doencas, a impossibilidade de controle dessas pragas, e o desequilibrio nutricional, sdo
restritivos se considerado o atual estoque de conhecimentos. Maldonado (1999); Junqueira et al.
(1997 e 1999), Aguiar (2000), também os descrevem ampliando o rol de fatores.

O documento do Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL, 1994), aborda aspectos
econdmicos e de mercado, onde € apresentado vasto acervo de informagdes sobre 0s aspectos supra
referidos, Leite, et al. (1994) e Sdo José (1994).
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A cadeia de comercializacdo do maracuja no Brasil foi descrita por Cardoso et al. (1999) e
observou que o fluxo de comercializacdo dos produtos na cadeia produtiva ocorria do produtor a
seguindo varios canais. O fruto in natura é vendido nas feiras livres, CEASAS, supermercados e
casas hortigrangeiras e até mesmo no mercado externo. salienta que, nas feiras livres, o papel de
vargjista, as vezes, é desempenhado pelos proprios produtores. Que nos Ultimos anos 0s
supermercados tém aumentando suas participaces na comerciaizacdo do maracuja Neste fluxo de
comerciaizacdo, em algumas regides do Brasil, a relacdo fornecedor do produto e vargjista é
estabelecida por meio de consignacfes, ou sgja, 0 pagamento € efetuado com base no volume
efetivamente comercializado na géndola do supermercado. Neste caso, as perdas até as gondolas
sdo assumidas pelos fornecedores. Ressalta que na relacéo com os supermercados ha necessidade de
se manter regularidade na oferta, qualidade e compromisso de entrega do produto.

Os autores acrescentam que para a viabilizaggo da exportacdo desse produto, aindlstria teria
que pagar ao produtor, o valor de US$ 0,15 por kg de fruto. No entanto, a baixa produtividade de 8
t/ha/lano como média nacional, e de 6 t/ha/ano nos Cerrados, por exemplo, apresentado por
Jungueiraet al. (1999), provoca escassez do produto e variagdo ciclica e acentuada a cada dois anos,
na oferta de maracuja, tornando esse produto, ndo competitivo no mercado internacional. Considera
ainda, muito baixo este rendimento em relacdo as produtividades obtidas em pesquisas conduzidas
no Distrito Federal, onde se obtiveram de 30 a 50 toneladas por hectare, no primeiro e segundo anos
de cultivo, respectivamente, utilizando-se de 1000 a 1333 plantas por hectare.

Ressaltam que, com abertura de novos mercados na Europa, Estados Unidos e Paises do
Cone Sul, para frutas tropicais in natura e suco, e, com iniciativa da Coca-cola, Pepsi Inc. e Quaker
do Brasil Ltda. Com o objetivo de compensar crescente reducéo do consumo de refrigerantes na
Europa e Estados Unidos, ha de se esperar um aumento expressivo ha demanda por sucos e frutasin

natura a partir do ano 2000.
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Empresas recentes que adotaram para consumo na forma de ready drink ou refrescos, como
se pode constatar na rede Mac Donald's e a produtora e distribuidora Del Vale, que atuam no
mercado de sucos naturais, também deverdo contribuir para o0 aumento de consumo do produto.

Acrescentam que com o surgimento de pélos fruticolas nas proximidades de Brasilia, como
no Triangulo Mineiro, Sudoeste de Goiés, Unai - MG, Paracatu-MG, Itapuranga-GO, o maracuja
vem se destacando como cultura principal, devido ao rgpido retorno dos investimentos e mercado
garantido naindUstria e nos centros consumidores como Brasilia, Goiania, Belo Horizonte e Sdo Paulo.

Os maracujazeiros sdo cultivados em areas tropicais de atitude mais elevada ou mesmo
subtropicais com temperaturas mais frias. O Distrito Federal, devido a localizacdo geografica e as
condicBes climaticas propicias, possui grande potencial para o cultivo desta frutifera. Entretanto, o
plantio de maracuja ainda € pegqueno, sendo este fato atribuido, em parte, a fata de informagdes
técnicas sobre as principais caracteristicas agrondmicas desta frutifera, bem como ao
desconhecimento do potencial de mercado existente. (Veras, 1997).

Estimativa da importéncia da CPM BR em empregos diretos e indiretos varejista (sacol des,
feiras, supermercados): desagregando-se os fatores de producdo, encontram-se cerca de 200.000
(duzentos mil) empregos.

O maior acervo cientifico e massa critica sobre a maracujacultura estéa no Brasil. Para a safra
2000/2001, Lourenco (2000) estima que a area plantada foi reduzida para cerca de 22 mil hectares.
Considera que com a reducdo de area, a cadeia produtiva do maracujé no pais deixou de contribuir
com 66 mil empregos diretos e indiretos. Além disso, onerou o custo de producdo, no segmento
indUstria e servicos, a €la associados, decorrentes da ociosidade dos mesmos, devido a falta de
matéria prima, além de deixar de gerar cerca de R$ 43 milhdes em receita direta na safra 2000/
2001. Para reassumir a condicdo de lideranca nas exportagdes, haveria necessidade de
integralizacéo de 40.000 (quarenta mil) hectares cultivados com esta fruteira, somente para atender
a atual situacdo de producdo, visando mercado interno e externo, sem considerar 0 aumento

vegetativo da demanda.
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METODOLOGIA DE PESQUISA

Utilizou-se como referéncia para a pesquisa em tela a metodologia de prospeccéo
tecnol égica, desenvolvida para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria, Castro, et a. (1995,
1998 e 2000), sobretudo as idéias preconizados por Hoeflich, Castro & Lima (2000) servem de
base para as abordagens realizadas no presente estudo e permitem relacionar o problema do
presente estudo aos objetivos propostos a seguir, e admitem responder as perguntas anteriormente
apresentadas na delimitagdo do Problema.

Optou-se pela redizacdo da andlise diagnodstica, que posteriormente podera ser
complementada por um processo de andlise prognéstica, a ser conduzido com base no produto do
presente trabal ho.

Essa abordagem holistica conceitua a cadeia produtiva como um sistema aberto e interativo.
Limitou-se o foco do estudo a dois (elos): o sistema produtivo agricola e 0 mercado consumidor,
objetivando conhecer mais profundamente os fatores criticos de desempenho de um deles, o sistema
produtivo agricola, cliente mais imediato da Extensdo Rural do Distrito Federa e, assim, analisar
suas possibilidades de conquista e manutencéo do mercado competitivo em que atua, da RIDE, para
atender as suas demandas.

A pesguisa exercita a andlise e sintese de sistemas, na ampliagdo do conhecimento desde o
desempenho individual e microeconémico das empresas produtoras rurais de maracuja até o
desempenho global da cadeia, com ainteragdo dos elos, entre si, e com 0 ambiente externo.

Os resultados do estudo sdo: a) o diagndstico da cadeia produtiva do maracuja, identificando
seus principais €los e componentes segmentados; b) andlise do desempenho do elo sistema
produtivo agricola, identificando-lhe os fatores criticos para a eficiéncia; ¢) uma segmentacéo dos
consumidores de maracuja, na area estudada, com suas principais demandas; d) proposicéo de
estratégias para a gestéo da eficiéncia, qualidade e competitividade da cadeia analisada.

Diante desta realidade, as organizacOes poderéo plangjar suas intervencbes na cadeia
produtiva do maracuja, em parceria com as organizagdes tradi ciona mente inseridas na Pesquisa e Extenséo.
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M etodologia de analise diagnéstica

Neste tipo de andlise, o funcionamento atual e passado da cadeia € qualificado. E iniciada
pela caracterizacdo dos seus elos e pela definicdo das necessidades e aspiragOes desses diversos
componentes. Definem também, através do exame de sua posicdo relativa no negocio agricola, os
limites e relagdes com o ambiente externo. As aces compreendidas na andlise diagndstica sao

divididas em etapas, descritas a seguir.

Etapas

Caracterizacdo geral da cadeia produtiva, que consiste na Definicdo dos limites, dos
Componentes (em geral), dos Ambientes organizacional e institucional, na definicdo dos objetivos
de desempenho, dos Insumos, das Saidas, e dos Critérios de desempenho que vai se utilizar na
andlise diagndstica e na definicdo da lmportancia relativa da cadeia produtiva do maracuja na CPM BR.

Modelagem da cadeia produtiva: que consiste na constru¢do de um modelo para a cadeia,
incluindo sua segmentacéo e os fluxos entre segmentos.

Andlise dos fluxos de materiais e de capital financeiro que entram ou saem de cada
segmento para determinacgéo de sua eficiéncia e equidade.

Andlise da qualidade dos insumos e produtos. esta consiste na determinacdo das
caracteristicas desgjaveis de Insumos e produtos (intermedi&rios ou finais) em uma cadeia, de
maneira a que possa determinar sua qualidade.

Andlise dos processos internos em segmentos da cadeia produtiva: consiste na andlise das
operacOes internas, em cada segmento, e de seus custos e qualidade, para determinagéo de gargalos

para a eficiéncia, qualidade ou sustentabilidade ambiental (quando se trata de sistemas produtivos).
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Identificacdo e priorizagdo de fatores criticos. consiste na identificagdo das varidveis
determinantes de baixo desempenho de um elo ou segmento de uma cadeia produtiva e de seu
ordenamento de acordo com seu efeito no desempenho.

Identificacdo das forgcas impulsoras e restritivas: € a ldentificacdo de determinantes de

fatores criticos identificados.

Técnica de levantamento dos dados

Técnica de andlise aplicada

Rapid Rural Appraisal — RRA

O uso do método "Rapid Appraisal Method", ou "Rapid Rural Appraisa” ou RRA, com
entrevistas semi-estruturadas permite gerar informagdes valiosas acerca da conduta dos
participantes do sistema, das motivacdes, das intencdes e dos projetos de acdo futura, conforme
Bando (1996). Quando bem aplicado, pode gudar os pesquisadores a formular hip6teses ou
guestdes mais precisas para um estudo mais profundo. O mesmo faz algumas observagdes relativas
as formas de obtencéo de dados, pelo método, tais como:

1. A sistemdticade revisdo de literatura e avaliacdo do conjunto de dados secundarios é padréo. No

entanto é surpreendente a frequiéncia com que analistas ndo |éem a documentacéo disponivel ou
ndo analisam os dados secundarios antes de se ocuparem com o trabalho de campo.

2. O exame de arquivos de empresas ndo disponivel na maioria das vezes. As empresas, em geral,
nd guardam os arquivos com detalhes ou ndo tém boa vontade em dividi-los com os
pesquisadores.

A inspecdo e a observagdo "in loco" sdo uma fase comum para qualquer pesguisa de campo.

No entanto, ndo é sempre feita com habilidade e o pesquisador freqlientemente fica impossibilitado

de poder observar 0 mundo dos negdcios e transagdes de maneira que perceba adequadamente a

conduta dos componentes do sistema.
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Desse modo, todas as entrevistas abordadas no estudo devem ser realizadas com perguntas
definidas e semi-estruturadas, o que possibilita ao entrevistado ter a liberdade de expressar
livremente as suas percepcdes, crencgas, opinides e atitudes, etc. A opcao pela formulagdo de
perguntas que possibilitassem respostas abertas decorre do fato de elas serem mais apropriadas para
tratar questdes complexas e também para evitar erros de interpretacéo e, ou, de direcionamento de
respostas.

Analistas do mercado agricola sabem como é dificil projetar um questionério formal que
capture precisamente e de forma confiante informagdes tanto quantitativas quanto qualitativas,
necessarias para uma analise como esta. Logo, a op¢do por utilizar o “Rapid Appraisal Method"
através de entrevistas informais pessoais, em vez da aplicacdo de questionarios impessoais, decorre
de aguns fatores: (el) maior facilidade para tratar de temas mais complexos; (e2) possibilidade de
observar o comportamento do entrevistado; (e3) maior flexibilidade para obtencdo de informacoes;
(ed) necessidade de explicar pessoamente o assunto; (e5) possibilidade de aprofundamento das
questes com perguntas esclarecedoras adicionais;, (e6) possibilidade de poder seguir éreas
adicionais ou promissoras de investigacao; e (e7) necessidade de direcionar a andlise para um grupo
especifico de maneiraintegrada e com restricdes apertadas de tempo.

O obstéculo no uso do "Rapid Appraisa Method" esta relacionado ao fato de as
caracteristicas da amostra ndo poderem ser conhecidas no tempo de amostragem ou apds a andlise
ser completada. As criticas comuns a este método so que a amostragem € pequena e as descobertas

guantitativas sb podem ser apresentadas como indicativo ou ilustrativo e ndo como autoritativo.

Procedimento metodol 6gico

Para coleta de material da pesquisa empregou-se 0 maximo plausivel dos dados secundérios
disponiveis na literatura, pelo Método de Coleta e Sistematizacdo de Informagdes Secundarias -

MECASIS™, selecionando-se os fatores criticos identificados previamente na literatura.

“AGROPOLOS (1999)
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Os dados encontrados foram complementados pelo Método Rapido: Rapid Rural Appraisal -
RRA, descrito por Townsley (1996), mediante aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, composto de
entrevistas semi-estruturadas em questionérios, com pessoas chave da Cadeia especialistas,
dirigentes de agroindustrias, técnicos, produtores rurais, consumidores, entre outros.

E baseada em observagdes "in loco", por amostras ndo probabilisticas (intencionais),
sistematizadas através de workshop, envolvendo todos os grupos de interesse, cujo propdsito é a
corroboracéo dos dados de campo, levantados pelo pesquisador, junto aos representantes de cada
componente da cadeia.

A sequiéncia de execucdo de RRA tipico prevé a realizacdo de workshops e sdo propostos

cinco, nos quais participam especialistas na fase de preparacéo do RRA, apos as fases de campo.

Etapas do levantamento de dados

A sequiéncia de execucdo de RRA tipico prevé a realizacdo de workshops e sdo propostos
cinco, nos quais participam especialistas na fase de preparacdo do RRA, apds as fases de campo:
ocorre com a preparacaéo do RRA, pela definicéo de objetivos, identificacdo e contato com o time de
trabalho (equipe). Colegdo de informaches existentes, levantamento de dados e redlizagdo de
seminario preliminar (os membros da equipe / outros grupos de interesse), Treinamento de
membros da equipe em técnicas de RRA. Em seguida é feita a revisdo de informagdes existentes e
dados, aidentificacdo de tépicos de avaliacdo e técnicas apropriadas, o plangjamento da avaliacéo.

Redliza-se a 12 sesséo de trabalho de campo com uso de ferramentas de RRA (exercicios de
mapeamento, caminhadas transversais, entrevistas semi-estruturadas. ranqueamento e
classificagdo), seguido da realizacdo do Seminério intermediério | (com participacéo dos membros
da equipe), com revisdo do diagndstico levantado e revisdo de tdpicos e objetivos. A 22 Sessdo de
trabalho de campo, com uso de ferramentas de RRA (cartografia temética, histérico de caminhadas
transversais, entrevistas topicas), realizase 0 semin&io intermediario 11 (com os membros da

equipe) e revisdo de achado e dos tépicos e objetivos. A 32 Sessdo de trabalho de campo com uso de
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ferramentas de RRA (discussdes de grupo focal), seminério intermediério 111 (com os membros do
equipe) e revisio de achados. E feita a definic&o de propostas ou recomendagdes para preparacao da
relatério e preparacdo de reunido de comunidade. Reuni&o de comunidade (membros da equipe
comunidade local e outros grupos interessados). Apresentacdo de achados de RRA para
comunidade, discussdo e correcdo de achados, definicdo de acdo futura. Seminario fina (os

membros da equipe / pessoas locais fundamentais / grupos chave de interesse). Revisdo fina de

achados e conclusdes. Preparacéo de relatério. Definicdo de acdo futura e responsabilidades.

QUADRO 1.

Atividade
Preparacéo do RRA
MECASIS

Seminario preliminar

Redlizado o seminério: agcdes da
AFRUVEC para ganho de
competitividade na cadeia produtiva do
maracujd, UnB junho/ 2000.

Seminario intermedié&rio |
Realizado no Dia Especial do maracuja

SA-DF, em setembro/ 2000, em
Brasilia-DF .

Seminério intermediério |1

Preparacdo da reunido naciona para
criacéo do FUNDO PASSIFLORA

Seminério intermediario 111

Seminério final:
Realizada areunido nacional para
criacdo do FUNDO PASSIFLORA
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1° sessdo de trabalho de campo

Segmentacdo e coleta de dados primarios
de custo de producdo do produtor rural do
Distrito Federa e entorno.

Entrevistas com pessoas chave dos €l os
Comercializagao vargjista e atacadista.

2° sess80 de trabalho de campo

Visitatécnica a outras cadeias Vera Cruz e
Araguari, em fevereiro/ 2001 e Itapuranga
em novembro/ 2001 e CEAGESP.

3° sessdo de trabalho de campo

coleta de dados primérios de qualidade,
guantidade junto ao consumidor fina da
CPM RIDE margo/ 2001

4° sesso de trabalho de campo

Reunido com a Associacdo dos Produtores
de Polpa de Frutas, Frutas Congeladas e
Produtos Derivados do Distrito Federa e
Entorno- ASPOLFRUT

Resumo das fases do RRA aplicado na pesquisa de dissertacao.

Participantes

membro da "equipe’ com o
grupo deinteresse:
pesquisadores, especidistas e
produtores rurais.

Reunido com especialistas da
EMBRAPA Cerrados.

membro da equipe

membro da equipe

membro da equipe

Membro da equipe e grupos de
interesse da CPM RIDE e CPM
BR



Considerando-se a pouca disponibilidade de recursos financeiros, realizou-se apenas as
etapas descritas no Quadro 1, que foram as relativas a preparagdo do RRA, as fases campo e aos
seminarios.

A preparacdo do RRA se deu pelo Méodo de Coleta e Sistematizagdo de Informactes
Secundérias, selecionando-se 0 méximo de fatores criticos identificados previamente, disponiveis
na literatura, especialmente na Empresa Brasileira Pesguisa Agropecuaria - EMBRAPA, no Centro
de Pesguisa Agropecuéria dos Cerrados, na Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Digtrito Federal - EMATER-DF e na Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural.

Os seminarios, em ordem cronolégica, foram: o preliminar, denominado Seminério Acdes
da AFRUVEC para ganho de competitividade na cadeia produtiva do maracuja, readlizado na
Universidade de Brasilia - UnB em junho de 2000. Seminario intermediario I, denominado Dia
Especial do maracuja, realizado na Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Distrito Federal,
em setembro/ 2000. Seminério intermediario Il, referente a preparacdo do Fundo Passiflora. O
Seminario intermediério 1l foi a reunido de comunidade ASPOLFRUT, reunido técnica com
produtores de maracuja da RIDE e Associagdo dos Fruticultores de Luziénia-GO. O Seminario fina
se deu com o lancamento do Fundo Passiflora em Dezembro de 2001, realizado no MAPA.

Em complemento, realizou-se as fases de campo, visando a corroboracdo do diagnostico
realizado ao longo da pesquisa, junto aos elos da cadeia. A 1° sesséo de trabalho de campo ocorreu
com entrevistas com representantes dos elos Comercializagdo vargjista e atacadista, com a
classificacdo do produtor rural do Distrito Federal e entorno, pelos dados da EMATER-DF, coleta
de dados primérios de custo de producdo. 2° sessdo de trabalho de campo, visita técnica a outras
cadeias (Araguari-MG e Vera Cruz-SP) em fevereiro/2001; 3° sessdo de trabalho de campo coleta
de dados primérios de qualidade; quantidade junto ao consumidor final da CPM RIDE marco/ 2001.

Com a abordagem descrita anteriormente, este estudo sucedeu-se em fases que sdo
apresentadas e explanadas a seguir. Na primeira fase, foram identificados os produtores rurais de

maracuja no Distrito Federal, familiares e patronais, verificando as formas de comercializacdo
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predominantes na cadeia produtiva do maracuja (pessoalmente e por telefone), com énfase nos
custos de producéo praticados entre maracujacultores e empresas processadoras de pol pa congelada
de maracuja.

O Levantamento e andlise dos dados primérios da cadeia produtiva do maracuja na Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE, se deu pelo método répido.
Realizou-se 0 levantamento de dados junto ao publico representativo dos elos, com a finalidade de
modelar os fluxos de matériana CPM RIDE.

A seguir s30 descritos os resultados das entrevistas com os atores e realizada a discussdo a
partir da literatura genérica sobre os temas uma vez gque ha indisponibilidade até mesmo de dados
estatisticos dos produtos nos segmentos desagregados de mercado, dificultando discussdo com base
na literatura.

Foram coletados dados junto aos componentes: fornecimento de insumos, sistema produtivo,
distribuicéo e consumidor.

No sistema produtivo foi necessario realizar o levantamento de dados junto aos 6rgdos
publicos, para definir o universo de produtores que exploram economicamente a cultura do
maracujazeiro € ou realizam o processamento industrial de maracuja.

Foram realizadas entrevistas com pessoas chaves nos canais de distribuicdo de fruta fresca,
polpa congelada de maracujé e suco concentrado da cadeia produtiva do maracuja. Os segmentos
varglo e atacado foram consultados, verificando-se ai a conduta de mercado quanto a forma de
operacao, com prioridade para observacdo do fluxo de matéria e financeiro.

Junto aos atacadistas focaram-se as perguntas em: de quem (origem) e quanto (volume)
compram e para quem vendem. Aos vargjistas focaram-se as perguntas em: de quem e quanto
compram. Outro aspecto observado de modo geral foi de coletar opiniGes pertinentes a como o
produto € adquirido, padronizagdo, atendimento ao consumidor (intermedi&rio, para segmento
atacado e final segmento vargjo), no aspecto qualidade, préatica de celebracdo de contrato de

fornecimento com produtor rural foram exploradas.
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No elo comercializacdo atacadista Com a permanéncia de 2 (dois) dias em S&o Paulo-SP,
conheceu-se 0s um dos mais importantes canais de distribuicdo do maracuja in natura do Brasil, a
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP.

No elo comercializacdo vargjista: 1 (um) supermercado integrador com a AFRUVEC - S&o
Paulo-SP: Supermercado Sé.

Visitou-se a Industria Fleishman Royal Nabisco, segmento lider, conforme MAGUARY
(1999) na producdo de suco concentrado de maracuja no Brasil em Araguari-MG. Com a
permanéncia de 2 (dois) dias em Araguari-MG, conhecendo-se seu processo de integragdo com o
sistema produtivo. Foi identificada a estrutura de coordenacdo vertical contratual por contrato
integral de fomento, conforme Bando (1998), praticado pela empresa em 2800 (dois mil e
oitocentos) hectares com 800 (oitocentos) produtores.

Deste universo investigado, foi Possivel classificar e andlisar as transacfGes entre o0s
componentes. Na segunda fase, de forma complementar a discussdo do estudo, foi realizada a
pesquisa em nivel de campo, empresas rurais, € uma associ agao.

As entrevistas com 60 consumidores finais foram semi-estruturadas, conduzidas por um
roteiro de questdes sobre qualidade, quantidade do produto maracuja e seus subprodutos. O nimero
reduzido de questBes reflete a preocupacdo de apenas observar 0s aspectos préticos do

comportamento do consumidor.

RESULTADOS GERAISDO ESTUDO

Os resultados gerais do trabalho de dissertacdo sdo decorrentes de andlises disciplinares
apresentados na forma de trés capitul os, que permitiram formar a nocéo geral da cadeia. No capitulo
1 analisa-se 0 desempenho da CPM RIDE, nos capitulos 2 e 3 sdo realizados estudos em dois elos

da cadeia. Para maior clareza apresenta-se 0 Quadro 2 que esquematiza o Ciclo da pesquisa.
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QUADRO 2. Cicloda pesquisa: competitividade da CPM RIDE.

METODOLOGIA
Modelar a cadeia fluxo financeiro e de matéria
andlise diagndstica — A
" CPM RIDE fatores criticos de competitividade o
@) Categorizar demandas tecnologicasD 1, D 2eD 3 %
> .
E Segmentagdo do consumidor por renda g
3 caracterizar consumo Fruta fresca Cor, tamanho, peso e Firmeza 8,
© | no mercado consumidor | po) s congel ada de maracuja e Suco Cor. sabor & aroma 0
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No capitulo 1 é efetuada a andlise diagndstica da CPM RIDE, cujo objetivo foi avaliar seus
elos com respectivos objetivos de desempenho desde a producdo até a comerciaizacdo, para
identificar os gargalos especificos que limitam seu desenvolvimento. No capitulo 2 rediza-se a
anadlise do mercado consumidor de maracuja da RIDE, que permitiu caracterizar as demandas
primérias por qualidade manifestado pelo elo consumidor final. No capitulo 3 realizou-se a andlise
da competitividade de diferentes cadeias produtivas brasileiras de maracuja, em relacéo ao mercado

de Brasilia-DF.
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CAPITULO 1

ANALISE DIAGNOSTICA DA CADEIA PRODUTIVA DO MARACUJA NA
REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO
DISTRITO FEDERAL E ENTORNO —-RIDE

Artigo técnico cientifico a ser enviado paraa
Revista da Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural
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ANALISE DIAGNOSTICA DA CADEIA PRODUTIVA DO MARACUJA
NA REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO DO
DISTRITO FEDERAL E ENTORNO -RIDE

Marcelo Mencarini Lima'

RESUMO
Na Regiéo Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno — RIDE 0 maracuja
é fruta popular. O cultivo do maracujazeiro é reaizado desde 1986, predominantemente pela
agricultura familiar, tendo sido identificada inicialmente sua potencialidade pela Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal - EMATER-DF. Recentemente tem sido
considerada como cultivo de importancia, particularmente no ambiente organizacional, passando a
dispor de linhas de pesquisa na EMBRAPA, nos centros CPAC e CNPMF, com recursos do
PRONAF e contemplado no PRO RURAL da Secretaria de Agricultura Pecuéria e Abastecimento
do Distrito Federal. O presente estudo da cadeia produtiva do maracuja tem o objetivo de avaliar o
desempenho da cadeia através da sintese das informacdes coletadas em seus elos, com respectivos
segmentos, desde a producdo até a comercializacdo, para identificar os gargalos especificos que
limitam seu desenvolvimento e dificultam o atendimento por qualidade exigido pelo mercado
consumidor. O estudo presente demonstrou que os principais fatores criticos tecnol dgicos tais como
adubacdo inadequada, variedades e material de propagacdo precérios, sistema de producdo ndo
adaptado ao sistema natural (cerrado da RIDE), intensa ocorréncia de pragas e doencas do
maracujazeiro nos Cerrados, restrita disponibilidade de produtos registrados para controle
fitossanité&rio no MAPA, e agroindustria ociosa e restrita apenas a polpa congelada de maracuja
prejudicam o desenvolvimento do sistema produtivo. As estratégias que podem ser propostas sdo: O

elo Fornecedor de insumos deve gerar material de propagacéo, adaptado e de alto rendimento o que
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reguer apoio da pesquisa agropecudria, deve ser ampliado o registro de produtos fitossanitarios com
a participacdo do MAPA. O Elo Sistema produtivo agricola deve redizar de forma eficiente o
controle de pragas e doencas, requerendo assisténcia técnica eficiente e permanente, merecendo
portanto maior participacdo da assisténcia técnica e extensdo rural. A agroindustria deve ampliar
mercado de polpa congelada de maracuja através de maior integracdo com o Sistema produtivo
agricola, e Integrar-se com outras regides aptas para a producdo de maracuja de modo a otimizar o
uso da infra-estrutura agroindustrial, com a participacdo das Secretarias de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento de Goias e Minas Gerais e 0 COARIDE. A distribuicdo deve melhorar o processo de
padronizacdo, com a implantacdo do Programa Brasileiro de Identidade e Qualidade para fruta
fresca com participagdo da CEAGESP. O ambiente organizacional especialmente a Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecué&ria e Abastecimento do Distrito Federal - GDF deve disponibilizar
espacos de comercializacdo de polpa de maracuja junto as escolas e outros consumidores
ingtitucionais para melhorar o mercado deste subproduto. Os componentes da Cadeia devem
engagar-se na iniciativa do Fundo De Amparo A Cultura Do Maracujazeiro No Brasil - FUNDO

PASSIFLORA.

ABSTRACT

In the Integrated Area of Development of Distrito Federal RIDE(CPM RIDE) the passion
fruit it is popular fruit. The cultivation of the passion fruit plant is accomplished since 1986,
predominantly for the family agriculture, having been identified your potentiality initially by the
Company of Technica Attendance and Rural Extension of Distrito Federal - EMATER / DF.
Recently it has been considered as cultivation of importance, particularly in the organizational
ambience, starting to dispose of research lines in EMBRAPA, in the centers CPAC and CNPMF,

with resources of PRONAF and meditated in the PRO RURAL of the Clerkship of Cattle

! Eng® Agr® mestrando da Universidade de Brasflia - UnB, Extensionista da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural do
Distrito Federa - EMATER-DF.
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Agriculture and Provisioning of Federal District (SEAPA/ DF). The present study of the productive
chain of the passion fruit has the objective of evaluating the acting of the chain through the
synthesis of the information collected in your links, with respective segments, from the production
to the commercialization, to identify the specific bottle mouths that limit your development and
they hinder the attendance for quality demanded by the consuming market. The present study
demonstrated that the principal technological critical factors such as inadequate manuring, varieties
and precarious propagation material, production system not adapted to the natural system (savannah
of the RIDE), intense occurrence of curses and diseases of the passion fruit plant in the Savannahs,
restricted readiness of products registered for control phytossanitary in the MAPA, and idle and
restricted agroindustry the frozen pulp of passion fruit they just harm the development of the
productive system. The strategies that can be proposed are: The Supplying link of inputs should
generate propagation material, adapted and of high revenue that requests support of the agricultural
research, the registration of phytossanitary products should be enlarged with the participation of the
MAPA. The Link agricultural productive System should accomplish in an efficient way the control
of curses and diseases, requesting efficient and permanent technical attendance, deserving therefore
larger participation of the technical attendance and rural extension. The agroindustry should enlarge
market of frozen pulp of passion fruit through larger integration with the agricultural productive
System, and to Become compl ete with other capable areas for the production of way passion fruit to
optimize the use of the agroindustrial infrastructure, with the participation of the Clerkships of
Agriculture, Livestock and Provisioning of Goids and Minas Gerais and COARIDE. The
distribution should improve the standardization process, with the implantation of the Brazilian
Program of Identity and Quality for fresh fruit with participation of CEAGESP. The atmosphere
organizacional especialy the Clerkship of State of Agriculture, Livestock and Provisioning of
Federal District / GDF owes disponibilizate spaces of commercialization of pulp of together passion

fruit the schools and other institutional consumers to improve the market of this by-product. The
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components of the Chain should be engaged in the initiative of the Fund Of Help the Culture Of the

Passion fruit plant In Brazil - FUNDO PASSIFLORA.

INTRODUCAO

O enfoque sistémico aplicado no estudo da competitividade na cadeia produtiva, com a
finalidade de propor estratégias que permitam aprimorar as vantagens competitivas tecnolégicas e
ndo-tecnoldgicas da cadeia produtiva do maracuja, na Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno — RIDE, permite compreender a forma de organizagdo e a inser¢éo
competitiva da fruticultura da RIDE. Para tanto, escolheu-se o0 produto maracujd, devido ao
historico de producdo rural familiar, pesquisa, assisténcia técnica, extensdo rural e desenvolvimento
tecnol 6gico, estabelecido ao longo dos dltimos 15 (quinze) anos.

O presente estudo de andlise diagnéstica da cadeia produtiva do maracuja tem o objetivo de
avaliar o desempenho da cadeia, através da sintese das informagfes coletadas em seus elos, com
respectivos segmentos, desde a producdo até a comercializacdo, para identificar os gargalos
especificos que limitam seu desenvolvimento e dificultam o atendimento por qualidade exigido pelo
mercado consumidor.

O potencia da cultura foi identificado inicialmente por Dias (1986). A observacdo da
evolucdo histérica da cultura pode ser caracterizada pela ascenséo da &rea cultivada com a cultura
de 1986 a 1992, seguida de declinio intenso logo apds, passando a reduzir a érea até 1996 e novo
crescimento a partir de 1997. A consolidacdo do sistema produtivo, ao longo dos Ultimos 15 anos,
foi caracterizada pela coordenacdo da producdo via preco de mercado de fruta fresca e minimas
experiéncias descontinuadas de integracdo com indlstrias que operam fora dos limites da CPM
RIDE. Com a recente instalacdo de agroindistrias habilitadas na producéo de polpa congelada de
frutas, entre elas 0 maracujg, instaladas nos Ultimos 5 anos, ocorreu o inicio da diferenciacéo e
agregacdo de valor a producdo e conquista gradativa do mercado local de BrasiliaaDF, com o
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produto polpa congelada de maracujg, que atualmente passou a especiaizar-se ainda mais com a
criacdo de uma marca propria, o grupo GEMA, que estéd competindo no mercado consumidor com
estratégia mais organizada.

Os fatores criticos sdo variaveis que podem influenciar positiva ou negativamente o
desempenho da cadeia provocando impactos negativos e limitarem as vantagens comparativas de
atuacdo do sistema produtivo, na colocagdo e manutencdo do produto no mercado consumidor,
tornando-o sem condicdo de competitividade, em relacdo a0 ambiente concorrencial. S&o
identificados a partir das relagbes formais e informais entre os elos ou segmentos da cadeia ou
mesmo em decorréncia da influéncia do ambiente externo relevante (servigos de apoio, leis e
costumes).

O estabelecimento do fator critico é feito avaliando-se e ponderando-se 0 impacto (ou efeito)
das limitagbes no desempenho da cadeia e as oportunidades identificadas. Aqueles de maior efeito
deverdo corresponder a futuros alvos de intervencdes para a melhoria do desempenho da cadeia.
Para cada um dos fatores criticos identificados deve-se coligar a rede de variaveis ou estruturas que
0 determinam, ou sgja, as que tém correlacdo positiva com o fator (forgas impulsoras), assm como

as que mantém com ele a correlagdo negativa (forgas restritivas).
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METODOLOGIA

A redlizacdo da andlise diagndstica da cadeia foi efetuada de modo a observar se o
funcionamento atual e passado da cadeia € qualificado. Foi iniciada pela caracterizacdo dos seus
elos e pela definicdo das necessidades e aspiraces desses diversos componentes. Definem também,
através do exame de sua posi¢ao relativa no negécio agricola, os limites e relacdes com o ambiente
externo. As acdes compreendidas na andlise diagnodstica sdo divididas em etapas, descritas por
Castro, et a. (2000).

Para redlizar a coleta de dados empregou-se 0 maximo plausivel dos dados secundérios,
disponiveis na literatura, pelo Método de Coleta e Sistematizacdo de Informagdes Secundarias -
MECASIS, Agropolos (1999) Selecionou-se os fatores criticos identificados previamente na
literatura, que eram relativamente escassos.

Os dados encontrados foram complementados pelo Método Rapido: Rapid Rural Appraisal -
RRA, descrito por Townsley (1996), mediante aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, composto de
entrevistas semi-estruturadas em question&rios, com pessoas chave da Cadeia (especidlistas,
dirigentes de agroindistrias, técnicos, produtores rurais, consumidores, entre outros), baseada em

observagdes "in loco", por amostras ndo probabilisticas (intencionais).

RESULTADOS

Caracterizacao geral da cadeia produtiva

Na regido Centro Oeste Brasileira, onde se encontra a regido alvo do presente estudo, o
complexo gréos e carnes predomina como dinamizador econémico e responsavel pela atracdo de
conglomerados industriais de beneficiamento de gréos e atividades integradas de criacéo e abate
especialmente de pequenos animais conforme Castro & Fonseca, citados por Lima e

Y amanishi.(1999).
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Este recorte das atividades econdmicas explicam em parte a indisponibilidade de dados a
respeito de cadeias emergentes, como € a CPM RIDE, que até pouco tempo constituia-se de
ocupacao produtiva agricola nas &reas de vertentes, com sistema de producdo bastante estavel,
mediante uso de técnicas tradicionais de cultivo utilizando-se a associacdo da agricultura com a

criagao animal, conforme Shiki, citado por Lima e Y amanishi.(1999).

Definicdo dos limites

Para delimitar a cadeia produtiva do maracuja da RIDE aplicou-se 0 primeiro principio
proposto por Busch, citado por Castro, et al.(2000) e se caracteriza o limite geogréfico da cadeia na
regido alvo, que coincide com o critério de regionalizagdo em mesoregides, conforme PLANRIDE
(1999), citando IBGE, que passa a ser adotado no presente estudo. baseia-se também na a Lel
complementar N° 94 de criagdo da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno e que e sua regulamentacdo pelo Decreto N° 2.710 que instituiu o Programa Especial de
Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal, integrado por 23 (vinte e trés) municipios,

conforme observado naFigura 1.1.

Digrika Federa
Muraipias de Gaids
Muriiphs de Minas G erls

FIGURA 1.1. Localizacao, limites geogr éficos e municipios da RIDE.
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Nota-se, na Figura 1.1, que ha 19 (dezenove) municipios da RIDE que se encontram no
Estado de Goiés, elencados a seguir: Abadidnia, Alexania, Agua Fria de Goiés, Aguas Lindas,
Cabeceiras, Cidade Ocidental, Cristalina, Cocalzinho, Corumba, Formosa, Luziénia, Mimoso, Novo
Gama, Padre Bernardo, Pirendpolis, Planatina de Goiés, Santo Antdnio do Descoberto, Valparaiso
e VilaBoa. Hatambém 3 (trés) municipios no estado de Minas Gerais Buritis, Cabeceira Grande e
Unai, e no Distrito Federal mais 1 (um): BrasiliaaDF?. Dentro dos referidos limites fica
caracterizada, parafins do presente estudo a CPM RIDE.

A caracterizagdo das dimensdes do desenvolvimento nos aspectos econdmico, sociocultural,
ambiental cientifico e tecnolégico, politico institucional e espacial, encontram-se vastamente
descritos no PLANRIDE (1999). Destague especial dado ao agronegécio e o desempenho da

agricultura.

Componentesem geral

Os elementos constituintes da CPM RIDE s&o organizagdes, ou grupos destas, participantes
diretos e indiretos do negécio do maracuja. Os €l os e segmentos sdo descritos a seguir.

Mercado Consumidor: constituido de 2.700.000 habitantes no Distrito Federal, tem
estratificacdo em 5 (cinco) grupos, utilizando-se a renda média familiar como parémetro. No
Entorno do Distrito Federal ndo esta disponivel este critério de estratificagdo em categorias. No
entanto, na literatura encontram-se informagdes de que o predominio é de baixa renda, equiparavel
ao estrato 5.

Comercidizacdo Vargista: os segmentos foram supermercados, varejoes e feiras. Esta

organizado na Associacdo de supermercadistas de BrasiliaaDF - ASBRA, que envolve 54

20 Distrito Federal é um territério auténomo que integra de forma indissol(ivel a Repblica Federativa do Brasil, ndo tem capital,
néo é dividido em municipios. Sua organizacdo se da na forma de Regides Administrativas, cujos limites territoriais definem a
jurisdic@o da acdo governamental regional parafins de descentralizagdo dos servigos de natureza local, administrativos e financeiros.

Situam-se atualmente dezenove localidades urbanas que sdo sedes das respectivas Regifes Administrativas Brasilia (RA 1); Gama
(RA 11); Taguatinga (RA 111); Brazlandia (RA 1V); Sobradinho (RA V); Planatina (RA VI); Paranoa (RA VII); Nucleo Bandeirante
(RA VIII); Cellandia (RA 1X); Guara (RA X); Cruzeiro (RA Xl); Samambaia (RA XII); Santa Maria (RA XII1); Sdo Sebastido (RA
X1V); Recanto das Emas (RA XV); Lago Sul (RA XV1); Riacho Fundo (RA XVII1); Lago Norte (RA XVIII) e Candangolandia (RA
XIX).
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estabelecimentos, de diferentes portes. O porte dos supermercados permite dividir em segmentos
hipermercado, grandes supermercados, médios e pequenos, Brasil (1999), sendo que
aproximadamente 50% do volume comercializado estéd concentrado em dois estabelecimentos
distribuidos entre 4 lojas de hipermercado, com &rea acima de 10.000 m. Duas redes de grandes
supermercados sendo uma com 16 e a outra com 15 lojas. Os supermercados médios sdo
representados por 7 empresas com 25 |ojas. Dos pequenos ndo se obteve informagoes.

Comercializacdo Atacadista: no Distrito Federal seu Unico segmento foi o atacado em
mercados publicos. O segmento atacadista de fruta fresca de maracuja é tradicionamente
representado pela CEASA-DF e pela Feira do Atacado de Ceilandia, que representam
respectivamente por 56 e 10% do volume total da comercializacdo atacadista de fruta fresca
comercializada em BrasiliasDF, sendo outras, como venda direta, responsavel pelos demais 34%.
No Entorno, conforme informacdes coletadas pela pesquisa, ha comercializacdo de maracuja nas
feiras de Formosa-GO, Planaltina de Goias-GO a CEASA-MG de Unai-MG.

Agroindustria: no qual encontrou-se segmento Unico, com processamento da fruta em polpa
congelada de maracuja. Pode-se afirmar diante dos dados da pesquisa que este elo especializou-se
na producdo de polpa, pois entre as 10 (dez) agroindustrias instaladas na RIDE, 9 processam o
maracuja como polpa congelada. Estas agroindUstrias localizam-se nos Nucleos Rurais Tabatinga e
Jardim-DF, e as demais nas cidades de Sobradinho-DF, Gama-DF e Cruzeiro-DF e Luziania-GO.
Predominantemente séo especializadas na producdo de pol pas congeladas de frutas.

Sistema Produtivo Agricola: constituido por 260 (duzentos e sessenta) produtores
representando a &rea cultivada de 550 ha (quinhentos e cinguienta hectares) de maracuja da RIDE no
més de janeiro/ 2001. composto por 200 produtores, do Distrito Federal e 60 no Entorno do Distrito
Federal. No Distrito Federal observa-se 0 segmento produtor familiar com maior frequiéncia.

Fornecimento de Insumos. no suprimento do sistema produtivo agricola, sdo
disponibilizadas mudas, atualmente disponiveis em 5 viveiristas fiscalizados pelo DIPOVA,

adubos, basicamente representado por misturadoras de elementos quimicos, pouco direcionados
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para a fruticultura, agrotoxicos, mais especializados em grandes culturas e olericultura, oferecendo
pouca variedade de produtos especificos para o controle de pragas especificas do maracujazeiro,
madeiramento, disponivel com material tratado, arames, facilmente encontrado nas representacdes

das indUstrias sediadas em Brasilia-DF.

Ambiente institucional

As principais leis que regulamentam a qualidade de fruta fresca e processadas e normalizam
a producdo comercializagéo e fiscalizagdo de industrializados sdo para suco e polpa congelada de
maracuja, constituem-se dos Padrdes de Identidade e Qualidade, composto por: Lei n° 8.918 que
dispde sobre a padronizagéo, a classificagcdo, o registro, a inspecdo, a producdo e a fiscalizacdo de
bebidas, regulamenta pelo Decreto N° 2.314, que foi aterado pelo Decreto N° 3.510 e para suco de
maracuja é instituido pelainstrucdo normativa 001/ 2000.

As Normas® de Classificacao, Padronizacio e Identidade do Maracuja Azedo (Passiflora
edulis) iniciaram-se através do Programa Brasileiro para a Melhoria dos Padrdes Comerciais e
Embalagens de Hortigranjeiros, através da participacdo da CEAGESP (2000).

As normas para registro de agrotéxicos e mesmo o interesse das empresas em registrar
produtos para controle fitossanitério no maracuja através da Secretaria de Defesa Agropecuéria do
MAPA tornam restrita a disponibilidade de produtos legalizados. Existem apenas 14 produtos
registrados para a cultura do maracujazeiro.

Os Programas institucionalizados relacionados diretamente com a cadeia alvo, podem ser
mencionados; O Plano de Desenvolvimento Rural do Distrito Federal - PRORURAL®, cria
programas estruturantes para a Agricultura e Abastecimento do Distrito Federal, compds-se a partir
dai juntamente com diversas outras legislacBes pertinentes ao produto o ordenamento legal de

incentivos, tributarios, fiscais, de comercializacdo e administrativos para o setor. A linha do BRB

3 Instrugdo Normativa, nos termos do inciso | do art. 1° dalei 9.972 de 25/ 05/ 2000, que torna obrigatéria a classificacio em todo o
territério nacional para os produtos vegetais, seus sub-produtos e residuos de valor econémico destinado diretamente a alimentacdo
humana, regulamentada pelo art. 50 do decreto 3.664 de 17/ 11/ 2000.
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Fruticultura financia a implantagdo de pomares, irrigacéo, maquinas e equipamentos e outros itens
ligados & atividade de fruticultura.

O FCO é o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste, criado pelaLe 7.827,
para prover recursos para financiar as atividades produtivas do Centro-Oeste brasileiro,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e socia daregi&o.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, apoia com o
financiamento de investimento para implantacdo, ampliacdo e modernizagdo da infra-estrutura de
producdo e Sservicos agropecu&rios e ndo agropecuarios no estabelecimento rural ou em areas
comunitarias rurais préximas, para agricultores familiares e trabalhadores rurais, isoladamente ou

agrupados em associactes, cooperativas ou outras pessoas juridicas.

Ambiente or ganizacional

Das organizagbes publicas ressdlta-se a atuacdo na geracdo de tecnologia desde o
melhoramento genético e producdo de sementes utilizadas na producdo priméria, até maneo de
pragas, como EMBRAPA, na unidade executora Cerrados (CPAC), com subprojeto categoria P& D
entitulado: Aprimoramento do Sistema de Producdo de Maracuja nos Cerrados, tendo como
instituicdes Participantes: EMBRAPA Cerrados e Universidade de Brasilia. O referido subprojeto
baseiase em demandas relativas a sistemas de producdo sustentéveis para espécies frutiferas,
tropicais, subtropicais e temperadas, com énfase na melhoria da qualidade, na redugdo de custos, no
manejo integrado de pragas, doencas e plantas daninhas e em variedades adaptadas aos diferentes
€cossistemas.

A Secretaria de Agricultura e Abastecimento do DF (SEAPA-DF): destacando-se na difuséo
de tecnologia através de sua vinculada a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Distrito Federal - EMATER-DF, no Distrito Federal, a Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural

e Fundiério, em Goiés e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de MG- EMATER-

* Convertido em Lei Estadual n° 2.499, em 07 de dezembro de 1999, e regulamentada em junho de 2000.
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MG, que redizam metodologia da Extensdo, na transferéncia de informacOes tecnoldgicas e
gerenciais aos produtores, trabalhadores rurais e suas familias.

O Conselho Administrativo De Desenvolvimento Da Regio Integrada Do Distrito Federal E
Entorno - COARIDE, € a organizacao responsavel pelo desenvolvimento das regifes que aintegram
e pela reducdo de suas desigual dades regionais; pela aprovagao e supervisao de planos, programas e
projetos para o desenvolvimento integrado da RIDE; por programar a integracdo e a unificacéo dos
servigos publicos que lhes sGo comuns.

Banco de Brasilia como érgéo estadual de crédito rural. Banco do Brasil 6rgéo federa de
crédito rural, que possui diversas linhas de crédito para atender FCO, PRONAF e outros.

Associacdo dos Produtores de polpa de frutas, frutas congeladas e produtos derivados -
ASPOLFRUT), como organizacéo dos produtores.

Diversos outros 6rgdos publicos federais sediados em BrasiliaaDF, como SEBRAE,

SENAR, CODEVASF. Estaduais CEASA-DF° érgdo de abastecimento.

Definicao dos obj etivos de desempenho

Ao se observar 0s objetivos de desempenho da CPM RIDE, aplica-se 0 segundo principio de
Busch citado por Castro, et a. (2000) referente ao histérico da cadeia para identificar as razdes
pelas quais esta opera no suprimento de fruta fresca e polpa congelada de maracuja, cuja origem é
no sistema produtivo local. A frutafresca é ofertada desde 1985, pelo e€lo sistema produtivo agricola
e a polpa congelada de maracujé desde inicio da década de 90, pelo €lo agroindistria.

O objetivo do elo sistema produtivo agricola é de suprir em qualidade, com eficiéncia, para
manter-se competitivo no mercado consumidor de fruta fresca de maracuja e polpa congelada.

O objetivo de desempenho individual do elo mercado consumidor € a compra a precos

menores desta fruta fresca, além do suco integral e a polpa congelada de maracuja provenientes do

® Privatizado em 2000, porém as fungdes sdo pliblicas pela SEAPA.
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elo comercidizacdo vargjista ou eventualmente do elo comercializagdo atacadista ou mais
raramente do préprio sistema produtivo agricola.

As necessidades do consumidor final relacionam-se com manutencdo da regularidade da
oferta da matéria prima e a precos baixos. Porém, a demanda priméria vai além, pois ha a procura
pela qualidade do produto final. Para fins do presente estudo convencionou-se para andlise os
atributos de qualidade da fruta fresca sua cor, tamanho, firmeza e peso, conforme Chitarra (1990) e
para os processados suco integral e polpa congelada de maracuja utilizou-se a cor, aroma e sabor
conforme legislacdo brasileira especifica para bebidas. Esta andlise é detalhada por Lima e Aguiar,

no capitulo 3.

Definicdo daimportanciarelativa da CPM RIDE, em relagdo CPM BR

A CPM RIDE é um componente que tem crescente importancia na cadeia produtiva do
maracuja no Brasil, doravante abreviado em CPM BR, com crescente importancia socioecondmica
para a regido. Para se ter idéia deste grau de importancia toma-se por base o sistema produtivo
agricola onde anuamente se verifica a criagdo de aproximadamente 500 (quinhentos) postos de
trabalho, tendo entre estas pessoas ocupadas com a atividade mais de 150 (cento e cinguenta)
produtores rurais, com intensiva utilizacdo de médo de obra familiar, além do emprego direto para
mais de 300 (trezentos) trabal hadores rurais diretamente envolvidos na &rea, em producdo, com 300
(trezentos) hectares colhidos a cada ano, responsaveis pela producdo média de 1.500 (um mil e
quinhentas) toneladas de maracuja (fruta fresca), com valor médio de R$ 1.200.000 (um milhdo e
duzentos mil reais).

A RIDE esté integralmente inserida no bioma do cerrado Brasileiro, onde encontram-se mais
de 5.000 (cinco mil) hectares cultivados, responsaveis pela producdo de mais de 40.000 (quarenta
mil) toneladas da fruta, com crescente importancia na producédo e processamento industrial de sucos

tropicais no Pais.
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No Brasil cultivam-se em média 33.000 (trinta e trés mil hectares) e colhem-se 350.000
(trezentos e cinglienta mil) toneladas de frutos. O vaor da producdo nacional € de R$ 170.000.000
(cento e setenta milhdes de reais), em valores aproximados.

No mundo a producgo total é de 640.000 (seiscentos e quarenta mil) toneladas e tem o Brasil
como o maior produtor, que jafoi 0 maior exportador e atualmente € importador da matéria prima,
para suprir sua demanda, adquirindo produtos do maracuja em outros paises, 0s quais ofertam suas
producBes a precos menores, em funcdo de competitividade esplria, praticada por protegdo

tributéria, que ndo € ocorre no Brasil.

Dosinsumos

Para 0 €lo sistema produtivo agricola as entradas ou Insumos sdo os fatores de producéo
terra, capital e méo de obra, que compdem o custo de producdo no processo produtivo. No elo

agroindustria sdo a matéria prima fruta, a energia elétrica, as embalagens e 0s servicos.

Das saidas

Para 0 elo sistema produtivo agricola as saidas s80 as receitas provenientes da venda da fruta
do maracujé para o consumidor intermediario. No elo agroindUstria s80 as receitas provenientes da

venda da pol pa congelada de maracuja predominantemente para 0 consumidor intermediério.

Critério de desempenho adotado

Escolheu-se a competitividade como critério de desempenho baseado na eficiéncia produtiva
no sistema produtivo agricola. O objetivo de desempenho individual do €lo sistema produtivo
agricola é de eficiéncia na producdo, com otimizacdo dos processos produtivos através da adocdo de
préticas agricolas que confiram elevada performance tecnoldgica, refletindo em reducéo de custos
unitarios (pela elevacdo do rendimento na cultura), maximizacdo de desempenho da forca de
trabalho, reducdo de riscos e venda da fruta fresca do maracuja a0 mercado consumidor
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intermediario ou final, com precos competitivos para a consequiente manutencdo do produtor rural
no negacio.

Para atender ao referido objetivo surge a necessidade e aspiracéo, relacionada a obtencédo de
custo de producdo competitivo, quando comparados com os competidores do mercado. Esta
preocupacdo compde o estudo que pode ser observado no Capitulo 3, realizado por Lima e Aguiar,
para este e€lo, e leva em consideracdo as caracteristicas técnicas de qualidade dos produtos e
processos produtivos. Analisa-0s em conjunto e compara-0s com outras cadeias, compondo, assim a

avaliacdo global do desempenho com a analise de competitividade.

Modelagem da cadeia produtiva e seu entorno

Consistiu-se da construgdo de um modelo para a cadeia, incluindo sua segmentagéo e fluxos
entre segmentos. Esta representacdo permitiu analisar o desempenho considerando-se o fluxo de
matéria e de capital financeiro, ali representados, que ocorre entre os €los. As entradas e saidas de
capital foram quantificadas para estudo individual da eficiéncia qualidade e competitividade e da

distribuicdo de beneficios na cadeia.

Fluxo dematéria da CPM RIDE

Este modelo dindmico gera a partir do qual os e€los da cadeia sdo qudificados e
guantificados, apresenta as relagdes, sob a forma de transacGes de matéria fruta fresca, polpa
congelada e suco integral entre os componentes, conforme Figura 1.2, concebido para processos e
materiais em interacdo, conforme Castro, et a. (2000).

Como exposto anteriormente, as interaces que ocorrem configurando o fluxo de matéria, se
dao no sentido do fornecimento de insumos para o consumidor final. Ocorre por sua vez o fluxo

financeiro pararemunerar o sistema produtivo que se da no sentido contrario.
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Limite dacadeia
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FIGURA 1.2. Fluxo de matéria da CPM RIDE.
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No fluxo de matéria, Figura 1.2, observa-se que o fruto produzido pelos produtores,
destinado para 0 consumo in natura, dois canais podem ser utilizados para atingir o consumidor
final. Ele pode ser vendido para o vargjo diretamente ou vendido para os atacadistas que o vende
para o varejo. Neste Ultimo caso, pode-se citar a venda sob consignacéo atacadistas na CEASA-DF
em BrasiliaDF, a CEASA-MG, em Unai. Este fluxo representa aproximadamente 50%, conforme
Figura 1.3 e cerca de 1.200 toneladas por ano, geramente ja embalados e classificados por
tamanho. O total da comercializacdo atacadista é de 3.500 ton./ano que inclui o produto proveniente
de outros estados.

Aproximadamente 30% segue direto para a comercializago varegjista e representa cerca de
750 toneladas por ano. Aproximadamente 20% é destinado a agroindustrias locais, representando
450 toneladas por ano.

A polpa congelada de maracuja produzida pela agroindistria € vendida ou para o
intermedi&rio ou diretamente para o varejo. Na coleta direta de dados, junto as agroindistrias, o
produto polpa congelada de maracuja € consumido em volumes mais significativos
predominantemente por consumidores de classe média ata da CPM RIDE, sendo o mercado
consumidor relativamente retraido. Além disto, estabelece parceria com o sistema produtivo
agricola.

Para explicar o comportamento da cadeia, examinou-se 0S processos produtivos dos
principais elos, identificando-lhes as variaveis criticas. Entre os resultados pode-se descrever a
eficiéncia, sem considerar os custos de cada €lo, apenas as saidas e entradas entre 0s mesmos, e
obteve-se dados da comercializacdo vargjista (que efetuou a venda para o consumidor final) e
comercializagdo atacadista; nota-se que ha o ganho de 1,43. Ja da comercializacdo atacadista para o
sistema produtivo agricola este indice passa 6,8. No entanto quando compara-se 0 sistema produtivo
agricola com a aquisi¢do de insumos este é de 0.28, significando eficiéncia negativa, com perda de

0,72.
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Na pol pa congelada de maracuja, a comercializacdo varejista obtém eficiéncia de 2,0 quando
adquire o produto da comercializagdo atacadista que por sua vez obtém 1,61 quando adquire da
comercializacdo atacadista. Quando a transacdo se da entre a agroindistria e o sistema produtivo
agricolaa€ficiéncia e de 2,5.

No suco integral encontrou-se os dados apenas entre os elos comercializacdo vargjista,
adquirindo da comercializagéo atacadista com eficiéncia de 2,0 e da comercializacdo atacadista

adquirindo da agroindustria com eficiéncia de 2,0.

Consumidor final

Industria de polpa T
congelada de 20% L Comercializagio |4
maracuja ji
vargjista
A
— T 20%
20 % Comercializagdo
atacadista
200 Produtores 50% T
rurais de maracuja

|

Fornecimento de
insumos

FIGURA 1.3.Intensidade de fluxo de matéria fruta fresca e polpa congelada de mar acuja.

Andlise da qualidade dos insumos e produtos

Congtituiu-se da determinacdo das caracteristicas desgjaveis de insumos e produtos
(intermediérios ou finais) da cadeia, de maneira a determinar sua qualidade.
O Produto Fruta fresca, ofertado pelo sistema produtivo agricola é predominantemente de

boa qualidade, pois apresenta niveis razoaveis de residuos de agrotdxico, uma vez que o bioma dos
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Cerrados de altitude confere clima ameno e seco predispondo menor ocorréncia fitossanitéria.
Jungueira (1999).

Produto polpa congelada de maracuj& possui boas caracteristicas sanitérias, de
conformidade com o estabelecido no PIQ. Atendem em sua maioria a vigilancia sanitaria do

DIPOVA.

Analise dos processos inter nos em segmentos da cadeia produtiva

Analise das oper agdes internas, em cada segmento

No sistema produtivo agricola tem ocorrido crescimento descontinuo, com reflexos de
instabilidade na oferta do produto, decorrente na variacdo anual na érea cultivada, por motivos
relacionados, via de regra, pelo comportamento sazonal de precos e a entrada e saida frequente de
novos produtores, com reflexos no mercado.

N&o havendo associacdo de produtores de maracuja na RIDE, a producdo entra em um
mercado proximo ao de concorréncia perfeita, caracterizado principalmente pelo baixo custo de
entrada e saida e de substitui¢do de seus fornecedores, principal mente pela ausente diferenciacéo do
produto e producdo atamente pulverizada. Independente do nivel competitivo, no nivel de
producdo, os produtores deparam-se com dois setores oligopolizados. De um lado as empresas de
insumos para a producdo da fruta, e do outro os atacadistas e grandes redes de supermercados. N&o
encontra, com isto a forma para enfrentar um ambiente de forte competicdo, através de uma
integracdo horizontal e vertical.

Os custos e qualidade dos processos, foram analisados para determinar os gargalos da
eficiéncia e da qualidade. Como visto anteriormente, esta cadeia exige constantes evolugdes
tecnolégicas para aprimoramento NOS Seus processos produtivos, sendo necess&rias ainda as
solucdes de problemas que estdo aém dos problemas tecnolégicos, dentro do sistema produtivo

agricolarealizado por Limae Aguiar no capitulo 3.
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| dentificacdo e priorizacéo de fatores criticos

Realizou-se a identificagdo das varidveis determinantes de baixo desempenho do elo sistema
produtivo agricola nos segmentos familiar e patronal da CPM RIDE. Considerou-se que 0 sistema
produtivo foca as demandas voltadas para melhoria da qualidade da fruta fresca, e polpa congelada
de maracujg, em beneficio do consumidor final, analisou-se a opinido deste visumbrando a

possibilidade de indicar a0 sistema produtivo lideranca de custo no sistema produtivo agricola,

preconizada por Porter, citado por Castro, et al. (2000).

Ordenamento de acordo com o efeito que provoca no desempenho

Realizou-se aidentificacdo dos fatores criticos, ja priorizados, conforme Quadro 1.1.

QUADRO 1.1. Fatorescriticos priorizados.

FATORES CRITICOS

IMPACTOS ESPERADOS

SISTEMA
PRODUTIVO

Adubagdo inadequada

Ocorréncia freqliente de deficiéncia nutricional, com
destaque para potassio aumentando a predisposicdo as
doencas.

Variedades e material de propagacéo
precarios

Menor adaptabilidade as condi¢des edafocliméticas do
bioma Cerrado

Sistema de producdo ndo adaptado ao
sistema natural (cerrado da RIDE)

Menor competitividade em lideranga de custos

Intensa ocorréncia de pragas e doengas do
maracujazeiro nos Cerrados

Pouca difusdo das informaces disponiveis sobre mango
das pragas e doengas e pequeno apoio financeiro para pesquisae
desenvolvimento de técnicas eficientes

Restrita a disponibilidade de produtos
registrados para controle fitossanitério no
MAPA

Menor seguranca alimentar e reduzida eficiénciano
controle das pragas

AgroindUstria ociosa e restrita apenas a
pol pa congelada de maracuja

Carénciana diversificacdo dos subprodutos, especia mente suco
integral com processo de envase asséptico

A classificagdo das demandas foi realizada conforme as necessidades de conhecimentos e
tecnologias capazes de reduzirem o impacto provocado pela limitagdo, categorizando-as em trés
tipos: aquelas cuja solucdo se encontra disponivel nas instituicdes de pesquisa (D1), as que ndo se
encontram disponiveis, exigindo atividades de geracdo de tecnologia, propriamente ditas (D2) e
aquelas cuja solucdo é dificultada por problemas de conjuntura ou estrutura, que fogem a acéo
direta das institui¢des de pesquisa (D3).
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Distinguiram-se as demandas tecnol égicas e ndo tecnol égicas, decorrentes de cada sistema
gue |he deu origem, ou sgja da cadeia produtiva e do sistema produtivo. Utilizou-se como
referéncia a andlise do ambiente em que opera a Associagéo de Fruticultores da Regido de Vera

Cruz, SP—- AFRUVEC, por Wilder et al.(2001) fundamentada na Teoria de Porter.

DISCUSSAO

No limite estabelecido para fins do presente estudo foi possivel separar os elos e segmentos
congtituintes da cadeia produtiva do maracuja, ligados em convergéncia pelo mercado de Brasilia-
DF. Pelas caracteristicas descritas anteriormente, a CPM RIDE € uma cadeia do tipo completa
guando a classificagdo se baseia na presenca de todos 0s componentes que a integram. Entretanto, o
seu atual estégio de desenvolvimento ndo demonstra grau de maturidade suficiente, pois o negécio
da cadeia ndo esta plenamente desenvolvido, decorrendo dai parte dos problemas.

A modelagem e fluxos em cadeias produtivas do maracuja é apresentada na literatura de
modelagem do fluxo de comercializagdo, em Méletti (1999) com a modelagem e fluxos em cadeias
produtivas do maracuja e em Cardoso (1999) com estratégias de comercializacdo. Ao serem
comparados os resultados apresentados neste estudo com o de Meletti, observa-se que o percentual
da producéo que é destinada para a agroindustria é significativamente maior que em Sdo Paulo,
onde o produtor envia apenas 3 % do volume diretamente para as industrias. Nota-se que o
predominio da comercializacdo vargjista através dos sacolGes também ocorre no referido estado
chegando a representar 80% juntamente com as feiras livres. Semelhante também foi a destinacéo
para intermediérios, que correspondeu a 50%. Quando comparado a Cardoso, apreendeu-se que 0s
fluxos de comercializacdo no Brasil, apesar de ndo se dispor de descricdo dos volumes
transacionados, sdo muito semelhantes, cabendo acrescentar que o mercado externo ali representado
ocorre tanto para fruta fresca quanto para industrializados, o que sinaliza o potencial de ampliacéo

de mercado para o produto.
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As estratégias a serem desenvolvidas apos a identificagcdo das demandas tecnol dgicas e ndo

tecnolégicas serdo aqui discutidas de modo a apresentarem formas eficientes de minimizar as

ameacas ou alavancar oportunidades relacionadas com a competitividade da cadeia. Elas estdo

relacionadas intimamente com a quest&o tecnol dgica, que se conecta com a eficiéncia produtiva, ou

com fatores oriundos do ambiente externo relevante. Sao apresentadas no Quadro 1.2 classificadas

por sua natureza e com a indicagdo dos segmentos com maior relacionamento para a implantagéo.

Abrangem segmentos da cadeia, organizactes publicas e privadas, sendo conveniente a articulagdo

paraintegracéo de esforgos.

QUADRO 1.2. Resumo das demandas.

SISTEMA DEMANDAS IMPACTOS ESPERADOS
D1 D2 D3
(Ambienteingtitucional) | (Ambiente instituciona), integracdo vertica Reducdo daintegracéo entre
Registro de produtos tributérios fiscais 0s elos em contrato de
fitossanitariosno MAPA | de comercializagéo e fomento
administrativos PRO
RURAL
Coordenacéo daproducdo | Maior deficiénciana
viamercado coordenagdo pela ausénciade
empresa ancora
CADEIA Necessidade de maior Menor freqiiéncia na adocéo
segmentacgo indUstrial de segmentagdo com a
PRODUTIVA mercado in natura desgjavel estabilidade na
oferta de matéria prima para
indistria
Menor assimetria da Maior ocorréncia de parceria
informacdo na distribui¢do | entre os €los
AgroindUstriarestrita Diversificagdo dos
apenas a polpa congelada | subprodutos, especial mente
de maracuja suco integral em envase
asséptico
variedades melhoradas Processo produtivo: pacote | Necessidade de organizar | Maior organizacdo do sistema
tecnol dgico desenvolvido 0 sistema produtivo produtivo agricola, baixa
adequadamente para o agricolalocal, com a eficiéncia,
sistema natural criacdo da associacdo de
fruticutores
Necessidades hidricas e Fenologia, producéo e Maior organizacéo da Maior poder de negociagdo
rendimento do maracuja | caracterizagdo fisico- oferta
amarelo em respostaa quimicas de frutos dos
regimes deirrigagdo e maracujazeiros azedo nas
SISTEMA espacamentos nos condicdes dos cerrados de
PRODUTIVO Cerrados Brasilia

Desenvolvimento de

Polinizagdo

Organizagdo para

Menor pressdo dos

maguinas e equipamentos conquistar novos mercados | compradores
especializados para frutos de mesa

Epidemiologiae controle | Alternativa de Conservacdo | Custo de producgo, Maior produtividade e
de pragas e doengas do de polpa congelada de rentabilidade e mercado do | rentabilidade
maracujazeiro nos maracuja por pasteurizacdo | maracuja produzido na

cerrados, e envase asséptico regido do cerrado Custos

p6s colheita embalagem

Padronizacdo e embalagem
proposta CEAGESP

Melhores oportunidades nos
mercados interno e interno
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Os gargalos, denominados ndo tecnoldgicos (ou gerenciais), interferem na otimizacdo dos
processos de distribuicdo dos beneficios na cadeia. Nota-se que os problemas que persistem de
natureza tecnoldgica e os de natureza ndo tecnolégica (ou gerenciais), influenciam a eficiéncia
produtiva e a qualidade dos seus produtos e processos, a montante e a juzante da cadeia. Sendo seu
objetivo suprir o consumidor final de produtos em qualidade e quantidade, compativeis com as suas
necessidades e a precos competitivos para a sustentabilidade de seus elos, torna-se fundamental que
as forcas impulsionadoras sejam superiores as aquel as restritivas ao desempenho global da cadeia

No aspecto tecnoldgico, a solucéo de demandas depende da acéo das entidades. As que tem
em sua missdo o desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, podem interferir na geracéo e as
voltadas para a difusdo desta poderdo interferir na transferéncia da tecnologia disponivel nos
centros de pesquisa e desenvolvimento (P & D), conforme Gama et al. (2000) . Para o presente
estudo a preocupacdo se da com as demandas do tipo que dependem de transferéncia de tecnologia.

No aspecto ndo tecnol6gico, Quadro 1.3, a solucdo de demandas depende da acdo de ambas
as entidades mencionadas anteriormente, que devem ser somadas as iniciativas da sociedade
organizada. Estratégias sd0 essenciais para aumento da competitividade. Através do associativismo
0s produtores de maracuja da regido de Vera Cruz encontraram forma adegquada para enfrentar o
ambiente de forte competicdo, mediante integracdo horizontal e vertical (Wilder et al.(2001),
criando a partir de 1993 a AFRUVEC.

Situacdo semelhante ocorreu na CPM RIDE, com a Associacdo dos Produtores de polpa de
frutas, frutas congeladas e produtos derivados - ASPOLFRUT sediada em BrasiliaDF que
contribuiu para padronizacéo e a consolidacéo dos produtores, viabilizada apds terem se organizado
na comercializacdo com Box proprio na CEASA-DF. Pelo fato de o consumidor de classe média
baixa ndo considerar a polpa congelada de maracuja como alimento basico, associado ao fato de o
maracuja ser bem de consumo saciado, tem-se pouca perspectiva de aumento da demanda para estas
classes sociais. Pode, por outro lado, ocorrer modificagéo nesta realidade caso ocorra incremento na

demanda por parte de consumidores institucionais, como escolas, hospitais, entre outros.
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A Associacdo, cujo papel principal esta relacionado a comercializacdo da polpa congelada
de maracujg, as barreiras de entrada sdo a diferenciacdo do produto polpa e 0 acesso aos canais
diretos de distribuicdo. Suas atribuicdes sdo diferentes das dos atacadistas ou intermediarios. Seria
interessante a realizacdo de uma andlise das barreiras de entrada de novos produtores de maracuja.

A participagdo da ASPOLFRUT na CEASA é relativamente peguena e ainda ndo possui
forca de mercado suficiente para alterar os precos por diversos fatores. entre eles que o nimero de
concorrentes no mercado de polpa congelada de maracuja é grande e bem equilibrado, e o custo de
armazenamento por congelamento € elevado.

Na andlise de procedéncia da polpa congelada de maracuja comercializada na CEASA-DF,
observa-se que os Estados da Bahia e do Paréa tiveram participacéo intensa no ano de 2000. A
Associagdo participou com 60% do volume comercializado. A marca GEMA criada por 5 dos
membros da Associacdo estd sendo reconhecida no mercado e obtendo preferéncia por parte dos
compradores, o que tem propiciado maior credibilidade na venda da polpa congelada e a
possibilidade de diferenciagcéo no mercado

Ha que se considerar a pressdo dos produtos substitutos do maracujd, ou sgja, quanto maior
for a atratividade do produto substituto, maior serd a pressao para reducdo de pregos, conforme
Porter, citado por Wilder et al. (2001), fato que tem ocorrido na RIDE, pois, no caso do consumo do
maracuja para a industria, existem diversas outras frutas, refrigerantes e outras bebidas ndo
alcodlicas que competem com ela. Além disso, ocorre substituicdo entre 0 consumo do maracujain
natura pelo suco integral , pois parte do consumo do primeiro é realizado como suco.

Deve-se observar também o poder de negociacdo dos compradores da ASPOLFRUT, onde
encontram-se intermedi&rios na comerciaizacdo atacadista e venda direta na comercializagéo
varejista com grandes redes de supermercados e até pequenos varejos locais. As agroindustrias de
polpa tem pequeno poder de compra, pois compram em peguena quantidade a matéria prima que
ndo é diferenciada. Além disso existe baixo custo de mudanca de fornecedor e geramente o

comprador tem pequeno conhecimento de mercado. A Associagdo tem poder de barganha maior
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com 0s peguenos varegjos da regido de BrasiliaaDF, que atendem a oferta da Associacdo. Segundo
levantamento direto de dados, a oferta € de aproximadamente 10 toneladas por ano.

Outro aspecto é o poder de negociacdo dos fornecedores da ASPOLFRUT que é atuante
entre os produtores na distribuicdo aos consumidores intermediérios e persegue constantemente a
conquista de mercado direto. O seu principal fornecedor € o0 associado, que € o proprietario da
Associacdo. Este produtor, apesar de ndo fornecer exclusivamente o maracuja, conduz a cultura do
maracujazeiro, principalmente em locais onde € cultivada por muitos anos consecutivos, 0 que
exige adubacdo, controle de pragas e principamente de doencas intensos. As empresas que
produzem defensivos agricolas sdo geralmente multinacionais que importam o principio ativo,
estando, portanto, a mercé das variagOes cambiais. Neste caso 0s produtores possuem pouco poder
de negociacdo, pois a industria fornecedora é concentrada, h& poucos produtos substitutos, o cliente
€ pequeno, o produto é importante para o produtor e o ambiente ingtitucional ndo favorece a
legalizacdo dos agrotdxicos utilizados para a cultura.

Os conflitos de interesses entre 0s componentes da cadeia aumentam as dificuldades de
efetivacBo das mudangas institucionais, passando a exigir das organizages a mobilizacdo para
conquistarem as melhorias necessarias a0 bom funcionamento desta cadeia, onde as relagdes sdo
extremamente dindmicas desde o fornecimento de insumos até o consumidor final do maracuja e
seus subprodutos. Isto evidencia o quarto principio de Busch, reforcado por Pinazza citados por
Castro, et al. (2000) que argumentam o fato de a producéo agricola ndo comega nem termina na
propriedade rural.

Observou-se que a coordenacdo na cadeia produtiva do maracuja se define a partir de como
ocorre a gestdo da competicéo e da cooperacéo entre os elos e componentes da cadeia, que podem
ser exercidas a partir de contratos formais e informais, regulando as transacOes entre seus
componentes. As cadeias coordenadas apresentam maior possibilidade de suprirem o mercado
consumidor com produtos de boa qualidade, de forma competitiva e sustentdvel no tempo,

crescendo em importancia econdémica e social.
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Esta situacdo esta bastante evidente na cadeia produtiva do maracuja de Araguari, onde o
negdcio do maracuja tem significativa importancia desde 1974 e que foi tomada como uma das
cadeias produtivas de referéncia para o presente estudo. Nesta cadeia, onde atua uma empresa
ancora, a industria Kraft Foods — MAGUARY, as relacfes entre esta e os produtores rurais ocorre
mediante contrato integral de fomento, antes formalizado, conforme Bando (1998), e atuamente
informal (apenas através de cadastramento dos produtores rurais), onde sdo especificadas
previamente a qualidade, quantidade e em que época 0 maracuja seré fornecido pelos produtores. O
referido programa de fomento, estabelece como contrapartida da indUstria o transporte, a assisténcia
técnica e as mudas de maracujazeiro, sendo o cadastramento baseado no planegjamento da demanda
da industria, o que garante o volume da comercializacdo, conforme Lourenco (2000), porém sem
estabel ecer 0 preco a ser pago pelo produto.

Esta forma como o maracuja é produzido e comercializado, numa regido mais tradicional no
negdcio, como é o caso do pélo de producéo de Araguari-MG, tem relacdo com os fatores
econdmicos e socioculturais da l6gica de producéo e comercializacdo, o que influencia o nivel de
adocdo de tecnologia, sendo uma das principais caracteristicas dos produtores de maracuja da
Regido do Cerrado Brasileiro. Este perfil socioecondmico permitira construir uma demanda de
pesquisa mais adequada aos problemas e necessidades da producéo, conforme Aguiar e Sperry
(2000).

Outra cadeia que pode ser tomada como referéncia para o presente estudo é da regido de
Vera Cruz-SP, onde atua outra empresa ancora, a Associagéo de Fruticultores da Regido de Vera
Cruz, SP — AFRUVEC. Esta Associacao, visando ao aumento da competitividade global na cultura
do maracujazeiro nagquela regido, desenvolve projeto cooperativo patrocinado pelo CNPq
estabelecendo parceria com organizagdes publicas tais como Instituto Biologico, ITAL, IAC,
ESALQ, com o propdsito de sanar problemas de diversas naturezas no sistema produtivo, conforme

Pizzol et al. (1999).
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Permite-se aqui considerar que a recente iniciativa da referida Associacdo sgja uma das
primeiras contendo sistematizacdo e integracdo das informagdes sobre a competitividade na CPM
BR, ap0s as experiéncias isoladas da Cooperativa Agricola de Cotia e a Cooperativa Paraense -
CAMTA. Deve ser 0 projeto cooperativo pioneiro em de desenvolvimento de pesquisa, nas
proporgdes ali observadas e que evoluiu para a criagdo do Fundo De Amparo A Cultura Do
Maracujazeiro No Brasil - FUNDO PASSIFLORA, destinado a captacdo de recursos, no setor
produtivo, para desenvolvimento tecnoldgico cooperativo, em defesa da producdo competitiva do
maracuja no Pais. O modo cooperativo de acdo entre os elos, interacdo com o ambiente
organizacional e encaminhamento de pleitos dirigidos as mudancas nas leis e costumes, constituem-
se em estratégias de ganho de competitividade notados em Vera Cruz.

|dealmente, os elos de uma cadeia devem ser cooperativos, garantindo que estes continuem
vinculados ao negdcio da cadeia, enquanto a competicdo deveria ocorrer entre 0os componentes
dentro de um mesmo €elo, para que a eficiéncia e qualidade individuais do desempenho dos
componentes possa ser aumentada e assim a competitividade de toda a cadeia. O que ocorre € que
muitos fatores estéo relacionados a0 comportamento conflituoso, mas certamente o grau em que
cada um desses comportamentos e atitudes prevalecem, depende do grau de coordenacdo que a
cadeia apresenta, constituindo-se de ponto importante para e eficiéncia e competitividade na
mesma.

A influéncia do consumidor final sobre os demais componentes da cadeia € muito forte
tornando-se importante conhecer as demandas primérias desse mercado consumidor, para garantir a
referida sustentabilidade a cadeia produtiva do maracuja no que se refere a fruta fresca o suco
integral e a polpa congelada de maracuja. Dentre os elos envolvidos no suprimento em qualidade
destes produtos, os atuais competidores principais da cadeia sdo os estados de Goiés, Minas Gerais
e Bahia, ressaltando-se que no Estado de Goiés o polo produtor € aregido de Itapuranga e em Minas

Gerais aregido de Araguari, ou sejaforada CPM RIDE.
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O suco integral é o produto transformado, que apesar de ndo ser produzido na CPM RIDE, é
o principal produto competidor da polpa congelada de maracuja e representa significativo valor de
vendas, correspondendo a aproximadamente 50% (cinquienta porcento) a mais de toda a fruta fresca
produzida e vendida na regido. Além disso, exerce influéncia tanto no mercado de fruta fresca
guanto de polpa congelada de maracuja, pois a fruta fresca excedente, com melhor classificacéo,
proveniente de cadeias produtivas de outras regides produtoras e processadoras da fruta maracuja
em suco concentrado, ocupam o mercado local, principamente de Brasilia-DF, especiamente no
periodo de safra, competindo com precos menores, tendo em vista obterem menores custos de
producdo nas regides, que contam com melhor estrutura de logistica de distribuicdo, segmentacdo
de mercado, escala, assisténcia técnica, entre outros, conferindo-lhes vantagens comparativas.

A polpa congelada de maracuja é o produto beneficiado produzido na regido estudada desde
a década de 90 e tem evoluido desde entdo. A consolidagdo da atividade da cultura do
maracujazeiro no sistema produtivo agricola da CPM RIDE e conseqlientemente dos demais
componentes do sistema, depende da solucéo dos impactos provocados pelos fatores criticos, que
geram demandas tecnol égicas e gerenciais e que devem ser avo de intervencdes pelas organizacoes
publicas e privadas na busca de melhorias.

O ambiente concorrencial enfrenta 0 aumento descontrolado da oferta do produto, que
ocorre de forma ciclica devido ao aumento das areas cultivadas, instalacéo de parque industrial e
mobilizacdo de sistema de distribuicdo atacadista e varegjista, seguidos de deterioracdo da cultura e
desativagéo das estruturas e investimentos realizados. Discute-se a seguir os elos individuamente e
interativamente com o ambiente externo.

O elo mercado consumidor da Regido mostrou-se disposto a pagar mais pela comodidade do
suco engarrafado®. O consumidor final predominantemente manifestou-se néo privilegiar a polpa

congelada de maracuja e da preferéncia a fruta fresca e suco integral consolidado com marcas.

8 Empresas como Maguari é considerada pelos consumidores lider no seguimento de sucos e a marca é posicionada como pioneira e
moderna, procurando implantar todas inovagfes para manter imagem positiva no mercado. Entre essas o processo de reducdo do teor
de conservantes no produto. (MAGUARI, 1997).
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Na distribuicdo realizada pelo elo comercializagcdo vargjista o volume comercializado,
proveniente da comercializacdo atacadista, € proximo de 1.500 toneladas de fruta fresca por ano e
encontra-se facilmente a argumentacéo de que Brasilia ndo tem padréo de frutafresca e so verificaa
gualidade quando vai para a gbndola. N&o havendo classificagdo, muitas vezes a comercializacdo
varegjista paga precos iguais para produtos sem padronizacdo por tamanho, embalados nos sacos de
polietileno com 13 (treze) kg. Percebeu-se que ha dois momentos de venda. No primeiro, quando o
produto estd amarelo intenso, firme, servindo para atender aos consumidores que consideram
importantes estes atributos. O segundo quando o produto encontra-se enrugado murcho, porém
permanece apto a atender aos consumidores que ndo consideram importantes o atributo firmeza.
Este elo agrega valores de 80% a 120 % em relacdo ao elo comercializacdo atacadista da CPM
RIDE.

O elo comercializagdo atacadista pratica a assimetria de informagdes de mercado e defende a
commoditizacdo da fruta fresca, adotando o embalamento em sacos de polietileno, em alguns casos
reduzindo o peso padréo da embalagem, ndo fiscalizados pelo ambiente organizacional dificultando
a padronizacdo e embalagem adequadas produto, pressionando-se 0S precos para patamares
inferiores, ndo promove integracdo com os demais elos reduzindo o poder de barganha dos
produtores rurais. A distribuicdo do suco integral € feita por distribuidores de bebidas com estrutura
prépria com consideravel eficiéncia, que € indispensavel a colocacdo do produto no mercado.

O elo agroindustria, por estar restrito apenas a um segmento de mercado, o de polpa
congelada de maracuja, apresenta como fatores criticos a reduzida competitividade do produto por
depender diretamente do uso da energia el étrica para estocagem. Considerando o atual momento de
crise energética, que obrigou os consumidores finais a reduzirem o armazenamento domeéstico do
produto, tornou-se ainda mais restritivo competir no mercado. O parque industrial convive com
significativa ociosidade e enfrenta a competicdo com as empresas de grande porte, situadas fora da

CPM RIDE, menos ociosas e atuantes em maior diversidade de segmentos de mercado.
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A agroindustria local concorre com a industria competidora com menor vantagem
competitiva, ndo explorando o mercado de suco integral, a maioria das competidoras, por sua vez,
possui vantagens comparativas, entre elas a de estarem mais preparadas ao avanco tecnol 4gico, pois
contam com eficiente servigo de assisténcia técnica, a adocdo do processo industria de altissimo
desenvolvimento tecnoldgico, com envase pasteurizado do suco. Estas técnicas aproximam o
produto industrializado a qualidade do suco doméstico e dispensa a dependéncia de energia elétrica
no armazenamento, o0 que serve de apelo ao consumidor. A vantagem comparativa detectada refere-
se ao associativismo implementado através da Associacdo dos Produtores de polpa congelada de
Frutas e derivados - ASPOLFRUT, destacando-se a preocupagao no atendimento as exigéncias dos
padrdes estabel ecidos no ambiente institucional, no tocante a qualidade, presteza no atendimento e
variedade de produtos em que se especializou, atuando inclusive na distribui¢do da comercializacgo
vargjista.

No elo sistema produtivo agricola freqlentemente foram encontradas a baixa eficiéncia
provocando efeitos negativos no desempenho da CPM RIDE, pois 0 processo produtivo
desenvolvido pelo produtor rural, tanto no segmento familiar quanto patronal, a partir da ocorréncia
de pragas e doencas, baixa capacitacdo da médo de obra e crédito rural inadequado, ocorre
predominancia de baixa produtividade, devido ao cultivo de variedades ou linhagens inadequadas,
mudas de baixa qualidade e contaminadas com doencas, auséncia de irrigacdo nas regides sujeitas
ao déficit hidrico, auséncia de um plano adequado de adubac&o e manejo de pragas e de doencas,
correcdo inadequada do solo e auséncia de polinizagdo. O desempenho do sistema produtivo
agricolainterfere diretamente no desempenho da cadeia. Na Tabela 4, nota-se a restricéo encontrada
nos rendimentos culturais na RIDE.

Com isso, os referidos fatores dentro da porteira, que em conjunto reduzem o rendimento da
cultura, que associado aos niveis baixos de precos obtidos trazem como conseqiiéncia o abandono
precoce da estrutura de espaldeiramento, antecipacdo da longevidade agrondmica da cultura,

reducdo econdmica da capacidade de pagamento dos investimentos realizados, culminando com o
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desestimulo do produtor em repetir novo ciclo sobre a estrutura. Aliado a este fato encontra-se a
tendéncia natural de encontrada a cultura de produzir frutos de melhor aparéncia na primeira safra,
obtendo-se boa aceitagdo no mercado de fruta fresca, seguido de queda nesta classificagdo e prego
final de venda, ndo encontrando espago no mercado exigente de fruta fresca, destinando a polpa
congelada de maracuja com semente, comercializada predominantemente para mercados fora da
CPM RIDE. O produtor age isoladamente e ndo obtém escala na oferta da producéo, notadamente
pela auséncia do associativismo neste elo. Esta situagdo de descontinuidade prejudica a estabilidade
da oferta da fruta fresca para 0 mercado consumidor final e de matéria-prima insuficiente para a
agroindustria local.

O elo fornecimento de insumos nédo se consolida na especificidade demandada pelo sistema
produtivo agricola e demais elos deixando de suprir as necessidades de produtos fitossanitérios e
embal agens.

O ambiente organizacional encontra-se preparado para alavancar o desenvolvimento
tecnol égico e ndo tecnol6gico por contar com boa estrutura ha pesquisa, ensino e Extensdo Rural.
No ambiente institucional encontram-se leis que regulamentam a qualidade de fruta fresca e
processadas, 0 Programa de Desenvolvimento Rural do Distrito Federal - PRO-RURAL, com
incentivos tributérios fiscais, administrativos e de comercializacdo para a producdo agricola do
Distrito Federal.

Ha novas regras voluntérias que normalizam a producdo, comercializacdo e fiscalizagdo de
fruta fresca e outros relacionados diretamente com a cadeia alvo. E conveniente a CPM RIDE
unificar-se as agbes da iniciativa privada aguiescendo ao Fundo Passiflora, aderindo
voluntariamente ao programa de modo a acessar 0s beneficios que dele advirao.

Deve-se ainda envolver-se no processo de diferenciacéo por padronizagéo e rastreabilidade,
promovido pela CEAGESP, no mercado de fruta fresca. O ministério da Integragdo Nacional deve
promover aintegracdo da CPM RIDE a outros mercados que ndo sb o de Brasilia-DF, tendo como

meta outros eixos de desenvolvimento regional, vislumbrando o aproveitamento da escala de
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producdo ja consolidados no estado de Goias, como maracuja em ltapuranga e de outros produtos

como abacaxi, goiaba e tomate, viabilizando a operacionalizacdo da indlstria, sem riscos da atual

ociosidade, garantindo-se a indispensavel estabilidade da oferta de matéria prima, conforme Wilder

et . (2001).

CONSIDERACOESFINAIS

As estratégias tecnol 6gicas e ndo tecnol gicas, com aindicacdo das organizacfes vinculadas

a solucdo dos problemas, podem ser propostas pelo presente trabalho, e encontram-se resumidas no

Quadro 1.3.

QUADRO 1.3. Estratégias tecnolégicas e ndo tecnoldgicas para a cadeia produtiva do

maracuja da RIDE

Egi?cg)lg]?scas Organizagdo vinculada tliitrr;tl?;acsogao Organizagdo vinculada

Elo Fornecedor de | Gerar material de Pesquisa agropecudaria | Registro de produtos | MAPA

insumos propagacdo, adaptado e fitossanitérios

de alto rendimento
Elo Sistema controle de praga no Assisténcia Técnicae | Ampliar mercado de Secretaria de Estado de
produtivo SPR, requerendo Extensdo Rura polpa congelada de Agricultura, Pecuariae
Assisténcia técnica maracuja através de Abastecimento do
eficiente e permanente maior integracdo com o | Distrito Federal-GDF
consumidor
institucional.

Cadeia Maior integracéo entre | Fundo De Amparo A
os elos e enggamento | Cultura Do
nainiciativa de Maracujazeiro No
desenvolvimento da Brasil - FUNDO
cadeiabrasileira PASSIFLORA,

Distribuicéo Melhoriano processo | CEAGESP Integrar com outras Secretaria de

de padronizacdo, com a regides aptas paraa Agricultura, Pecuariae
implantagdo do producdo de maracuja | Abastecimento de
ProgramaBrasileiro de de modo actimizar o | Goias e Minas Gerais

| dentidade e Qualidade uso dainfra-estrutura | COARIDE.

parafruta fresca

agroindustrial
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ANEXOSDO CAPITULO 1

TABELA 1.1. Estimativa do grau de ociosidade das industrias processadoras de frutas
tropicais.

Em mil t/ano e percentual

B Capacidadg Produgao anual Es_tim}ativa

Polo Instala;inal0 mil t/ mil £/ ano Ociosidade
1 - Norte de Minas Gerais 16,43 3,02 81,6
3 - Feira de Santana 2,91 0,84 71,3
4 - Barreiras 0,12 0,10 16,7
5 - Petrolina / Juazeiro 6,34 0,47 92,6
6 - Baixo S&o Francisco 6,24 2,93 53,0
7 - Moxot6 / Pajeu 18,62 2,60 86,0
8 - Teresina 12,38 0,54 95,6
9 - Alto Piranhas 1,04 0,02 98,5
10 - Acli / Mossor 27,25 14,42 471
11 - Baixo Jaguaribe 12,48 7,25 419
12 - Baixo Acarau 4,99 3,54 29,2
15 - Ananindeua / Benevides 39,52 21,57 454
16 - Paragominas / Salvaterra 2,39 1,42 40,7
17 - Uliandpolis / Dom Elizeu 8,32 1,60 80,8
19 - Entorno de Brasilia 7,55 0,30 96,1
20 - Tridngulo Mineiro 110,24 88,34 19,9
21 - Oeste Paulista 13,31 7,60 42,9
22 - Linhares 13,46 3,18 76,3
23 - Sul da Bahia 93,91 23,45 75,0
24 - Regido Metrop. Fortaleza 68,39 44,65 34,7

Total 465,90 227,83 51,1

Fonte: INTERTEXTO - Pesquisa de Campo - 2000

TABELA 1.2. Area, producio, nimero de produtores e produtividade, no Distrito Federal.

ANO
Indicador es
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
A(r']g‘;‘emp“’d“‘?g‘o 1200 40,00 5800 52,00 6680 4900 7045 9575 97,35 8650 111,60 109,70 156,20}
A(Lg‘;"emforma‘?g‘o 900 21,00 1000 4300 67,30 9600 2050 3125 2350 31,55 4505 39,55 36,70
Areatotal (ha) 21,00 6100 6800 9500 13410 14500 90,95 127,00 120,85 11805 156,65 14925 192,90)
Producso (t) (*) 67,00 300,00 410,00 347,00 44240 62500 43307 61846 63550 692,40 95150 922,70 1.383,39
T{ﬁ]‘i‘;“‘”dade 558 750 707 6673 6623 1275 6147 6459 6528 8005 8526 8411 8857
Produtores
assistidos 8 34 65 52 39 47 54 57 59 64 73 79 109
producéo (n°)
Produtores
assistidos 6 35 1 32 53 38 22 30 15 28 45 48 41
formacéo (n°)
Total produtores 14 69 76 84 92 84 76 87 74 92 118 127 150

Fonte Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal - EMATER-DF.
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TABELA 1.3. Andlise de fluxo de capital financeiro que entra ou sai de cada segmento para

deter minacao de sua eficiéncia e equidade.

Fluxo financeiro

. A Base . Distrito
Indicador es econémicos na CPM RIDE calculo Unidade Federal Entorno Total
Valor da produgao fruta fresca (IBGE, 2001) 0,58 R$ 810.000 290.000 1.100.000
Custos no sistema produtivo agricola R$ 2.354.600 1.549.400 3.904.000
Servigos 33% R$ 777.018 511.302 1.288.320
Fornecimento de insumos 42% R$ 988.932 650.748 1.639.680
Investimentos (instal agBes para producéo) 25% R$ 588.650 387.350 976.000
Vaor da produgéo de polpa congelada de
maracuja (atual) 29 R$ 113.000 113.000
Impostos (icms 17%) sobre valor da
producgo de polpa 17% R$ 19.000 19.000
Vaor do produto nacomercializagdo
atacadista (3.500 t) R$ 2,14/ kg R$ 7.490.000 7.490.000
Comercializagéo vargjista (100% do
volume atacado) R$ 3,06/ kg R$ 10.710.000 10.710.000
Vaor suco integral 11° BRIX R$ 10.959.792 4.037.818 14.997.610
Impostos (icms 17%) sobre vaor suco
integrd 11°BRIX 17% R$ 2.549.594
Estimativa do fluxo financeiro 25.820.610

Dados (IBGE, EMATER-DF Sindicato dos Atacadistas de Bebidas DF, EMBRAPA, ASPOLFRUT, Intertexto, ASTN/ APEX)

TABELA 1.4. Andlise de desempenho. Valores de eficiéncia (adimensional).

Polpa
Indicadores na CPM RIDE Fruta fresca congelada de Suco integral
maracuja
Consumidor
Comercidizacdo vargjista 1,43 2,0 2,0
Comercidizacéo atacadista 6,8 161 2,0
Agroindustrias 2,5
Sistema produtivo agricola 0,28
Fornecimento de insumos Nd Nd Nd

Nd: informag&o n&o disponivel.
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TABELA 1.5. Evolugdo plantio rendimento RIDE.

L avoura permanente: maracuja, M esor egido Geogr afica: RIDE.

Ano

Indicador 1094 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1099 | "H@
Area plantada (Hectare) 181 189 217 | 243 197 283 | 218
Area colhida (Hectare) 181 | 189 | 121 | 240 | 197 | 237 | 194
\Valor da producéo (Mil Reais) 857 | 1.388 | 607 | 1.942 | 1.565 | 1.100 | 1.243
Rendimento médio da producao (n° de frutos) 114.835 | 59.684 | 51.389| 86.851 | 87.586 | 97.407 | 82.959
Rendimento médio producao (kg/hectares) 10.335 | 5.372 | 4.625 | 7.817 | 7.883 | 8.767 | 7.466
producdo (toneladas) - area colhida 1871 | 1.015| 560 | 1.876 | 1.553 | 2.078 | 1.492
\valor médio por quilo R$ 0,46 1,37 | 1,08 | 1,04 | 1,00 | 053 | 0,91
Fonte: IBGE (2001).
100
ON°DE PRODUTORES
80 B Area (HECTARES)
60
40
20
0
Patronal Familiar

GRAFICO 1.1. NUmero de produtores e area por segmento.
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ANALISE DO MERCADO CONSUMIDOR DE MARACUJA DA RIDE

Marcelo Mencarini Limat
Osvaldo Kiyoshi Y amanishi?

RESUMO

A crescente importancia do consumidor final na aprovacéo ou reprovacdo do produto no ato
da compra incentivou a realizagdo do presente estudo, que objetivou identificar os atributos de
gualidade do produto maracuja fruta fresca, e subprodutos suco integral e polpa congelada
percebidos pelos consumidores da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno — RIDE, atuamente com 2.700.000 habitantes. Para tanto, realizou-se a andlise do
mercado, utilizando-se a metodologia pesquisa de marketing proposta por Mattar (1996), analisada
com a ferramenta Andlise de Correspondéncias Mdltiplas (ACM), com aplicacdo de questionario
em abordagem direta ao consumidor, pela técnica adotada pela CODEPLAN (1996). Esta nocéo
permitiu caracterizar as demandas primérias por qualidade manifestada pelo elo consumidor final,
componente da cadeia produtiva do maracuja, da RIDE, que podera ser utilizado em trabalhos de
gestdo da cadeia. O elo mercado consumidor da Regido mostrou-se adepto ao maracuja, 93 % dos
entrevistados 0 consomem e 58 % utilizam-no para refrescos caseiros, 30% compram nos varejoes,
dispostos a pagar mais pela comodidade do suco engarrafado. O consumidor final
predomi nantemente manifestou-se ndo privilegiar a polpa congelada de maracujé e da preferéncia a

fruta fresca e suco integral consolidado com marcas. Realidade em emergéncia na RIDE.

! Eng.° Agre, mestrando da Universidade de Brasilia - UnB, Extensionista da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Distrito Federd - EMATER-DF.
2 Eng.% Agre, professor, Dr. da Universidade de Brasilia— UnB.
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ABSTRACT

To the final consumer's growing importance in the approval or reproof of the product in the
act of the purchase motivated the accomplishment of the present study, that it aimed at to identify
the attributes of quality of the product passion fruit fresh fruit, and sub - products integral juice and
frozen pulp noticed by the consumers of the Integrated Area of Development of D.F. and Round -
CPM RIDE, now with with 2.700.000 habitants. For so much, took place the analysis of the
market, being used the methodology marketing research proposed by Mattar (1996), analyzed with
the tool Analysis of Multiple Correspondences (ACM). with questionnaire application in direct
approach to the consumer, for the technique adopted by CODEPLAN (1996), This notion allowed
to characterize the primary demands for quality manifested by the final consuming link, component
of the one of the productive chain of the passion fruit, of the CPM RIDE, that can be used in works
of administration of the chain. The link consuming market of the Area was shown determination to
pay more for the comfort of the bottled juice, that now develops process of reduction of the
conservantes tenor in the product. The final consumer predominantly was manifested not to
privilege the frozen pulp of passion fruit and gives preference to the fresh fruit and integral juice

consolidated with marks. Different reality in the CPM RIDE.
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INTRODUCAO

Cada vez mais o consumidor deve ser levado em consideracdo quando da concepgéo de
novos produtos e na manutencéo de produtos no mercado. O consumidor final é quem aprova ou
desaprova, no ato da compra, todo o0 esforgo envolvido nas atividades realizadas, desde a producéo
até a venda do produto final.

Isto também ocorre com o mercado consumidor de maracuja da RIDE, com 2.700.000
habitantes. O presente estudo objetivou identificar em uma amostra de consumidores de maracuja
em que medida eles utilizam os atributos de qualidade na compra do produto e subprodutos. Para
tanto, realizou-se a andlise do mercado como um todo, e os consumidores finais, em particular.

Buscou-se identificar como estes percebem os atributos de qualidade do produto maracuja
fruta fresca, e subprodutos suco integral e polpa congelada, além disto, que preco estdo dispostos a
pagar, quais frutas substituem o maracuja e outras questdes relacionadas ao comportamento deste
elo. As informagdes pesquisadas referem-se a atributos de qualidade externa da fruta fresca. Nos
processados industrialmente foram considerados aspectos internos e externos.

A relacdo com todas as opcles de resposta ao questiondrio pergunta encontra-se no anexo

deste trabal ho.

METODOLOGIA

Utilizou-se a metodologia de pesquisa de marketing proposta por Mattar (1996), analisada
com a ferramenta Andlise de Correspondéncias Mdltiplas (ACM). Com o intuito de verificar as
caracteristicas de uma amostra de consumidores de maracuja, empregou-se um tipo particular de
Andlise Fatorial que tem por objetivo analisar toda a informagdo de uma tabela de contingéncia,
representando-a graficamente e permitindo uma melhor visualizacdo das relagbes entre linhas

(grupos) e as colunas (variaveis) de forma que as perdas de informagdo sejam minimizadas. Este
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método € conhecido como, Andlise de Correspondéncias MUltiplas (ACM). Esta é uma ferramenta
estatistica essenciamente descritiva sendo utilizada neste trabal ho.

Para andlise da qualidade no consumo de fruta fresca, especificou-se os aspectos externos:
de aparéncia (cor, tamanho e peso) e de textura (firmeza) os atributos de qualidade utilizados para
andlise do consumo foi o de Chitarra (1990). No caso dos produtos industrializados os atributos
foram: sabor, cor e aroma adotando-se 0os mesmos critérios para os dois produtos industrializados
escolhidos: polpa congelada e suco integral de maracuja. Utilizou-se da Lei PIQ, no ambiente

institucional, valido para os dois subprodutos.

Restrigdes da abrangéncia do estudo

O mercado consumidor da RIDE, segundo PLANRIDE (1999) é de 2.700.000. O universo é
congtituido por aproximadamente 70 % (setenta porcento) de habitantes do DF, segundo
CODEPLAN (1998), com e 1.923.139 (um milh&o novecentos e vinte e trés mil e cento e trinta e
nove) pessoas e 30 % (trinta porcento) pelo Entorno, com 810.000 habitantes.

Na RIDE, encontram-se 21 municipios mais o DF. No estudo foram coletados dados de
dezenove cidades, sendo 19 do DF e cinco do Entorno. No DF, as cidades abrangeram todas as
Regides Administrativas. No Entorno, direcionou-se as entrevistas para as cidades mais popul osas
Luzidnia=GO, Formosa-GO, Unai-MG, CristalinaGO e as de menor renda per capta Padre

Bernardo-GO e BuritissMG.

TABELA 2.1. Gruposde Cidadesdo DF e Entorno, na qual realizou-se a pesquisa.

Grupol Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo5 Grupo 6
1-Brasilia 4-Cruzeiro 8-Gama 12-Brazlandia  16-Paranoa 20-CrigtalinaGO
2-Lago Norte 5-Guara 9-Sobradinho 13-Plandtina  17-StaMaria  21-Formosa-GO
3-Lago Sul 6-Nucleo Bandeirante 10-Riacho Fundo 14-Ceiléndia  18-S.Sebastido 22-LuzidniaGO
7-Taguatinga 11-Candangolandia  15-Samambaia 19-Rec.Emas 23-Unai-MG
24-Pe.Bern.-GO
e Buritis

Fonte: CODEPLAN (1996), adaptado.
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A Tabela 2.1 refere-se a todas as cidades que foram incluidas no estudo e quais grupos
foram inseridos de cada uma delas. A distribuicdo dos entrevistados nas cidades se deu
intencionalmente com maior frequiéncia nos grupos 1 e 6, respectivamente Brasilia e Entorno do

DF. Estes dois grupos representaram dois tercos do universo pesquisado.

Par ametr os par a segmentacao do mer cado consumidor

Utilizou-se a edtratificagdo de renda em categorias, proposta pela Companhia de
Desenvolvimento do Planalto Central - CODEPLAN (1996), apenas no caso do DF com este
critério sdo construidos 5 conjuntos ou grupos, utilizando-se a renda média familiar como
parédmetro. O agrupamento do consumidor no Entorno ndo seguiu 0 mesmo critério, por serem
restritas as informagdes nesta &rea. Os municipios foram escol hidos intencionalmente, adotando-se
0 seguinte critério: cidades de maior e de menor porte foram dispostas em um mesmo grupo, sendo
um composto por 4 e em cada uma delas foram aplicados 4 (quatro) questionérios, em Luziénia-
GO, Formosa-GO, Cristalina-GO, Unai-MG total de 16. No segundo foram as de menor populagédo
BuritisMG e Padre Bernardo-GO. O Entorno compds um Gnico mesmo grupo, denominado grupo 6.

Grupo | - Brasilia, Lago Norte, Lago Sul.

Grupo Il - Cruzeiro, Guarg, Nucleo Bandeirante e Taguatinga.

Grupo |11 - Gama, Sobradinho, Riacho Fundo e Candangoléndia.

Grupo 1V - Brazlandia, Planaltina, Ceilandia e Samambaia.

Grupo V - Paranod, Santa Maria, Sdo Sebastido e Recanto das Emas.

Grupo VI - Entorno do D.F.

Técnica de coleta de dados

Utilizou-se a técnica de entrevista estruturada, com aplicacdo de questionario em abordagem
direta ao consumidor, em perguntas fechadas, através de telefone. Utilizou-se o catalogo tel efénico,
tendo a escolha do domicilio aeatoriamente a cada 5 nimeros por grupo. Foram realizadas o total
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de 60 entrevistas, envolvendo residéncias unifamiliares, da RIDE, abordados por meio de pesquisa
de opiniéo.
Visando aperfeicoar o questiondrio aplicado e o comportamento das tendéncias de respostas,

realizou-se a aplicacdo do pré teste, pessoal mente, com dez entrevistados, no D.F.

Técnica de andlise

Em ACM ainércia é a variancia de cada linha e DIM1 e DIM2 sdo transformacdes para as
linhas, executadas de forma a tornar possivel a andlise de correspondéncia, sendo que estas
transformacdes correspondem a primeira e segunda componentes principais. A inércia representa a
participacdo de cada variavel listada nas linhas em relacdo ao total ou seja, a informacéo € medida
pela inércia que representa a dispersdo das informacdes. De outra forma, quanto maior a inércia
maior a informagdo representada nos dois eixos fatoriais (DIM1 e DIM2). As variaveis
suplementares sdo aguelas que demonstram importéncia para fazer o gréfico, mas que nao
participam da construcdo dos eixos.

Neste estudo considerou-se nas linhas as informacfes de individuos por grupo (1 a 6) que
correspondem a grupos de cidades classificadas segundo a renda e, nas colunas, as varidvels e suas
modalidades. Foi realizado uma ACM para individuos que consomem somente a fruta fresca, uma
para os gque utilizam somente a industrializada e uma para os que utilizam nas duas formas (fresca e

industrializada).

RESULTADOS

ApGs a andlise dos dados identificou-se como os atributos de qualidade foram manifestados

pelo consumidor, como pode ser percebido a seguir.
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Andlise descritiva dos resultados

Analise das variaveis comuns qualitativas

Quase todos os entrevistados, 93,1% consomem maracuja. A andlise neste trabaho foi feita
somente a partir dos entrevistados que consomem o produto ou subprodutos do maracuja. 92,8%
das pessoas entrevistadas consomem maracuja na forma de fruta fresca, 46,3% consomem o
maracujé somente na forma de fruta fresca. 7,41% dos entrevistados consomem o maracuja somente
na forma industrializada. 86,8% dos responsaveis pela lista de compras sdo do sexo feminino e
dentre estas, 76,08% sdo maiores de 30 anos. Os homens que sd0 responsaveis pelas lista de
compras correspondem a apenas 13,2% dos entrevistados.

A maioria dos entrevistados (98%) utiliza a fruta fresca para a fabricacgo de bebidas (suco
ou refrescos caseiros). Dos entrevistados, 40% utilizam a fruta fresca do maracuja também para
confeitaria e apenas 2% utilizam na também para a confeccéo de geléias.

Dos entrevistados que consomem maracuja, 51% utilizam os varej0es para comprar o
maracuja, enquanto que 42,8% vao aos supermercados e 32,7% em feiras. 30,6% compram a fruta
apenas em varej0Oes, 18,4% apenas em supermercados e 14,3% apenas em feiras. Apenas 8% dos
entrevistados que consomem maracuja na forma de fruta fresca conhecem o periodo de safra, um

nimero muito pequeno para que possa se fazer qualquer tipo de andlise.

Variaveis qualitativas

Dos entrevistados que consomem fruta fresca do maracuja, 94% acham que existe
importancia da cor do maracuja na hora da compra e apenas 6% ndo consideram esse atributo
importante. Aproximadamente 62% dos entrevistados que consomem fruta fresca do maracuja,
acham que existe importancia do peso do maracuja e 38% nao consideram esse atributo importante.
Constatou-se que 74% dos entrevistados que consomem fruta fresca do maracuja, acham que existe

importancia da firmeza do maracuja e 26% néo consideram esse atributo importante. Ao contrério
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dos atributos cor, firmeza e peso, a minoria dos entrevistados que consomem fruta fresca do
maracuja (42%), acha que existe importancia do tamanho do maracuja e a maioria (58%) nao
considera esse atributo importante na hora da compra. Pouco mais de 30% dos entrevistados ndo
indicou substituto do maracuja. Contudo, a laranja € a fruta mais utilizada como substituta quando
ndo ha a opcdo de se comprar 0 maracuja. O abacaxi foi a segunda mais escolhida.

Os entrevistados que utilizam maracujé na forma industrializada aproveitam-no para bebidas
(Suco, néctares e licores). Aproximadamente 24,1% dos entrevistados, utilizam-no para confeitaria.
Aproximadamente 96,7% dos entrevistados que consomem maracuja ha forma industrializada,
acham que existe importancia no sabor do suco integral, na hora da decisGo de compra e
aproximadamente 3,3% dos entrevistados ndo consideram esse atributo importante. 80% dos
entrevistados acham que existe importancia no aroma do suco integral ou polpa congelada e 20%
ndo consideram esse atributo importante. 90% dos entrevistados que consomem maracuja na forma
industrializada acham que existe importancia na cor suco integral e polpa congelada de maracuja, e
10% dos entrevistados ndo consideram esse atributo importante na hora da compra. Somente

13,21% dos entrevistados respondeu que os homens vao as compras naresidéncia, Tabela 2.2.
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Compar acgdes entre os grupos de renda

TABELA 2.2. Porcentagem das pessoas entrevistadas que consomem mar acuja ou na forma
de fruta fresca, ou industrializada, ou das duas for mas conjuntamente em relacéo aos grupos
derenda.

Grupo / Forma de Fruta fresca Industriadlizada Dasduasformas  TOTAL

consumo
GRUPO | 9 3 5 17
(9/54) 16,67 5,56 9,26 3148
(9/25) 36,00 75,00 20,00
(9/17) 52.94 1765 2041
1 1 2 4
185 185 3,70 7.41
GRUPOII 400 25,00 8,00
25,00 25,00 50,00
1 0 2 3
185 0,00 3,70 5,56
GRUPO 111 400 0,00 8,00
3333 0,00 66,67
2 0 2 2
3,70 0,00 3,70 7.41
GRUPOIV 8,00 0,00 8,00
50,00 0,00 50,00
2 0 3 5
3,70 0,00 5,56 9,26
GRUPOV 8,00 0,00 12,00
40,00 0,00 60.00
10 0 1 21
18,52 0,00 2037 38.89
GRUPO VI 40,00 0,00 44,00
47,62 0,00 52,38
25 4 25 54
TOTAL 46,30 7.41 4630 100,00

Fonte: Pesguisa de Campo.

TABELA 2.3. Definicdo da qualidade na compra do maracuja no atributo cor entre os
entrevistados que consomem maracuja na forma de fruta fresca em relacdo aos grupos de

renda.
Cor /
GRUPOI GRUPO|] CRUPO  GRURO  ~ppqy GRUPO 1opa)
Grupo Il v VI
" 3 3 3 5 19 7
oortate | 2800 6,00 6,00 6,00 10,00 38,00 94,00
P 29.79 6.38 6.38 6.38 1064 40,43
10000 10000 10000 7500 10000 9048
0 0 0 1 0 2 3
Sem 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 4,00 6,00
Importinda 0,00 0,00 0,00 3333 0,00 66,67
0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 9,52
14 3 3 4 5 21 50
TOTAL 28,00 6,00 6,00 8,00 10,00 4200 100,00

Fonte: Pesquisa de Campo.
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Com a Tabela 2.3, observa-se que a cor € um atributo que muito significa na hora da compra
dos entrevistados em questdo. Apenas 6% considerou esta caracteristica irrelevante na hora da
compra da fruta. Se comparado o Entorno com o DF, este valoriza mais o atributo cor. O mesmo
ocorre com o aspecto firmeza, pois a maioria dos que acham este fator importante encontra-se nos

entrevistados do grupo V1.

TABELA 2.4. Definicdo da qualidade do maracujé no atributo peso entre os consumidores

na forma de fruta fresca em relacéo aos grupos de renda.

Peso/Grupo  GRUPO| GRUPO I GR#IPO GRk’/PO GRUPOV GR\VIPO TOTAL
7 1 3 3 4 13 31
mportante 14100 2,00 6,00 6,00 8,00 26,00 62,00
2258 3.23 9,68 9,68 12.90 41.94
50,00 3333 10000 7500 80,00 61,90
7 2 0 1 1 8 19
Sem 14,00 4,00 0,00 2,00 2,00 16,00 38,00
Importéncia 36,84 10,53 0,00 52 5,26 42,11
50,00 66,67 0,00 25,00 20,00 38,10
14 3 3 4 5 21 50
TOTAL 28,00 6,00 6,00 8,00 10,00 4200 100,00

Fonte: Pesquisa de Campo.

A Tabela 2.4 mostra que o peso, para os entrevistados, € um fator que contribui na hora da
compra da fruta, mas ndo é determinante. 38% das pessoas entrevistadas ndo consideram esta
caracteristica do produto na hora da compra. A minoria destes entrevistados encontra-se nos grupos
[, 11,1V eV.

TABELA 2.5. Definicdo da qualidade do maracuja no atributo tamanho entre consumidores

na forma de fruta fresca em relacéo aos grupos de renda.

Tamanho/  ~pibo | grupol CGRYPO GRUPO - opjpgy  GRUPO o
Grupo 11 v VI

8 2 0 2 3 6 71
mporane 1600 4,00 0,00 4,00 6,00 12,00 42,00

3810 9,52 0,00 9,52 14,29 2857

5714 66,67 0,00 50,00 60.00 2857

6 1 3 2 2 15 29
Sem 12,00 2,00 6,00 4,00 4,00 30,00 58,00
Importancia 20,69 3,45 10,34 6,90 6,90 5172

4286 3333 10000 50,00 40,00 7143

14 3 3 4 5 21 50
TOTAL 28,00 6,00 6,00 8,00 10,00 4200 100,00

Fonte: Pesquisa de Campo.
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Pelos dados da Tabela 2.5 interpreta-se que o tamanho da fruta ndo interfere na compra da
mesma. Dentre os que ndo acham este fator importante na hora da compra 27,59% séo dos gruposl|,

[11, 1V e V. A maoriados que acham este fator importante sdo do grupos| e V1.

TABELA 2.6. Principal utilizacdo do maracuja entre os que consomem também na forma

industrializada em relacéo aos grupos de renda.

Grupo/
Utlizagio  GRUPOI GRuUPOIl CRUPO GRUPO  pipqy  GRUPO rhorpy
: i IV Vi

Frutaind.*

7 0 1 2 3 9 7
et 2414 0,00 345 6,90 1034 3103 75,86

3182 0,00 455 9,09 1364 40,91

7778 0,00 5000 10000 10000 8182

2 2 1 0 0 2 7
Bebidasse 6,90 6,90 345 0,00 0,00 6,90 2414
Confeitaria 28,57 28,57 14.29 0,00 0,00 28,57

2222 10000 5000 0,00 0,00 1818

9 2 2 2 3 11 29
TOTAL 31,03 6,90 6,90 6,90 1034 3703 100,00

Fonte: Pesquisa de Campo.

A Tabela 2.6 corresponde aos consumidores do produto na forma industrializada e fruta
fresca. Todos os que utilizam a forma industrial (suco integral), também fazem bebidas. 78,86%
destes fazem somente o uso da fruta para bebidas. Os grupos IV e V n&o utilizam a fruta para fins
de confeitaria

O sabor do suco integral suco integral ou polpa congelada é tido como importante por quase
100% dos entrevistados, 0 mesmo ocorre com o0 aroma. Os entrevistados dos grupos | e VI séo os
gue menos ddo importancia ao aroma. A cor da polpa congelada de maracuja ou suco integral s
ndo € considerada importante na hora da compra por apenas 10% dos entrevistados.

As 55 pessoas responderam a pergunta, Qual a quantidade em kg mensal que vocé compra
de maracuja por més? 3,10 kg foi a resposta média dada a esta pergunta. O preco que 0s
entrevistados, em média, respondeu estar disposto a pagar pelo kg do maracuja foi de R$ 1,01. Do

total de 55 pesquisados, 46 responderam que nd compravam a polpa da fruta. Dos que
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responderam, o valor médio que estariam dispostos a pagar pelo pacote de 100 gramas da polpa
congelada de maracuja seriade R$ 1,2.

Os que compram a fruta industrializada ou das duas formas, tém em valor mediano a
disposicado de estarem levando 2,5 litros de suco de maracuja a cada compra mensal de suco. Os que
compram a fruta industrializada e das duas formas, pagariam em média pela garrafa de suco de
maracuja de 500 ml, R$1,73.

E de interesse do estudo estimar 0 consumo per capita das pessoas, com isso a andlise
seguinte foi feita. Para que se chegue a este valor por grupo € necessario que se some todas as
pessoas que compdem as familias de cada grupo e comparé-las com o total de maracuja adquirido
em cada grupo. Observou-se que 0S maiores consumos tanto per capita, quanto por familiaforam do
grupo VI. As pessoas que habitam as residéncias dos entrevistados deste grupo consomem um

pouco menos de um quilo de maracujé por més.

QUADRO 2.1. Relacionamento entre as variaveis de comportamento de consumo.
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Do Quadro 2.1 pode-se observar que as pessoas que se dispdem a pagar até R$ 1,5 pelo kg
do maracujg, sdo as mesmas que ndo compram grandes quantidades da fruta durante o periodo de
um més. Estas pessoas adquirem no méximo 5 kg de maracuja. E interessante também notar que
estes mesmas entrevistados apresentaram variabilidade intensa no nimero de pessoas que vivem em
seus domicilios, mostrando que ndo ha uma grande relagdo entre o tamanho da familia e o consumo
de maracuja na forma da fruta fresca.

Os entrevistados que apresentam um numero entre 3 e 5 de habitantes na familia séo os
mesmos que estdo dispostos a comprar 0 quilo do maracuja por até R$ 2. Constatou-se que estas
mesmas familias consomem o maracuja, na maioria dos casos, na forma da fruta fresca e das duas

formas.

Analise de Correspondéncia

Relacdo entre variaveis

Com o intuito de verificar as caracteristicas de uma amostra de consumidores de maracuija,
utilizou-se um tipo particular de Andlise Fatorial que tem por objetivo analisar toda ainformacdo de
uma tabela de contingéncia, representando-a graficamente e permitindo uma melhor visualizagdo
das relacbes entre linhas (grupos) e as colunas (variaveis). Este método € conhecido como Andlise
de Correspondéncias Mltiplas (ACM). Esta é uma ferramenta estatistica essencialmente descritiva
sendo utilizada neste trabalho, para identificar, em uma amostra de consumidores de maracuja, em
gue medida eles utilizam os atributos de qualidade na compra deste produto.

Neste estudo considerou-se nas linhas as informagdes de individuos por grupo (1 a 6) que
correspondem a grupos de cidades classificadas segundo a renda e, nas colunas, as varidvels e suas
modalidades. Em ACM a inércia é a variancia de cada linha e DIM1 e DIM2 sdo transformacgdes
para as linhas, executadas de forma a tornar possivel a analise de correspondéncia, sendo que estas

transformacdes correspondem a primeira e segunda componentes principais. A inércia representa a

113



participacdo de cada variavel listada nas linhas em relacdo ao total ou sgja, a informacéo € medida
pela inércia que representa a dispersdo das informacdes. De outra forma, quanto maior a inércia
maior a informagdo representada nos dois eixos fatoriais (DIM1 e DIM2). As variaveis
suplementares s80 aguelas que demonstram importancia para fazer o gréafico, mas que nao
participam da construgdo dos eixos.

Na ACM para fruta fresca a contribuicdo de DIM1 e DIM2 para a variancia tota é de
35,91% e 22,35%, respectivamente. Observa-se através do Gréfico 2.1, que os entrevistados do
grupo 1 utilizam o maracuja em bebidas e confeitaria, compram em varejfes e feiras entre 4 e 8 kg
ou mais por més®, consideram a cor importante e o tamanho sem importancia, substituem o
maracuja por laranja, acerola ou suco e estéo dispostos a pagar entre R$ 0,50 e 1,50 por kg.

Os entrevistados grupos 2 e 6 possuem caracteristicas semel hantes quanto ao consumidor do
maracuja. Verificase que as mulheres com menos de 30 anos compram em vargjfes e
supermercados de 4 a 8 kg por més, sendo que estas ndo consideram o peso e a firmeza importantes
ao comprarem 0 maracuja. Estes individuos estéo dispostos a pagar a partir de R$ 1,50 por quilo e
substituem o maracuja por abacaxi.

Nos grupos 3 e 4, os entrevistados apresentam distingbes quanto a0 sexo das pessoas
responsaveis pelas compras em casa, pois estas sdo feitas tanto por homens quanto por mulheres,
entretanto existe um padréo quanto a idade, pois somente pessoas com mais de 30 anos fazem as
compras. Os entrevistados desse grupo compram a fruta em supermercados e feiras de 2 a 4 kg por
més, ndo tém substitutos para 0 maracuja e consideram a firmeza um atributo relevante no momento
da compra e a cor sem importancia. Quanto aos entrevistados do grupo 5, 0 maracuja é utilizado
em bebidas e confeitaria, considera-se 0 peso e o tamanho importantes a0 comprarem a fruta, estéo

dispostos a pagar entre R$ 0,50 a 1,00 por kg e tem como substituto o cajul.

3 Observou que este volume eevado coincidiu com as familias que apresentaram maior niimero de pessoas residentes no domicilio.
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GRAFICO 2.1.Clusters para o grupo de consumo das duas for mas.
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Na ACM para fruta industrializada a contribuicdo de DIM1 para a variancia total é de
100%,0u seja essa dimensdo contém todas as informagBes da fruta industrializada da amostra
estudada. Os entrevistados que consomem o maracuja na forma industrializada, distribuem-se nos
gruposle?2.

Observa-se também pelo Gréfico 2.1, que no grupo 1 ndo existe um padrdo em relagcdo a
quem compra o0 maracuja industrializado na familia, pois homens e mulheres em idades diferentes
compram maracuja. Os entrevistados utilizam o maracujd em bebidas, consideram o sabor
importante, 0 aroma sem importancia e compram de uma a seis garrafas de suco por més. Com as
respostas dos entrevistados do grupo 2 verifica-se que ha entre 2 a 4 habitantes por residéncia,
considera-se importante a cor e o aroma, compra-se até meio quilo de polpa por més, ha a
disposicdo de se pagar pelo quilo um valor a partir de R$ 1,50 e adquire-se de seis a oito garrafas’
de suco por més.

Na ACM para as duas formas as contribui¢des de DIM1 e DIM2 para a variancia total séo
de 31,31% e 22,43% ,respectivamente. Dentre os entrevistados, observa-se pelo grafico, que os do
grupo 1, as pessoas que fazem as compras s8o mulheres com menos de 30 anos, as quais utilizam o
maracuja para fazer bebidas e geléias, na qual consideram importantes os seguintes atributos no
momento da compra: sabor, cor , peso, tamanho. Ja o aroma e a firmeza ndo sdo importantes. O
maracuja é substituido por abacaxi. Ha a disposi¢cao de se pagar pela garrafa de suco concentrado de
500 ml valores entre R$ 0,50 e 1,00 e por quilo de maracuja entre R$1,00 e 1,50. Nos grupos 2 e 3,
os entrevistados compram o maracuja em feiras e vargjfes, consideram importante o peso e o
aroma no momento da compra, consomem mais de 1,5 kg de polpa e entre 4 e 8 kg de maracuja por
més, tém o caju como substituto e dispdem-se a pagar acima de R$1,50 por quilo de maracuja. Os
entrevistados dos grupos 4 e 5 responderam gque os homens com mais de 30 anos sao responsaveis
pelalista de compras. Os entrevistados destes grupos compram até 2 kg de maracuja e menos de 0,5

kg de polpa por més, utilizam o maracuja para fazer bebidas, estdo dispostos a pagar menos de

4 Garrafas de 500 ml, que preparam aproximadamente 4,5 | de refresco.
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R$ 0,50 no suco concentrado, substituem o maracuja por limédo, goiaba e refrigerante e tém até
guatro moradores por residéncia. No grupo 6, os entrevistados responderam que as mulheres com
mais de 30 anos sdo responsaveis pela lista de compras, sendo que estas compram em varej 0es,
feiras e supermercados, utilizando a fruta para bebidas e confeitarias, compram entre 0,50 a 1 kg de
polpa e entre 2 a 4 kg de maracuja por més, estando dispostas a pagar entre R$ 0,50 a 1,00 pelo
quilo de maracuja. Neste grupo, os entrevistados consideram importante ao comprarem maracuja a
firmeza. No entanto, ndo ha importancia, o tamanho e sabor. A acerola é tida como substituta do

maracuja.

DISCUSSAO

O levantamento direto de dados permitiu verificar o comportamento e expectativa do
mercado consumidor e gerou como produto principal da pesquisa a formagdo de nocdo gera a
respeito das relacles entre as varidveis analisadas.

As informac6es disponiveis na literatura eram referentes a andlise quantitativa de consumo,
compreendidas na Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF°) ano de 1991 (CODEPLAN, 1996),
gue indicaram o comportamento de consumo da unidade Familiar do DF, relativos ao maracuja com
0 seguinte conteldo: compde o item gastos com produto in natura, do subgrupo alimentacdo no
domicilio do grupo aimentacdo. O consumo varia conforme estrato de renda, desde a quantidade
média per capita de 31 g (trinta e um gramas) da fruta, no estrato 1, até 191 g (cento e noventa e um
gramas), no estrato 10 , por sua vez menor que o Ultimo estrato, 0 estrato 12, obtendo-se a
guantidade média per capta de 107 g (cento e sete gramas). Os dados referentes ab mesmo grupo e
subgrupo alusivo ao item gastos com produtos industrializados, indicam a quantidade média per

capta/ ano de suco de frutas na ordem de 72 ml (setenta e dois mililitros).

® A pesquisa foi realizada nas regides metropolitanas de Belém, Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador, Sao Paulo e nos municipios de Brasilia e Goiania.
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Para fins do presente estudo procurou-se relacionar renda da familia vs habito de consumo
dos produtos e subprodutos e observar a quantidade média consumida destes com enfoque na
preferéncia por fruta fresca ou industrializados nas formas de suco integral ou polpa congelada de
maracuja e ocorréncia de substitutibilidade entre estes, na quantificacdo do grau de importancia
considerado pelo consumidor, em relacdo aos atributos de qualidade, na compra de fruta fresca e

industrializados de maracuja.

TABELA 2.7. Consumo alimentar domiciliar da fruta fresca maracuja per capita anual
(Quilograma).

Municipio, Regi&o

Metropolitanae Classes de recebimento mensal familiar
IAno .

Total das areas -

POF Até2 | de2a3| de3a5 | de5a6 | de6a8 | de8al0 |[del0al5|{de15a20|de20a30(Maisde 30

Brasilia- DF 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,3 0,3 0,5 1,2
1987 3 _

;gtgl das éreas 01 0,1 01 01 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,9

Brasilia- DF - 1,2 1,8 0,6 0,6 - 0,6 0,3 0,2 1,9
1996 3 _

Total das areas 03 0,4 05 0,6 0,6 0,4 0,6 08 47 15

POF
Fonte: POF/IBGE.

O maracuja € um bem de consumo saciado, ou sga, dada uma variacdo na renda do
consumidor, a quantidade demandada néo se altera, coeteris paribus. Isto pode ser aproximado pelo
fato desta mesma andlise ter sido feita com a varidvel valor (R$) e a variavel Quantidade e o
resultado ter sido que as quantidades médias de maracuja compradas nas 6 localidades terem
apresentado similaridade. Ou sgja, 0 consumo da fruta do maracuja ndo depende da renda da pessoa.
N&o h&d um consumo insaciavel desta fruta. Ha um limite na sua compra, sendo bastante evidente as
oscilacdes de mercado, que pode ser observada no Gréfico 2.2.

Percebeu-se, a0 comparar os dados dos Municipios e regifes Metropolitanas e média das
areas abrangidas pelo POF, que o consumo € alto tanto de fruta quanto suco, na RIDE, devendo ser
registrado que no momento da entrevista deixava-se evidente que a andlise era somente de um

produto especifico, e tomava-se o cuidado de dispensar tempo suficiente para que o entrevistado
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compreendesse esta preocupacdo. Algumas entrevistas foram filmadas na fase de pré teste do

questionario para que se aperfeicoasse o instrumento de coleta de dados.
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Fonte:CEASA-DF DITEC.
GRAFICO 2.2. Evoluc&o do consumo, no atacado, em Brasilia periodo 1990 a 1999.

Observou-se, ainda, que ocorre o comportamento de substitutibilidade entre as formas de
apresentacdo do produto. Identificou-se o prego pago pelo produto e o limite de disposi¢éo de preco
a pagar, por estrato de renda, para fruta fresca polpa congelada de maracuja e suco concentrado.
| dentificou-se a origem predominante na preferéncia de compra (estabel ecimento). Deste resultado

espera-se a consequiente consolidacdo da cultura na Regio.

CONSIDERACOESFINAIS

O estudo demonstrou que o ferramental Andlise de Correspondéncias Multiplas pode ser
muito Util para estudos envolvendo o comportamento dos segmentos de consumidor final, ndo se

limitando a este uso.
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A maioria das pessoas entrevistadas utiliza como critérios de escolha da fruta fresca em
ordem de importancia a cor 0 peso e o tamanho. Na textura é dada menor importancia pelos estratos
de baixa renda. Os atributos usados nos produtos industrializados em ordem de importancia foram
cor, sabor e aroma.

Nos produtos industrializados o suco integral € mais consumido pelos consumidores que
utilizam a polpa congelada de maracuja, sinalizando que as demandas primarias para refrescos
caseiros distinguem a comodidade e o custo beneficio do suco engarrafado, principamente nas
faixas de renda mais baixas interessadas no rendimento de 9 litros de refresco ao custo de R$ 3,20.
O consumidor final predominantemente manifestou-se ndo privilegiar a polpa congelada de
maracuja, apesar de seu forte apelo natural porque o custo do quilo na comercializagdo vargjista
atinge custo de R$ 7,00 para fazer o0 mesmo volume gque com o suco integral.

A guantidade de pessoas entrevistadas é uma limitacéo do trabalho, que ndo pretendia servir

de base para extrapolacdes, no entanto serve como ponto de partida e indicativo para futuras

pesquisas.
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COMPETITIVIDADE DE CADEIAS PRODUTIVAS DE MARACUJA NO BRASIL

Marcelo Mencarini Limat
Jozeneida L. P. de Aguiar®

RESUMO

O presente estudo objetivou a andlise da competitividade de diferentes cadeias produtivas
brasileiras de maracujg, em relacdo a0 mercado de BrasiliaDF. Anaisou-se 0 investimento
combinando-se a metodologia de Contador, 1997 & Nogueira, 1999, através da comparacdo do
fluxo liquido de caixa (FLC), do valor presente liquido (VPL), da taxa interna de retorno (TIR) e do
periodo de payback (PB). O foco foi 0 €lo sistema produtivo agricola das cadeias localizadas nos
polos produtivos. Benevides-PA (BEN), Araguari-MG (AR), Itapuranga-GO (IT), Regido Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno - RIDE (RIDE), Bom Jesus da Lapa-BA (BJL) e
Vera Cruz-SP (VC). Estabeleceu-se para todos os trés niveis de rendimentos e precos, este
diferenciado para safra e entressafra. Os resultados indicaram que os rendimentos 8,0 t/ha/ano
torna-se inviavel o investimento, pois a TIR o VPL e o PB deram negativos ou raizes multiplas,
dando capacidade de pagamento apenas para BEN pois 0 preco atingido de R$ 0,45 e 0,75/ kg
obtido se deu na entressafra. Para os rendimentos 19,0 e 30,0 a TIR variou de 12 a 400% o VPL
acumulado menor valor de R$ 1321 a R$ 30.836 em AR e 0 maior de R$ 8670 a R$ 45.087 em
BEN. Os menores valores de PB também foram em BEN de 2,38 anos a partir do rendimento 8,0
t/halano chegando a 0,64 anos em 30,0 com preco maximo. Conclui-se que o desempenho das
cadeias depende decisivamente da competitividade de seus sistemas produtivos agricolas, o presente
estudo permitiu conhecer as entradas de insumos e servicos, 0s processos produtivos e saida de

produtos fruta fresca.

! Eng® Agr® mestrando da Universidade de Brasflia - UnB, Extensionista da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural do
Distrito Federd - EMATER-DF.
2 Economista, M Sc. Pesquisadora da Embrapa Cerrados.
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ABSTRACT

The present study aimed at the analysis of the competitiveness of different chains productive
passion fruit Brazilians, in relation to the market of Brasilia -DF. The investment was analyzed
combining Accountant's methodology, 1997 & Nogueira, 1999, through the comparison of box's
liquid flow (FLC), of the liquid present value (VPL), of the rate it interns of return (TIR) and of the
payback period (PB). The focus was the link agricultural productive system of the located chainsin
the productive poles. Benevides-PA (BEN), Araguari-MG (AR), Itapuranga-GO (IT), Integrated
Area of Development of Distrito Federal - RIDE (RIDE), Bom Jesus da Lapa-BA (BJL) and Vera
Cruz -SP (VC). settled down for all the three levels of revenues and prices, this differentiated for
crop. The results indicated that the revenues 8,0 t/ha/ano become unviable the investment, because
TIR VPL and PB gave negative or multiple roots, just giving payment capacity for BEN because
the reached price of R$ 0,45 and 0,75 / obtained kg. For the revenues 19,0 and 30,0 TIR varied from
12 to 400% the smaller VPL vaue from R$ 1321 to R$ 30.836 in AIR and the largest from R$ 8670
to R$ 45.087 in BEN. The smallest values of PB were also in BEN 2.38 years old the starting from
the revenue 8,0 t/ha/ano arriving at 0.64 years in 30.0 with maximum price. It is ended that the
acting of the chains depends decisively of the competitiveness of your agricultural productive
systems, the present study allowed to know the entrances of inputs and services, the productive

processes and exit of products fresh fruit.

INTRODUCAO

O maracuja azedo (Passiflora edulis f. flavicarpa Deg.), ou maracuja, € uma commoditie
utilizada pelo consumidor brasileiro freqientemente na forma de fruta fresca, cujo consumo
representa 60 %, sendo o restante destinado a indUstria processadora da fruta. O total de maracuja
consumido equivale a mais de 400 mil toneladas por ano no Pais, ja incluso o consumo
agroindustrial e é proveniente da area cultivada de 30 mil hectares, que gera ocupacdo a mais de
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200 mil brasileiros e movimenta a renda de aproximadamente R$ 500 milhdes, em servicos,
insumos, produtos e subprodutos. Somente na regido do Cerrado Brasileiro, encontram-se mais de
5.000 hectares cultivados com esta fruteira, responsaveis pela producéo de mais de 40.000 toneladas
do maracuja, com crescente importancia na producdo e processamento industrial de sucos tropicais
no Pais. (Ruggiero, 2000). A producdo nos principais estados Brasileiros, em 1996 distribuiu-se na
seguinte ordem: Bahia (1°), S&o Paulo (2°) e Para (3°).

O produto é colocado em mercado proximo ao de concorréncia perfeita, caracterizado
principalmente pelo baixo custo de entrada e saida e de substituicdo de seus fornecedores, pequena
diferenciacéo do produto e producdo altamente pulverizada. Independente do nivel competitivo ou
nivel de produgdo. O processo produtivo do elo sistema produtivo agricola, enfrenta ainda dois
setores oligopolizados. A montante, as empresas de insumos para a producéo da fruta, e a jusante as
indUstrias de processamento, os atacadistas e as grandes redes de supermercados. (Wilder, 2001)

Pela razdo mencionada, a lideranca de custos, (Castro et al., 2000)® pode ser o referencial de
vantagem competitiva para as cadeias produtivas deste produto, nos principais pélos brasileiros.
Decorrendo dai a importancia do estudo pela possibilidade de avaliacdo da capacidade de cada
cadeia conquistar e manter-se no mercado competitivo, marcadamente sazonal, sujeito a constantes
variagdes no preco e na oferta do produto em decorréncia da entrada e saida de novos ofertantes
(produtores) no mercado, influenciando, assim, a estabilidade da oferta de matéria-prima para a
agroindustria (Fernandes Filho et a., 2001), e de frutos no mercado de fruta fresca.

O objetivo do presente estudo foi analisar a competitividade de diferentes cadeias produtivas
brasileiras de maracujéazedo, tendo como foco a colocacdo do produto no mercado de Brasilia-DF.

Pararealizar a presente andlise, centrou-se o foco no elo sistema produtivo agricola de cada
cadeia sendo a seguinte localizacéo dos pdlos produtivos. Benevides-PA, Araguari-M G, Itapuranga-
GO, Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federa e Entorno — RIDE, Bom Jesus da

Lapa-BA e Vera Cruz-SP. Padronizou-se o nivel tecnoldgico e levou-se em consideracdo a
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eficiéncia produtiva destes sistemas, o0 periodo de oferta do produto e os custos de comercializacdo

em relacdo ao mercado de referéncia.

METODOLOGIA

Caracterizacao dasregioes

O espaco analitico refere-se ao pdlo de producdo que € definido como aquele municipio lider
para onde converge a producdo dos demais municipios a ele integrados, para posterior distribuicdo
tanto para a indlstria como para o mercado de frutas frescas (Aguiar, 2001). A cada pdlo
geograficamente delimitado h4 uma cadeia produtiva do maracujaazedo, com diferentes graus de
desenvolvimento (Castro, 2000).

A escolha dos pélos se deu por serem 0s mais representativos do Brasil. Na eco-regido dos
Cerrados trabalhou-se com as cadeias de producéo de maracuja-azedo de trés pdlos distintos: a
cadeia do pdlo de Araguari-MG, a do pdlo de Itapuranga-GO e do pdlo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal - RIDE (Aguiar, 2001). Nas outras eco-regides, estudou-se as
cadeias do polo de Benevides, no Estado do Pard, localizada em regido Amazobnica; a do polo de
Bom Jesus da Lapa, no Estado da Bahia, sob influéncia do semi-arido, situada na regido do
Sudoeste Baiano; e a do pdlo de Vera Cruz, no Estado de Sdo Paulo, no Oeste Paulista, localizado

em regido com predominio de floresta estacional semidecidual.

Esses pblos sdo dotados de condi¢Bes climéticas peculiares (Tabela 3.1) que exercem
influéncia direta sobre o ciclo e periodo produtivo da cultura determinando, assim, a época do
plantio e consequentemente, o da colheita, que por sua vez provoca variagdes na quantidade

ofertada tendo, portanto, reflexo no preco de venda da producdo. O conhecimento fenoldgico®

3 Castro cita PORTER, M.E. Estratégia competitiva: Técnicas para andlise de ind(istrias e da concorréncia. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

4 Definido como eventos bioldgicos repetitivos e das causas de sua ocorréncia em relacdo as forgas bidticas e abidticas e da inter-
relagdo entre as fases caracterizadas em diferentes espécies ou em uma Unica espécie.
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permite explicar muitas reagdes das plantas em seu meio ambiente e também prever a época de
reproducéo, deciduidade e ciclo de crescimento vegetativo, (Veras, 1997).

As condicdes tidas como ideais para que o maracujazeiro se desenvolva e produza sdo: a
temperatura média anual na faixa de 23 a 25°C°, o nimero de horas de luz superior a 11 horas e 20
minutos, a precipitacdo na faixa entre 800 a 1700 mm, bem distribuida ao longo do ano® e umidade
relativainferior’ a 70% (Aguiar et al., 2001).

Segundo Veras, citado por Aguiar et al. 2001, o periodo de safra, devido a influéncia das
condicdes climaticas, é diferente de regido para regido, sendo de oito meses no sudeste, dez no
nordeste e doze no norte. Nascimento et al.(1999) menciona em seu trabalho que o ciclo vegetativo
da planta no ambiente do estado do Pard, maior produtor da regido norte, tem se aterado, o
maracujazeiro que antes tinha um ciclo de 2 anos, hoje € cultivado praticamente como cultura anual,

ou seja, 0s pomares sd0 renovados® anual mente.

TABELA 3.1. Caracterizacao climatica dos pélos.

P6los Temperatura (°C) I solagdo total Umidade Precipitacéo
Minima Maxima (horas/ano) (%) (mm/ano)
Araguari-MG 16,6 29,1 2713,0 73,4 1.589
Itapuranga-GO 20,0 32,0 22819 70,0 1.785
RIDE 13,0 30,0 2920,0 74,7 1.359
Benevides-PA 21,9 31,4 2219,8 84,0 2.893
Bom Jesus da Lapa-BA 22,0 25,0 2809,6 61,6 830,5
Vera Cruz-SP 17,2 29,4 2523,8 69,0 1.338

Fonte: INMET, 2001

A matriz de comparacéo de ciclos de producdo, Tabela 3.1, mostra especificamente as
diferencas existentes entre os ciclos de producdo, nos pélos estudados, devido a influéncia
climética.

No polo de Vera Cruz, Estado de So Paulo, o inicio da atividade (Evc), compreendendo
desde a correcdo do solo e espaldeiramento, ocorre por volta do més de fevereiro do ano 1; o

primeiro plantio (Pvcl) realiza-se em marco do ano 1; com colheita da safra Unica (Cvcl), que

5 N&p tolera temperatura abaixo de 12 °C por mais de 5 horas.

® Chuvas intensas no periodo da floragéo prejudicam a polinizagzo.

7 Acima deste indice hé o favorecimento de doencas na parte aérea da planta limitando economicamente a exploracéo comercial.

8 As altas temperaturas e elevadas umidades relativa do ar, caracteristica da regido norte, durante todo o ano, dificultam o controle de
doencas, principa mente nos pomares com mais de um ano de idade (Nascimento et a., 1999).

129



abrange o periodo de nove meses, iniciando-se em dezembro do ano 1 e concluindo-se em agosto
do ano seguinte (ano 2). O ciclo encerra-se com o fina da colheita que ocorre, geralmente, no més
de agosto, ficando a terra em descanso por volta de seis meses (setembro a fevereiro), iniciando o
outro ciclo em fevereiro/marcgo (Pvcll) para obter a colheita (Cvcll) a parti de dezembro do ano 3 e
ser concluida em agosto do ano seguinte, e assim sucessivamente (Pizzol, 1999).

No pdlo de Bom Jesus da L apa, sudoeste da Bahia, adotou-se o inicio do investimento (Esb)
no més de abril do ano 1; o plantio (Psbl), realizado em maio; a colheita da safra (Csbl) é continua,
iniciando-se em outubro do mesmo ano (ano 1) e concluindo-se em novembro do ano seguinte (ano
2), com menor ocorréncia de picos e vales de intensidade de producdo em funcdo da menor
ocorréncia de chuvas e praticamente auséncia de periodo frio. Na passagem de um ciclo para outro,
aterrafica desocupada por um periodo de quatro meses ocorrendo em custo fixo para o produtor. O
ciclo conclui-se no més que antecede o Psb |1, integralizando-se, com isto 25 meses. Os 3 ciclos
seguintes (Psbl |, Psblll e PsblV') repetem a mesma seqiiéncia para este polo (Sdo José et al., 1998)°.

Para os Cerrados adotou-se inicio do investimento (Ec) no més de outubro do ano 1,
significando a construcéo da espaldeira; o plantio (Pcl), realizado em novembro; a colheita da
safrinha (Csc 1), iniciando-se em abril e concluindo em agosto; e, a colheita da safra grande (Cc 1),
iniciando-se em dezembro do ano 2 e concluindo-se em agosto do ano seguinte (ano 3). Na
passagem de um ciclo para outro, a terra fica desocupada por um periodo de dois meses sendo,
portanto, um custo fixo para o produtor. O ciclo conclui-se no més que antecede o Pc I,
integralizando-se, com isto 25 meses. Os 3 ciclos seguintes (Pc I, Pc 111 e Pc V') repetem a mesma
sequiéncia para os pélos pertencente a este grupo (Veras et a.,1997).

No pélo de Benevides, no Estado do Parg, inicia-se os investimento (Eben), no més de
janeiro do ano 1, significando a construcdo da espaldeira e o preparo do solo; o plantio (Pbenl),
realizado em marco; a colheita da safra (Chbenl) é continua, porém caracterizada por picos e vales de
intensidade de produc&o (picos nos meses abril e outubro) iniciando-se em agosto do mesmo ano
(ano 1) e concluindo-se em dezembro do ano seguinte (ano 2). Essa atividade nesse pélo € continua.
O ciclo conclui-se no més que antecede o Pben 11, integralizando-se, com isto 25 meses. Os 3 ciclos
seguintes (Pbenll, Pbenlll e PbenlV') repetem a mesma seqiiéncia para este polo (Sao José et al.
(1998).

® Silva, José Rafael, informagBes pessoais prestadas em junho de 2001. E proprietério do Viveiro Flora Brasil, localizado em
Araguari-MG, responsavel pelo maior volume de mudas de maracujazeiro produzido no pais.
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TABELA 3.2. Matriz de comparacao de ciclos de producdo de mar acuja nos polos estudados.

Ano | JIANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JuLHO AGOSTO SETEMBRO ouTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Eben Pben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben |
(t°) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Eve Pvc | SN
(t°) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
! Esb Psb | Csb | Csb | Csb |
(t°) 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ec Pcl
) 1 2 3
Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben | Cben |
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
cve cve cve cve cve cve cve cve
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
2 Csb | Csb | Csb | Csb | Csb | Csb | Csb | Csb | Csb | Csb | Csb |
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Csc | Csc | Csc | Csc | Csc | Ccl
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pben Il Cben I Cben I Cben Il Cben Il Cben I
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
- Pvc II Cvc Il
24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
8 = Psb 11 Csb Il Csb Il Csb Il
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
Ccl Ccl Ccl Ccl Ccl Ccl Ccl Ccl Pcll
16 17 18 19 20 21 22 23 24 (t°) 26 27
Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
cve Il cve Il cve Il cve Il cve Il cve Il cve Il cve Il
36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
N Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il
34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
Cscll Cscll Cscll Cscll Cscll ccll
28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Pben I Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il
(0 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
[ = Pve Il Cve 1l
48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59
° = Psb 111 Csb Il Csb Il Csb Il
46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57
Ccll Ccll Ccll cen Ccll Ccll ccll ccll Pclil
.
40 41 42 43 44 45 46 47 48 C49) 50 51
Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il Cben Il
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Cve I Cve I Cvc I Cvc I Cvc I Cve I Cve I Cve I
o 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71
Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il Csb Il
58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69
Csc Il Csc Il Csc Il Csc I Csc I cc il
52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63
Pben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV
B €& 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84
- Pvc IV' Cvc IV
72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83
! Psb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV'
70 71 72 74 75 76 77 78 79 80 81
Cc Il Cc Il Cc Il Cc Il Cc Il Cc Il Cc Il PclVv'
64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75
Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV Cben IV cben IV Cben IV Cben IV
85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96
Cvc IV Cvc IV Cvc IV Cvc IV Cvc IV Cvc IV Cvc IV Cvc IV
84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95
s Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV' Csb IV'
82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93
Csc IV' Csc IV' Csc IV' Csc IV' Csc IV' Cc V'
76 77 78 7 80 81 82 83 84 85 86 87
Pben
97
[ - Pvc
96 97
9
Psb
94 95 96 97
Cc IV Cc IV Cc IV Cov Cc IV Cc IV Cc IV Cec IV Pc
88 89 90 91 92 93 94 95 96

Fonte: Adaptado de Ma donado (1999);

PizaJ. (1984); e MAGUARY (1987 e 2000).
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Origem dos dados e técnica de coleta

Para analisar a eficiéncia do sistema e dos processos especificos da producdo, no sistema
produtivo agricola nos diferente polos, utilizou-se a estimativa de custos de producéo (Martin et al.,
1998). A confecgdo da matriz dos coeficientes técnicos baseou-se em informagdes oriundas de dois
grupos distintos de coleta.

Para os pdlos contidos na eco-regido do Cerrado utilizou-se como fonte de informagdes o
levantamento de dados primérios. Nesses, foram entrevistados em torno 10% da populacdo de
produtores de maracuja em cada municipio, no periodo de 1998 a 2001. Também utilizou-se os
dados secundérios'®, coletados no periodo compreendido desde a década de 70 até 2001. Mas para
os pélos situados nas outras eco-regides utilizou-se dados™ secundérios, corroborados apenas com
informagdes prestadas por especialistas entrevistados, das respectivas regides, gerando a Tabela
3.27.

As informages referentes a custo padrdo de producéo no sistema produtivo agricola, em
cada um dos pdlos, foram sintetizadas através de uma planilha eletrénica em EXCEL®, contendo a
média aritmética do tempo gasto com operacdes agricolas e da quantidade de materiais de consumo
gasto, em cada ano da exploragdo. Esta planilha esta ligada com outra que contém o item preco
unitario dos insumos e servigos gastos no processo produtivo. Para evitar vieses decorrentes de
diferencas de precos dos fatores de producdo, de uma regido para outra, foram utilizadas
informagdes do banco de dados da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito
Federal — EMATER-DF, em valores correntes de junho de 2001, gerando a Tabela 3.28.

Utilizando-se a técnica do Rapid Rural Appraisal — RRA'?, realizou-se o levantamento dos
precos obtidos na comercializagdo do produto fruta fresca de maracuja junto ao elo comercializagdo

atacadista, essa técnica consiste em entrevistar pessoas-chave de forma semi-estruturada.

10 Foram consultados para Araguari — Planilhas de custo da MAGUARY:; Itapuranga: Nascimento W.A. do; 1997; RIDE — Planilhas
da Emater-DF;

" Par4d Nascimento W.M.O, do Dohara..1999; Vera Cruz; InformagBes pessoais de Rossi, Angelo Domingos, presidente da
AFRUVEC, em fevereiro de 2001, forneceu planilhas. Bom Jesus da Lapa— LIMA, A. de A., 1997.

2 Townsley, 1996.
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Analise de desempenho das cadeias produtivas

Custo de producéo

Os dados coletados para a pesquisa indicaram que os sistemas de producdo adotados para a
cultura do maracujazeiro, nos diversos pélos, aém da influéncias climaticas, que determinam a
época de plantio, o sistema de conducéo e os tratos culturais da planta, também sofrem ainfluéncia
do nivel econdmico e sociocultural no qual o produtor estd inserido. Portanto, para efeito do
presente estudo, procurou-se padronizar os diversos sistemas, dentro de cada pélo, conforme a
forma predominante de plantio, do sistema de conducdo e dos tratos culturais, tais como: a) cultivo
de sequeiro; b) conducdo em espaldeiramento vertical; c) espacamento™ de 5*3,5 metros (571
plantas’ha); d) mudas adquiridas de viveiristas™; €) média dos rendimentos variando de 8 a
30 t/ha/ano; f) adoc&o da técnica da polinizacso manual ™.

Na fase de implantag&o do projeto foram considerados, como condigdes comuns a todos 0s
polos, os servicos e materiais de espaldeiramento, tais como: mourdes (15 cm a 20 cm de didmetro
e 2,50 m de altura), estacas (7 cm a 10 cm de diametro, com 2,7m de altura), taboca de bambu (2,20
x 0,10 m), arame Liso n° 12, grampo para cercas e barbante.

No item correcdo e preparo de solo 0s servicos de aragdo, gradagem, distribuicéo e
incorporagdo de corretivos feitos de forma mecanica e por terceiros, bem como o calcério utilizado
na calem do solo.

Na fase de manutencéo consideram: a) como insumos: mudas™ de maracujazeiro, adubacdo

guimica (ja incluido o frete), esterco de gado ou torta de mamona e o agrotoxicos (fungicidas,

3 Entre os critérios adotados para padronizacdo, o que menos esteve disponivel na literatura, com dimensdes iguais foi o
espacamento, assume-Se, com isto, que ocorra pequena variagdo no niimero total de mudas, covas volume gasto de calda etc, que ndo
sera preocupacdo para fins do presente estudo.

4 Deve-se a heterogeneidade no sistema de producdo das mudas, particularmente no material genético utilizado, e as condicBes
sanitérias do material de propagacdo. Além disso, é restrita a dispersdo de viveiros fiscalizados no Pais.

15 Com esta prética cultural pode-se obter os niveis de producao de até .60 t/hectares/ano (Veras, 1997).
18 Este insumo j& faz parte do primeiro ciclo e serd adquirido novamente para os ciclos subsegiientes.
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inseticidas, bactericidas, herbicidas); b) como servicos. marcagdo, alinhamento, abertura,
acabamento e enchimento de covas, plantio manual, podas, pulverizagoes.

A fase de manutencdo do projeto € compreendida pelo periodo apds a implantacdo no
primeiro ano até a primeira colheita (Tabela 3.2), desta fase em diante o produtor arca somente com
as operacdes e materiais necessarios ao replantio e conducdo da cultura. O modelo de custo
encontra-se de forma resumida na matriz dos coeficientes técnicos e custo unitério.

Para efeito do célculo do custo de producdo considerou-se a depreciacdo da espaldeira’’ no
periodo méximo de nove anos'® e o ciclo da cultura, em cada pélo, com duragdo de 25 meses, para o
primeiro ciclo, e de 24 meses, para os demais.

O presente estudo baseou-se no conceito de Custo Operacional Efetivo (COE), proposto por
Martin et a. (1998). Esse custo corresponde a soma de todas as despesas realizadas pelo produtor
para a obtencdo de determinada producdo. Esses desembolsos sdo para cobrir os custos com
materiais, ou seja, despesas com mudas, fertilizantes, corretivos, inseticida, fungicida, etc. e com os
custos das operagdes, incluindo-se as despesas incorridas no pagamento de méo-de-obra e na
prestacdo de servicos motomecanizados.

No item outros custos operacionais (OCO) Considerou-se: as despesas com CESSR (antigo
FUNRURAL), incidindo-se 2,2% sobre a Receita Bruta; as despesas administrativas incorridas no
percentual de 5% sobre o COE de custeio (do 1° ao 4° ciclo) *°. Para remunerar a assisténcia técnica
calculou-se a taxa 2% sobre o total COE de custeio, na fase de elaboracdo do projeto o valor
incidente foi de 0,5% sobre o investimento (implantagéo); para a manutencdo do espaldeiramento
considerada de 10% do vaor das espaldeiras, os encargos financeiros incidentes sobre o
investimento e o custeio considerou-se 6,0% sobre a metade do COE. Os encargos trabalhistas

foram considerados no preco da didria da méo de obra, tendo o valor do dia homem trabalhado

7 que é a estrutura de sustentacdo da planta.
18 Asindustrias Maguary consideram o periodo de dez anos para amortizar os gastos com investimento em espladeiramento..
1° Considerou-se 0.5 % para el aboracdo do projeto e 1.5 % para assisténcia técnica.
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acrescido de 24 % sobre o salério minimo?; as despesas com depreciacdo de méaguinas, garagem e
seguro de veiculo ndo foram consideradas® pois contratam servicos motomecanizados de terceiros.
O custo fixo (CF) imputado na atividade de producdo do maracujé visa remunerar o capital
imobilizado (terra e benfeitorias), bem como o capital investido® na formagéo da lavoura. O total
desse custo foi composto por: custo de uso da terra, considerou-se o valor médio pago pelos
arrendatarios, 10% da receita bruta, ao arrendante (proprietarios da terra); e, outros custos fixos,
composto pela depreciacio do espaldeiramento® referente ao valor do investimento (implantaczo)

dividido em 97 meses e multiplicado por 25 no primeiro ciclo e nos demais por 24 cada.

Custo de comer cializacao

O fluxo da matéria-prima ocorre no sentido do sistema produtivo agricola para o €lo
comerciaizacdo atacadista de fruta fresca e destes para as indUstrias. O determinante de destinacéo
para um ou outro segmento foi a qualidade, avaliada através da classificacdo pelo atributo tamanho,
baseado no diametro do fruto (CEAGESP, 2001).

Custos de comercializacdo é o custo para colocar os frutos no mercado de Brasilia-DF
(CEASA-DF), para seu cdculo fizeram parte os seguinte itens; o valor do frete, cobrado em km
rodado, desde o pdlo de producéo até a CEASA-DF; a hora paga para o chapa, tanto para carregar
como descarregar o caminhao; e o preco do saco® ou caixa para embalar o produto.

A Tabela sintetiza o indice percentual adotado que incide sobre a receita bruta, considerando
os diversos cenario de produtividade e preco. Adotou-se o percentual sobre o valor da producéo,

somente na parcela considerada para mercado de fruta fresca, em funcéo do custo do frete ser

2 vaor dadigria (24 dias Gteis) R$ 8.33, mais 24% somam-se R$ 11,00.

2 pois a cultura do maracujazeiro é predominantemente familiar, explorada principalmente em peguenas propriedades onde, em sua
grande maioria, ndo se disple de recursos financeiros para a aquisicdo de méaquinas e implementos agricolas, além do que para o
sistema de producgdo adotado, alavoura exige menos mecanizagao.

2 Corregzo do solo e 0 espaldeiramento..
% A depreciaco foi calculada pelo método linear, em um periodo de nove anos.
2 As embalagens de saco polietileno, sem retorno, foram considerada para os pélo de Itapuranga, RIDE e de Araguari.
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proporcional as distancias relativas das origens nos polos em relacdo ao destino no mercado de

Brasilia-DF.

TABELA 3.3. Custo de comercializacdo para a CEASA-DF, por pdlo, em percentual da

receita bruta.
. ~ Custo de comercializagéo paraa CEASA-DF
Polos de producéo (% dareceita bruta)

Araguari-MG 10
Bom Jesus da Lapa-BA 16
[tapuranga-GO 10
Benevides-PA 25
RIDE 5

VeraCruz 12

Compar ativo de custos no mer cado de Brasilia

O custo de producéo total (CPT) somado ao custo de comerciaizagdo (CCM) forneceu o
custo a ser utilizado na comparacéo de competitividade entre os pélos para colocar o produto no
mercado de Brasilia-DF. Este pode ser definido como:

CPMB = CPT + CCM

Onde: CPMB = Custo total da producdo posta no mercado de Brasilia.

O custo médio por unidade do produto posto no mercado de Brasilia (CUMB) é obtido
mediante a divisdo do custo total da produgdo posta no mercado de Brasilia (CPMB) pela
guantidade (Qx). A curva do custo médio tem a forma de “U” (Figura 3.1) e mostra a eficiéncia
com gue ambos recursos fixos e variavels sdo usados (L eftwich, 1983).

O ponto de equilibrio (E) no curto prazo (Figura 3.1) é representado pela curva do custo
marginal (CMg) que intercepta a curva do custo total médio (CTMe) em seu minimo (Figura 3.1).
Nesse ponto a linha de preco (Pe) representada pela curva de receita margina (RMg) do
concorrente perfeito intercepta a do custo marginal (CMg) e tangéncia a curva do custo total médio

em seu minimo. Portanto, no curto prazo o preco de equilibrio (Pe) é aquele que cobre somente os
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custos totais e a quantidade de equilibrio (Qe) é a quantidade minima a ser comercializar para cobrir

seus gastos (de producéo e comerciaizacdo), neste ponto a ndo ha lucro nem prejuizo e é dado por:

Pe = CPMB/Qx

Onde: Qx é a quantidade produzida e comercializada..

Qe = CPMB/Px

Onde: Px é o preco do produto no mercado de Brasilia.

Ponto de equilibrio
no curto prazo
(Preco P, = CTMe)

Preco e custo
(unidades monetarias por unidade)

Ponto de encerramento
no curto prazo
(Preco Pg, = CVMenin)

Qen Qe

Quantidade por unidade de periodo de tempo

FIGURA 3.1.

Repr esentacéo gr &fica do ponto de equilibrio no curto prazo.

A razéo pela qual trabalha-se com o ponto de equilibrio (E) no curto prazo é porgue, no

longo prazo, esse € o ponto de abandono do negdcio, isso porque, abaixo de Pe, o custo de

oportunidade do capital investido ndo seria coberto

desse capital paraoutra atividade (Miller, 1981).

pela receita forcando, assim, a transferéncia
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Receitas da atividade

Para o célculo da receita bruta considerou-se: a) trés niveis de rendimentos médios, o de 8
t/ha/ano, 19 t/ha/ano e 30 t/ha/ano, pois rendimentos abaixo do primeiro limite h& poucos registros
pelo IBGE (2001) e os acima do limite superior, considera-se que ocorram exigéncias de adocéo de
técnicas mais avancadas ndo predominantes nas regides em estudo; b) e para a colocacdo do
produto no mercado utilizou-se a classificacdo industrial como sendo aquele fruto com tamanho
inferior a2 A, que compreende 40% dos frutos, e para 0 mercado de fruta fresca os superiores a 2
A, 60%; c) foi considerada duas épocas distintas de colocacdo do produto no mercado, safra (Tabela
3.4) e entressafra (Tabela 3.5); d) os precos para os frutos préprios para 0 consumo industrial foram
extraidos da média das indUstrias regionais, para os frutos destinados ao mercado de frutas frescas
considerou-se 0 preco médio histérico pago ao produtor, em dez anos, na Central de Abastecimento

do Distrito Federal (CEASA-DF)

TABELA 3.4. Matriz dareceita bruta para o periodo de safra.

Niveis Rendi Mercado de fruta fresca Mercado industria Receita
rendimento endimento Quantidade | Preco Receita Quantidade | Preco Receita Total Media

epreco t/ hal ciclo t/ano R%/kg R$ t/ano R$/kg R$ R$ R$
R1P1 0,35 3.360 0,11 704 4.064 0,25
R1P2 16 9,6 0,43 4.128 6,4 0,19 1.216 5.344 0,33
R1P3 0,51 4.896 0,27 1.728 6.624 0,41
R2P1 0,35 7.980 0,11 1672 9.652 0,25
R2P2 38 22,8 0,43 9.804 15,2 0,19 2.888 12.692 0,33
R2P3 0,51 11.628 0,27 4.104 15.732 0,41
R3P1 0,35 12.600 24 0,11 2.640 15.240 0,25
R3P2 60 36 0,43 15.480 0,19 4.560 20.040 0,33
R3P3 0,51 18.360 0,27 6.480 24.840 0,41
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TABELA 3.5. Matriz receita bruta para o periodo de entressafr a.

Niveis Rendi Mercado de fruta fresca Mercado industria Receita
rendimento endimento Quantidade | Prego Receita Quantidade | Preco Receita Total Media

€ prego t/ hal ciclo t/ano R¥/kg R$ t/ano R¥/kg R$ R$ R$
R1P1 0,48 4.608 0,30 1.920 6.528 0,41
R1P2 16 9,6 0,52 5.030 6,4 0,38 2.400 7.430 0,46
R1P3 0,73 6.989 0,45 2.880 9.869 0,62
R2P1 0,48 10.944 0,30 4.560 15.504 0,41
R2P2 38 22,8 0,52 11.947 15,2 0,38 5.700 17.647 0,46
R2P3 0,73 16.598 0,45 6.840 23.438 0,62
R3P1 0,48 17.280 0,30 7.200 24.480 0,41
R3P2 60 36 0,52 18.864 24 0,38 9.000 27.864 0,46
R3P3 0,73 26.208 0,45 10.800 37.008 0,62

O intervalo de rendimento e classificagdo adotado sGo compativeis com o0 sistema de

sequeiro”, desde que conduzido de acordo com as recomendacBes técnicas, verificado nas

regides’.

Andlise deinvestimento

Para analisar o desempenho e a competitividade das cadeias no longo prazo utilizou-se a
andlise do investimento mediante combinacdo da metodologia de Contador (1997) & Nogueira
(1999), que compara para um periodo de nove ano o fluxo liquido de caixa, o valor presente liquido
(VPL), ataxainterna de retorno (TIR) e o payback.

Para essa andlise tomou-se como base de célculo o Lucro Econdmico®’ que é definido como
a Renda Bruta menos o Custo Total de Producdo (CTP). O fluxo liquido de caixa é constituido pela
diferenca entre as saidas e entradas dos recursos financeiros, ao longo do tempo, gerado em
determinado processo produtivo ou atividade (Martin et al., 1998). As saidas representam a soma

das despesas, denominadas como custo total de producéo (CTP), que é a soma do custo operacional

% Mesmo nestas condicBes ocorrem irrigagdes suplementares, com uso de carreta "pipa’, ndo sendo objeto do trabalho computar o
custo das variagfes no método.

% JUNQUEIRA et a (1998, 1999) EMATER-DF(2001), paraa RIDE., AFRUVEC 2000.

% Ha uma certa diferenca entre o Lucro Econdmico e o Lucro Contébil, segundo Leftwich (1983) o Lucro Econdmico é
simplesmente 0 excedente ou excesso da receita total sobre todos os custos de producgdo da firma. Inclui-se como custo todas as
obrigacBes referentes a todos os fatores usados, considerando-se as remunerages que tais fatores poderiam obter em sua melhor
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efetivo (COE) com outros custos operacionais (OCO) e os custos fixos (CF) efetuados durante o
ciclo da atividade econdmica. As entradas sdo as receitas brutas esperadas para um determinado
periodo, dado o nivel de preco e a producéo obtida.

O VPL, consiste em transferir para o instante atual todas as variagdes de caixa esperadas,

descontadas a uma determinada taxa de juros e somadas al gebricamente.
VPL =VPR - VPI - VPCT

Em que:

n R. . J v . g :
VR = —— W =3 —— VPCT =§ ——
=0 (L+iy)! = i=

onde:

VPR = Valor presente das receitas

VPl = Valor presente dos investimentos

VPCT = Valor presente dos custos totais.

R; = Receitano j-ésimo ano

lj = Investimento no j-ésimo ano

C; = Custo no j-ésimo ano

n =01, 2 .., n(onde n corresponde a0 NUMeEro meses necessarios a depreciacdo das
espaldeiras, que é variavel conforme o tamanho do ciclo em cada pélo)

ia = Taxa de desconto ao ano.

O tempo zero (t0) corresponde ao tempo necessario para fazer a correcdo do solo e para a
construcdo do espaldeiramento; t1 até tn corresponde aos quatros ciclos da cultura, sendo o primeiro
com duragao de 25 meses e 0s demais com 24 meses.

Para a atualizac8o monetéria, levou-se em conta a taxa de desconto de 10,214 % a0 ano que,

para efeito de andlise, sera considerada como a Taxa Minima Atrativa de Retorno (TMAR)?. De

aternativa de uso, isto é, o custo de oportunidade dos fatores usado. Contudo, os contadores, de acordo com as leis dos impostos, ndo
langam como um custo de realizar um negdcio o custo de oportunidade do capital investido.

%2 A TMAR parte da politica formulada pela clpula administrativa da empresa, que leva em consideraczo: 1) a disponibilidade de
recursos, 2) o custo do recurso; 3) ataxa de juro paga no mercado por grande bancos ou por titulos governamentais, para 0 montante
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forma conservadora, € aquela que cobre a remuneracdo da caderneta de poupanca e a inflagcéo
ocorrida no periodo. Ao mesmo tempo, esse valor corresponde a taxa de juros total que € composta
por trés parcelas. a da taxa de juros pura; a correspondente ao risco; e a referente a inflagdo no
periodo.

Para os dois primeiros (juro puro mais o risco) adotou-se a taxa referente a correcdo da
caderneta de poupanca dos Ultimos doze meses, agosto de 2000 a agosto de 2001 que foi de 8,17 %.
Para a terceira parcela utilizou-se a TR (taxa referencial) para 0 mesmo periodo que foi de 1,89%
(Gazeta Mercantil de 22 de agosto de 2001).

Periodo de payback: mostra o nimero de periodos necessarios para recuperar 0S recursos
despendidos na implantagdo do projeto.

Taxa interna de retorno, (TIR): E ataxa de juros que iguala a zero o valor presente liquido
de um projeto. Logo, € ataxa de desconto que iguala o valor presente dos beneficios de um projeto

ao valor presente dos seus custos.

RESULTADOSE DISCUSSAO

Analise de desempenho das cadeias produtivas

A matriz de comparacdo de ciclos de producdo de maracuja nos polos brasileiros elaborada
parafins do presente estudo permitiu representar 0s casos mais caracteristicos de época de plantio e
manejo da cultura em fungdo do ambiente das ecoregides. O sistema produtivo agricola mencionado
por Veras et a.(1997), Pires & S&o José, citados por Sdo José (1998), Pizzol et a., (1999), Tuma
Filho et al.(2001), Maldonado et a.(1999) caracterizam a grande variabilidade de tamanho de ciclos

e respectivas épocas de implantacdo e manejo cultural (Tabela 3.2).

de dinheiro envolvido; 4) o horizonte de plangiamento do projeto, curto ou longo prazo; 5) as oportunidades estratégicas que o
investimento pode oferecer; e, 6) aaversdo ou a proporcado do risco que o investimento possa ter. (Nogueira, 1999).
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Os custos padréo de producdo nos polos diferem entre si, em decorréncia dos sistemas de
producdo adotados pelos produtores rurais, 0 que pode ser observado na Tabela 3.7. Notase, no
entanto, que o maior valor do COE, por hectare, ocorre no pélo da RIDE, que é R$ 9.375,00, o
menor no de Bom Jesus da Lapa, com R$ 7.131,00. Para os demais pélos, o0 COE situa-se na faixa
dos R$ 7.688,00 a R$ 8.480,00. A média do custo operacional efetivo, para os pélos analisados, gira
em torno de R$ 8.480,00/ha

As despesas que compdem o COE estdo descriminada na Tabela 3.6, entre elas, o item que
representa a estrutura de implantacdo da estrutura de espaldeiramento do maracujazeiro é o de
maior peso, em todos os pdlos analisados, correspondendo de 23% a 38% do COE. Essa despesa
ficou em média R$ 2.497,00/ha, sendo que o menor valor coube ao pélo de Vera Cruz e o maior a
RIDE. O segundo p6lo com menor € o de Itapuranga, que utiliza, normalmente, na confeccdo das
espaldeiras madeira branca, de menor custo, retirada na propria regi&o.

Os gastos com adubos e corretivos, utilizado em um hectare e durante um ciclo da cultura,
variaram de R$ 1.005,00 a R$ 2.956,00, sendo que o pdlo de Bom Jesus de Lapa 0 que menos
despesa teve com essas insumos e 0 da RIDE o que mais gastou. Para os polos de Araguari,
Itapuranga, Benevides e RIDE o volume de recursos financeiros liberado para cobrir os gasto com
este item ocupou a segunda posi¢ao no rol das despesas, sendo superado somente pelos gastos com
a estrutura de implantacdo. Ja para o polo de Bom Jesus da Lapa essa despesa ficou em terceiro
lugar e para o de Vera Cruz, em quarto.

No item capina mecanica e quimica, a média das despesas ficou em torno de R$ 773,00,
para um hectare cultivado, durante um ciclo completo da cultura. O pélo da RIDE teve a menor
despesa, R$ 330,00, o de Itapuranga a maior, R$ 1.210,00. Para esse pélo, o de Bom Jesus da Lapa
e de Benevides o montante das despesas com esse item representa 13, 14 e 15% do COE,
respectivamente, ocupando aterceira (Benevides) e quarta (Bom Jesus da Lapa e Itapuranga) no rol

das despesas.
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Com referéncia as despesas com agrotoxicos, apenas dois pélos merecem destaque, o de
Veracruz, com 17% do COE (R$ 1.333,00) e o da RIDE com 10% (R$ 944,00), mostrando que em
relacdo a média (R$ 740,00) essas duas localidades estdo em desvantagem comparativa. Por outro
lado, o p6lo de Bom Jesus da Lapa gasta apenas 4% do seu custo operacional com este item (R$
278,00), isso deve-se, possivelmente, a sua localizacdo em regido de semi arido, que propicia menor
incidéncia de doencas foliares.

A polinizagdo artificial, padronizada como préticas comuns a todos os polos, gastou-se em
média R$ 535,00/ha, porém cabe destacar que em Araguari essa despesa representa 12% do COE e
em Vera Cruz, 10%, sinalizando como prética consolidada nessas regides, 0 que segundo Veras
(1997), promove maior rendimento e qualidade do suco, aumentando o peso e tamanho do fruto.
Para os demais p6los a despesa ficou abaixo dos 7%.

A despesa com o item poda de formagdo e de manutencéo corresponde de 1 a 2% do COE,
porém os polos de Araguari e Vera Cruz estdo isentos dessa despesa por ndo praticarem esse trato
cultural, que segundo Rogiero (2000), é de grande importancia para o uso eficiente do agrotéxico e
para a producdo da planta.

TABELA 3.6. Despesas que compdem o custo oper acional efetivo, para um hectar e cultivado
durante um ciclo completa da cultura, por pdlo.

ltemn Araguari BS?S;S:S Itapuranga | Benevides RIDE Vera Cruz
R$/ha | % | R$/ha | % | R$/ha | % | R$/ha | % | R$/ha | % | R$/ha | %
Adubo e corretivos 1591 | 20 1005 | 14 1984 | 23 1676 | 21 2956 | 32 1026 | 13
Agrotoxicos 416 | 5 278 | 4 900 |11 568 | 7 944 | 10 1333 | 17
Capina * 490 | 6 902 |13 1210 | 14 1195 | 15 330 | 4 510 | 7
Estrutura implant. 2971 | 38 2575 | 36 1920 | 23 2628 | 33 3073 |33 1812 | 24
Podas 88 | 1 176 | 2 165 | 2 165 | 2
Polinizagéo artificial 924 |12 440 | 6 220 | 3 440 | 6 440 | 5 743 | 10
Pulverizaces 524 | 7 132 | 2 176 | 2 264 | 3 165 | 2 909 | 12
Colheita 638 | 8 1155 | 16 1265 | 15 660 | 8 770 | 8 1056 | 14
Sub total 7554 | 96 6574 | 92 7851 | 93 7596 | 96 8843 |94 7388 | 96
outros 309 | 4 557 | 8 629 | 7 290 | 4 532 | 6 300 | 4
Custo operacional | 7863 |100| 7131 |100| 8480 |100| 7885 [100| 9375 |100| 7688 |100
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A despesa com colheita, que gira em torno de R$ 924,00, coube aos polos de Bom Jesus da
Lapa, Itapuranga e Vera Cruz uma fatia de 16, 15 e 14% do COE, respectivamente, enquanto que
para os demais essa despesa nao passou de 8%.

A pulverizagdo teve um gasto médio da ordem R$ 362,00/ha, em um ciclo da cultura,
ficando evidente o pdlo de Vera Cruz, que é o que mais gasta com esse item, 12% do seu COE, isso
deve-se a quantidade de até 60 pulverizagdes feitas por ano. Para dos demais pdlo esse percentual
Situa-se giraem torno dos 2 a 7%.

Comparando os dados desse trabalho com os relatados por S&o José et al.(1994), observou-
se que a cultura do maracujazeiro apresenta custo de implantagdo e manutencdo, para um hectare de
area cultivada, no primeiro ano de US$ 1.924, para o segundo e terceiro ano, de US$ 1.385 e US$
1.319, respectivamente. Esses custos convertidos para reais de junho/ 2001%°, tem-se: R$ 4.810,00;
R$ 3.463,00 e R$ 3.298,00, respectivamente, totalizando-se R$ 11.570,00.

Como se pode perceber, o Grafico 3.1, mostra a participagéo percentual das despesas que
compdem o COE. A RIDE nédo tem grandes dispéndios com a adogéo de préaticas essenciais ao
aumento de produtividade como podas e polinizacdo artificial e obtém um dos menores custos com
pulverizagtes, que possivelmente ndo deve ser decorrente de alta eficiéncia na aplicacdo, mas pode
ser pelo fato de o clima predispor menos a pragas e doencas do que em outros localidades como:

VeraCruz e Araguari.

2 Com 1 US$ valendo R$ 2,5.
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GRAFICO 3.1. Participacéo percentual das despesas que compdem o custo operacional
efetivo.

Em estudo comparativo entre 0s gastos com servicgos e insumos na cultura do maracujazeiro
durante as trés safras, S0 Jose et a., (1998) demostra que os gastos acumulados com servigos
representam 48,06% do custo de produgdo, com os insumos, 51,94%. Estes custos, podem sofrer
profundas alteracdes em funcéo do prego da méo-de-obra de cada regi&o, maior ou menor exigéncia
do solo quanto as corregdes e adubactes, disponibilidade de estacas e moirbes para o sistema de
conducdo da cultura, precos dos insumos, condi¢bes climaticas favoraveis ou ndo as principais
doencas da cultura, entre outras caracteristicas que podem favorecer o desempenho da cultura.

Apés analisar os custos e a eficiéncia produtiva, dentro da porteira, resta avaliar a colocacéo
do maracuja no mercado de BrasiliaDF. Tendo em vista os critérios adotados foi elaborada a
Tabela 3.7. Os dados dessa tabela mostra que para comercializar 16 toneladas de frutos procedentes
do pdlo da RIDE gasta-se de R$ 203,00 a R$ 331,00, dependendo do nivel de preco vigente. Mas
para colocar 60 t o dispéndio fica nafaixade R$ 762,00 a R$ 1.242,00.

Os polos que vendem os frutos de maracuja no mercado de Brasilia, na época da safra
(Araguari, Itapuranga e Vera Cruz), as despesas com a comercializagdo ndo diferem muito um do

outro. Ja os que vendem os produtos na entressafra (Bom Jesus da Lapa e Benevides) essas
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despesas variam de R$ 1.044,00 a R$ 1.970,00, para colocar 16 t de frutos no DF, dependendo da
disténcia e do preco do produto. Mas para negociar 60 t as despesas iram variar de R$ 3.971,00 a

R$ 7.402,00.

TABELA 3.7. Despesa de comercializagcdo (CCM), em reais.

Niveisde Despesas de comerciadizacéo (R$)

produtividadee [ Comercializagio na safra Comercidiz. naentressafra
preco ARAGUARI | ITAPURANGA | RIDE VERA CRUZ Bom Jesus daLapa | BENEVIDES-PA
R1P1 406,00 406,00 203,00 488,00 1.044,00 1.306,00
R1P2 534,00 534,00 267,00 641,00 1.189,00 1.486,00
R1P3 662,00 662,00 331,00 795,00 1.579,00 1.974,00
R2P1 965,00 965,00 483,00 1.158,00 2.481,00 3.101,00
R2P2 1.269,00 1.269,00 635,00 1.523,00 2.824,00 3.529,00
R2P3 1.573,00 1.573,00 787,00 1.888,00 3.750,00 4.688,00
R3P1 1.524,00 1.524,00 762,00 1.829,00 3.917,00 4.896,00
R3P2 2.004,00 2.004,00 1.002,00 2.405,00 4.458,00 5.573,00
R3P3 2.484,00 2.484,00 1.242,00 2.981,00 5.921,00 7.402,00

Na época da safra, considerando o custo do fruto posto no mercado de Brasilia (custo total
de producéo mais comercializacdo), Tabela 3.8, verifica-se que para um determinado grupo de
produtores que tira 8 t/halano de maracuja e comercializa na CEASA-DF, aos niveis de precos
P1=0,25, P2=0,33 e P3=0,41, somente o pblo de Araguari esta conseguindo cobrir o custo variavel
médio (CVMe) ao nivel de P3 pois esses niveis de precos séo menores do que o custo total médio
(CTMe). Assim, a esses precos e quantidades comercializadas, significa que, a continuar a
comercializac8o nesses niveis, o proprietério estard reduzindo a sua posi¢ao patrimonial, ou sgja, a
curto prazo a ele devera procurar aumentar a sua produtividade, ou mudar de atividade, pois os
precos sdo determinados pelo mercado, restando apenas a opgao de aumento da eficiéncia.

Ainda na safra, para aquele grupo que tem produtividade de 19 t/ha/ano, quando o preco de
venda estiver anivel de P1, com excecéo de Araguari, todos os demais pdlos estaréo com os CVMe
€ uma peguena parcela dos custos fixos, acima do preco de venda. nesse caso € viavel continuar a
produzir no curto prazo. Considerando os niveis de preco P2 e P3 todos os custos de producdo e de

comercializagao estdo cobertos, para todas as cadeias com isto estdo gerando lucro positivo. Ao se
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analisar o grupo de produtores que estdo produzindo 30 t/ha/ano, a atividade é sustentével, a

qualquer nivel de preco acima de R$ 0,20/kg.

TABELA 3.8. Custo total médio (CTMe) e custo variavel médio (CVMe) no curto prazo, por

pdlo, (R¥/kg)
Nivels Comercializag8o na safra Comercializag8o na entressafra
prodgtéwda 2:;0(;33 Araguari Itapuranga RIDE Vera Cruz 2:;;;33 BomL{:;Js da Benevides
(t/halano) | (R¥/kg) |CTMe|CVMe|CTMe|cvMe|CTMe|cvMe|CTMe|CcvMe| (R¥/kg) [CTMe|CcvMelcTMECYMe

8 02 050 038 057 048 059 046 053 044 041 052 039 059 046
8 033 052 038 059 049 060 046 056 045 046 053 040 061 047
8 041 054 039 061 050 061 047 057 046 062 058 043 065 050
19 025 024 018 027 022 027 020 026 021 041 029 021 032 0,24
19 033 026 019 029 023 029 021 028 022 046 030 022 034 026
19 041 028 020 031 024 030 021 030 023 062 035 025 039 029
30 025 017 012 019 015 019 014 019 014 041 022 016 025 0,19
30 033 019 013 021 016 020 014 0,21 015 046 024 017 027 020
30 041 021 014 0,23 017 022 015 022 017 062 028 020 032 0,23

Considerando agora os pdélos que comercializam no periodo de entressafra, verifica-se no

grupo que produz 8 t/ha/ano: que o preco P1 € menor que os CVMEe's; somente para Bom Jesus da

Lapa, o preco P2 é maior que o CVMe e menor que o CTMe e para Benevides é menor do que o

CVMe; o preco P3 é maior o CTMe, para Bom Jesus da Lapa, maior do que o CVMe e menor que o

CTMe, para Benevides. Mas se os produtores estdo com produtividade maior ou igual a 19 t/ha/ano,

dado o preco de venda acima de R$ 0,40/kg, teréo condicdes de cobrir todos os custos de producao

e comercializagéo.
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TABELA 3.9. Quantidade de equilibrio no curto prazo, por pdlo.

Nivels Comercializag8o na safra Comercializag8o na entressafra

produtivi- [ Preco de . Precode | Bom Jesus
dade mercado Araguari | Itapuranga RIDE VeraCruz mercado daLapa

(thalano) | (R$/kg) | T/halano | T/halano | T/halano | T/halano | (R¥kg) | T/halano | T/halano

Benevides

8 0,25 16.022 18.343 18.791 16.894 041 10.188 11.456
8 0,33 12.569 14.326 14.569 13.594 0,46 9.347 10.529
8 041 10.463 11.878 11.995 11.057 0,62 7.489 8.445
19 0,25 18.503 20.824 20.713 19.599 0,41 13.263 14.984
19 0,33 15.040 16.798 16.484 15.962 0,46 12.479 14.105
19 0,41 12.928 14.343 13.905 13.745 0,62 10.575 11.969
30 0,25 20.984 23.305 22.635 22.303 041 16.350 18.508
30 0,33 17.512 19.270 18.399 18.656 0,46 15.610 17.681
30 0,41 15.394 16.809 15.816 16.433 0,62 13.661 15.493

No periodo da safra, conforme a Tabela 3.9, dado o preco de mercado, verifica-se que a
guantidade minima necessaria para cobrir todos os custos de producéo e comercializagdo € superior
a 8 t/ha/ano. Quando a tecnologia utilizada permitir o rendimento de 19 t/ha/ano, para o prego de R$
0,25/kg, com exce¢cdo do pdlo de Araguari, os demais estardo operando abaixo do ponto de
equilibrio, mas para os precos superiores (R$ 0,33/kg e R$ 0,41/kg) a quantidade produzida € maior
do que a de equilibrio. Para a tecnologia de 30 t/ha/ano, para qualquer nivel de preco considerado,
essa quantidade esta acima do ponto de equilibrio, favorecendo retornos aos empresarios.

Comparando pela Tabela 3.8 no periodo de entressafra, percebe-se que quando o preco do
quilo do fruto for menor que R$ 0,62 a quantidade de equilibrio € maior do que a produzida (8
t/halano) indicando que com essa quantidade os custos de producéo e comercializagdo néo estdo
sedo cobertos. Mas quando o preco for igua a R$ 0,62/kg, o pélo de Bom Jesus da Lapa,
conseguira o equilibrio com 7.489 t/halano, mostrando, assim, que a quantidade produzida e
comercializada é superior ao ponto de equilibrio em 511 kg/ha/ano, 0 que representa um lucro
adicional de R$ 316,82ha/ano. Mas quando a producdo alcangada pelos produtores for de 19 a 30
t/ha/ano, mantendo-se 0s mesmos niveis de precos no mercado, os produtores poderdo obter lucros
adicionais de R$ 1.646,56/ha/ano, no pélo de Benevides, com o ponto de equilibrio de 14.984
t/ha/ano, a R$ 10.130,18/ha/ano, no pélo de Bom Jesus da Lapa, para o ponto de equilibrio de

13.611 t/ha/ano.
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Andlise deinvestimento.

Para analisar o desempenho e a competitividade das cadeias no longo prazo (periodo de
nove anos) utilizou-se a andlise do investimento onde serdo comparados os polos de producéo de
Araguari, Itapuranga, RIDE e Vera Cruz, que comercializam o maracuja no periodo de safra no
mercado de Brasilia-DF; e os polos de Benevides e Bom Jesus da Lapa, que vendem os frutos na
entressafra.

O fluxo liquido de caixa € congtituido pela diferenca entre as entradas e as saidas dos
recursos financeiros, ao longo do tempo, gerado em determinado processo produtivo ou atividade
(Martin et al., 1994). Portanto, analisando-se a Tabela 3.10, verificase que para o nivel de
rendimento R; (8 t/ha/ano) e preco de venda P; (R$ 0,62) somente os pdlos de Bom Jesus da Lapa e
de Benevides, obtiveram fluxo liquido positivo. O polo de Itapuranga apresenta fluxo liquido
positivo somente quando o nivel de rendimento for de R, (16 t/ha/ano) e preco superior a P, (R$

0,33/kg), os demais apresentam fluxo liquido positivo ao nivel de rendimento e preco RyP;.
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TABELA 3.10. Fluxo liquido de caixa (R$/ha).

POLO REND./ PRECO I mplantacdo 1°ciclo 2°ciclo 3Pciclo 4°ciclo
R1P1 (3.437) (3.111) (3.080) (3.080) (3.080)
R1P2 (3.437) (2.115) (2.084) (2.084) (2.084)
R1P3 (3.437) (1.119) (1.088) (1.088) (1.088)
R2P1 (3.437) 1.237 1.267 1.267 1.267
Araguari R2P2 (3.437) 3.602 3.633 3.633 3.633
R2P3 (3.437) 5.967 5.998 5.998 5.998
R3P1 (3.437) 5.584 5.615 5.615 5.615
R3P2 (3.437) 9.319 9.349 9.349 9.349
R3P3 (3.437) 13.053 13.084 13.084 13.084
R1P1 (3.000) (1.087) (1.073) (1.073) (1.073)
R1P2 (3.000) (439) (412) (412) (412)
R1P3 (3.000) 1.312 1.339 1.339 1.339
R2P1 (3.000) 5.358 5.385 5.385 5.385
Bom Jesusda L apa R2P2 (3.000) 6.897 6.924 6.924 6.924
R2P3 (3.000) 11.055 11.082 11.082 11.082
R3P1 (3.000) 11.803 11.829 11.829 11.829
R3P2 (3.000) 14.233 14.259 14.259 14.259
R3P3 (3.000) 20.798 20.825 20.825 20.825
R1P1 (2.442) (4.512) (4.492) (4.492) (4.492)
R1P2 (2.442) (3.516) (3.496) (3.496) (3.496)
R1P3 (2.442) (2.520) (2.500) (2.500) (2.500)
R2P1 (2.442) (164) (144) (144) (144)
Itapuranga R2P2 (2.442) 2.201 2.221 2.221 2.221
R2P3 (2.442) 4,566 4,586 4,586 4,586
R3P1 (2.442) 4183 4.203 4.203 4.203
R3P2 (2.442) 7.918 7.938 7.938 7.938
R3P3 (2.442) 11.652 11.672 11.672 11.672
R1P1 (3.101) (2.114) (2.086) (2.086) (2.086)
R1P2 (3.101) (1.502) (1.475) (1.475) (1.475)
R1P3 (3.101) 152 179 179 179
R2P1 (3.101) 3.972 3.999 3.999 3.999
Benevides-PA R2P2 (3.101) 5.425 5.452 5.452 5.452
R2P3 (3.101) 9.352 9.379 9.379 9.379
R3P1 (3.101) 10.058 10.085 10.085 10.085
R3P2 (3.101) 12.352 12.379 12.379 12.379
R3P3 (3.101) 18.552 18.579 18.579 18.579
R1P1 (3.636) (4.446) (4.414) (4.414) (4.414)
R1P2 (3.636) (3.386) (3.354) (3.354) (3.354)
R1P3 (3.636) (2.326) (2.295) (2.295) (2.295)
R2P1 (3.636) 181 213 213 213
RIDE R2P2 (3.636) 2.698 2.730 2.730 2.730
R2P3 (3.636) 5.215 5.247 5.247 5.247
R3P1 (3.636) 4.808 4.839 4.839 4.839
R3P2 (3.636) 8.782 8.814 8.814 8.814
R3P3 (3.636) 12.757 12.788 12.788 12.788
R1P1 (2.284) (3.826) (3.807) (3.807) (3.807)
R1P2 (2.284) (2.856) (3.124) (3.124) (3.124)
R1P3 (2.284) (1.886) (1.867) (1.867) (1.867)
R2P1 (2.284) 410 428 428 428
VeraCruz R2P2 (2.284) 2.714 2.733 2.733 2.733
R2P3 (2.284) 5.018 5.037 5.037 5.037
R3P1 (2.284) 4,645 4.664 4.664 4.664
R3P2 (2.284) 8.284 8.302 8.302 8.302
R3P3 (2.284) 11.922 11.941 11.941 11.941
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O pdélo que desprende maior quantidade de recurso na implantacdo da lavoura de
maracujazeiro € o da RIDE, R$ 3.636,00, isso deve-se a0 maior uso (222 unidades) de mourdes com
didmetro de 18 a 20 cm que sdo de preco mais alto comparativamente ao pélo de Vera Cruz que usa
60 mourdes desse tipo e os substitui por estacas e escoras intermedidrias bem distribuidas na
espaldeira, reduzindo com isso o custo de implantacdo para R$ 2.284,00.

Para realizar a andlise da competitividade entre os pélos, no longo prazo, fixou-se como
referéncia a cadeia de producéo do maracuja (CPM) na RIDE e comparou com desempenho dos
polos que fornecem o maracuja na safra na entressafra (Tabela 3.11).

Comparando as CPM’s que fornecem maracuja no periodo da safra, observou-se que todos
0s pdlos que irdo apresentar retornos positivos, ao longo desses nove anos, serdo somente ao nivel
de rendimento e preco R2P2. Percebe-se, também, que a RIDE e Itapuranga apresentam
comportamento semelhantes, assim como Vera Cruz e Araguari se assemelham.

Ao se analisar os valores presente liquido positivo, acumulado ao longo do periodo, verifica-
se que para todos os niveis de rendimento e preco, a CPM de Araguari apresentou maiores retornos
econdmicos do que as demais CPM’s, indicando que essa CPM é mais competitiva do que as outras.
Por outro lado, ao se analisar o payback verifica-se que a CPM de Araguari demora mais tempo
pararecuperar o capital investido do que as demais.

Analisando, agora, os dois p6los que entregam maracuja na época da entressafra, observa-se
gue a CPM de Bom Jesus da Lapa apresenta retornos ao nivel de rendimento e preco R1P3,
enquanto que Benevides s6 ao nivel de R2P1. O VPL acumulado para a CPM de Bom Jesus da
Lapa é maior do que o acumulado da CPM de Benevides, revelando assim maior competitividade
da primeira em relacdo a segunda. A CPM de Bom Jesus da Lapa leva menos tempo para recuperar
o capital investido, comparativamente a de Benevides.

Comparando-se os polos pelos dados da tabela 3.11 observa-se que os fornecedores na safra,

seguem o seguintes relacoes:
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RIDE-Itapuranga 0 comportamento é semelhante até o nivel R2P1, pois em ambos haA TIR e
payback indefinidos ocorrendo diferenca negativa de R$ 312 no lucro acumulado. Ja em R3P3,
nota-se que Itapuranga tem 127 % de TIR em seu favor e VPL maior em R$ 1.584.

RIDE-Vera Cruz, percebe-se que a partir de R2P2, Vera Cruz apresenta TIR superior em 49
% e em seu favor e VPL maior em R$ 1.370 porém apresenta payback maior em 0,45, que significa
maior tempo para retornar o investimento. Ja em R3P3, nota-se que Vera Cruz tem 172 % de TIR
em seu favor e no entanto VPL menor em R$ 753, por outro lado 0,24 meses a menos para pagar
Seu investimento.

RIDE-Araguari para R2P1 além de ndo ter dado valor positivo para TIR, o VPL devedor
superaem R$ 2.834, TIR . Ao se anadlisar a situagdo oposta, ou sgja R3P3, vé-se que a diferenca na
TIR dos 97 meses é de 29 % em favor de Araguari, que também tem em seu favor R$ 937 no VPL
além de ter no tempo de retorno do investimento 0,06 anos a menos.

Comparando-se 0 desempenho dos pélos que fornecem na entressafra e observa-se que:

RIDE-Bom Jesus da Lapa que somente a partir de R2P2 iniciase porém com
competitividade inferior, pois tem 164% a menos de TIR, tem VPL menor que o do primeiro em R$
11.116, além de payback maior em 0.56 anos. Nos demais niveis a situagdo é ainda mais expressiva.

O mesmo se repete em RIDE-Benevides, onde o retorno representado pela TIR de 108 % a
menos, tem VPL menor que o do primeiro em R$ 7.340, além de payback maior em 0.17 anos.

Enfim a andlise permite dizer que em relacdo a RIDE, os pdlos que fornecem na safra
classificam-se como mais competitivos em ordem decrescente Araguari, Vera Cruz, e por fim

Itapuranga e os polos que fornecem na entressafra Bom Jesus da L apa seguido de Benevides.
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TABELA 3.11.Taxa interna de retorno (TIR), Valor presente liquido acumulado (VPL) e

payback.
. TR VPl PAYBACK
POLO REND./PREGO (%) (R$/ha) (n° de anos)
R1P1 #NUM! (11.156) NT
R1P2 #NUM! (8.668) NT
R1P3 #NUM! (6.181) NT
R2P1 17% (297) NT
Araguari R2P2 98% 5.611 2,49
R2P3 171% 11.519 1,47
R3P1 159% 10.563 1,57
R3P2 270% 19.891 0,94
R3P3 379% 29.218 0,67
R1P1 #NUM! (5.691) NT
R1P2 #NUM! (4.051) NT
R1P3 16% 322 9,02
R2P1 176% 10.429 1,43
Bom Jesusda Lapa R2P2 228% 14.272 1,11
R2P3 368% 24.658 0,69
R3P1 393% 26.526 0,65
R3P2 474% 32.596 0,54
R3P3 693% 48.995 0,37
R1P1 #NUM! (13.678) NT
R1P2 #NUM! (11.191) NT
R1P3 #NUM! (8.703) NT
R2P1 #NUM! (2.819) NT
Itapuranga R2P2 82% 3.089 2,95
R2P3 184% 8.996 1,36
R3P1 168% 8.040 1,49
R3P2 323% 17.368 0,79
R3P3 477% 26.696 0,53
R1P1 #NUM! (8.334) NT
R1P2 #NUM! (6.806) NT
R1P3 #NUM! (2.677) NT
R2P1 123% 6.867 1,99
Benevides R2P2 172% 10.496 1,46
R2P3 301% 20.304 0,85
R3P1 324% 22.068 0,79
R3P2 398% 27.799 0,64
R3P3 598% 43.284 0,43
R1P1 #NUM! (14.689) NT
R1P2 #NUM! (12.041) NT
R1P3 #NUM! (9.394) NT
R2P1 #NUM! (3.131) NT
RIDE R2P2 64% 3.156 1,63
R2P3 139% 9.443 1,78
R3P1 128% 8.426 1,93
R3P2 240% 18.353 1,06
R3P3 350% 28.281 0,73
R1P1 #NUM! (11.810) NT
R1P2 #NUM! (9.868) NT
R1P3 #NUM! (6.963) NT
R2P1 -11% (1.229) NT
VeraCruz R2P2 113% 4526 2,08
R2P3 218% 10.282 1,16
R3P1 201% 9.351 1,25
R3P2 362% 18.439 0,70
R3P3 522% 27.527 0,49
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CONSIDERACOESFINAIS

Apébs andlisar a competitividade de diferentes cadeias produtivas brasileiras de maracujé
azedo, tendo como foco a colocacdo do produto no mercado de BrasiliaaDF, Conclui-se que a
cultura do maracujazeiro amarelo é viavel economicamente nos polos, desde que o desempenho,
baseado na €ficiéncia daqueles pdlos que fornecem na safra, seja de acima de 19 t/ ha /ano,
ressalvando que o nivel de preco deve ser no minimo R$ 0,33, exceto para RIDE, se o preco for de
R$ 0,25. Para os que fornecem na entressafra o rendimento a partir de 8 t/ ha /ano apenas no caso de

BJL, desde que o preco de venda sgjade R$ 0,62. JaBEN s0 se viabiliza a partir de 19 t/ ha/ano.
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TABELA 3.12.Taxa interna de retorno (TIR), Valor presente liquido acumulado (VPL) e

payback.
POLO REND./ PRECO Implanta¢do 1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo 4°ciclo
R1P1 (3437)  (2540) (2.071) (1.705) (1.403)
R1P2 (3437)  (1L.727) (1.401) (1.153) (950)
R1P3 (3.437) (914) (732)  (602)  (496)
R2P1 (3.437) 1.010 852 701 577
Araguari R2P2 (3.437) 2941 2442 2010 1655
R2P3 (3.437) 4873 4032 3319 2732
R3P1 (3.437) 4560 3775 3107 2558
R3P2 (3.437) 7610 6285 5174 4259
R3P3 (3.437) 10659 8.795 7.241 5.961
R1P1 (3.000) (887) (721) (594)  (489)
R1P2 (3.000) (358) (277) (228) (189)
R1P3 (3.000) 1.071 900 741 610
R2P1 (3.000) 4375 3620 2980 2453
Bom Jesusda L apa-BA R2P2 (3.000) 5632 4654 3832 3154
R2P3 (3.000) 9.027 7450 6.133 5.049
R3P1 (3.000) 9638 7.952 6547 5.389
R3P2 (3.000) 11622 9586 7.891 6.496
R3P3 (3.000) 16.983 13999 11525 9.487
R1P1 (2.442) (3.684) (3.020) (2.486) (2.046)
R1P2 (2.442) (2.871) (2.350) (1.935) (1.593)
R1P3 (2.442) (2.058) (1.681) (1.384) (1.139)
R2P1 (2.442) (134) 97) (80) (66)
Itapuranga R2P2 (2.442) 1797 1493 1229 1012
R2P3 (2.442) 3729 3.083 2538 2.089
R3P1 (2.442) 3416 2826 2326 1915
R3P2 (2.442) 6.466 5336 4393 3.616
R3P3 (2.442) 9515 7.846 6459 5.318
R1P1 (3101)  (1.726) (1.403) (1.155) (951)
R1P2 (3101)  (1.226) (991) (816) (672
R1P3 (3.101) 124 120 99 81
R2P1 (3.101) 3244 2689 2213 1822
Benevides-PA R2P2 (3.101) 4430 3665 3.017 2484
R2P3 (3.101) 7637 6305 5190 4.273
R3P1 (3.101) 8213 6.780 5581 4.595
R3P2 (3.1012) 10087 8322 6.851 5.640
R3P3 (3.101) 15149 12490 10.282 8.464
R1P1 (3.636) (3.631) (2.967) (2.443) (2.011)
R1P2 (3.636) (2.765) (2.255) (1.856) (1.528)
R1P3 (3.636) (1.900) (1.543) (1.270) (1.045)
R2P1 (3.636) 148 143 118 97
RIDE R2P2 (3.636) 2203 1835 1511 1244
R2P3 (3.636) 4259 3527 2904 2390
R3P1 (3.636) 3926 3253 2678 2205
R3P2 (3.636) 7171 5925 4878 4.015
R3P3 (3.636) 10417 8597 7.077 5.826
R1P1 (2.284)  (3124) (2559) (2.107) (1.735)
R1P2 (2.284)  (2.332) (2100) (L.729) (1.423)
R1P3 (2.284) (1.540) (1.255) (1.033) (851)
R2P1 (2.284) 335 288 237 195
VeraCruz R2P2 (2.284) 2216 1837 1512 1.245
R2P3 (2.284) 4098 3386 2783 2295
R3P1 (2.284) 3793 3135 2581 2125
R3P2 (2.284) 6.764 5581 4595 3.782
R3P3 (2.284) 9.735 8.027 6.608 5.440
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TABELA 3.13.VPL por ciclo.

POLO REND./ PRECO Implantacdo 1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo 4°ciclo |
R1P1 (3437)  (2540) (2.071) (1.705) (1.403)
R1P2 (3437)  (1L.727) (1.401) (1.153) (950)
R1P3 (3.437) (914) (732)  (B02)  (496)
R2P1 (3.437) 1.010 852 701 577
Araguari R2P2 (3.437) 2941 2442 2010 1.655
R2P3 (3.437) 4873 4032 3319 2732
R3P1 (3.437) 4560 3775 3107 2558
R3P2 (3.437) 7610 6285 5174 4.259
R3P3 (3.437) 10.659 8795 7.241 5.961
R1P1 (3.000) (887) (721) (594)  (489)
R1P2 (3.000) (358) (277) (228)  (189)
R1P3 (3.000) 1.071 900 741 610
R2P1 (3.000) 4375 3620 2980 2453
Bom Jesusda Lapa-BA R2P2 (3.000) 5632 4654 3832 3154
R2P3 (3.000) 9.027 7450 6.133 5.049
R3P1 (3.000) 9638 7.952 6547 5.389
R3P2 (3.000) 11622 9586 7.891 6.496
R3P3 (3.000) 16.983 13999 11525 9.487
R1P1 (2.442) (3.684) (3.020) (2.486) (2.046)
R1P2 (2.442) (2.871) (2.350) (1.935) (1.593)
R1P3 (2.442) (2.058) (1.681) (1.384) (1.139)
R2P1 (2.442) (134) 97) (80) (66)
Itapuranga R2P2 (2.442) 1797 1493 1229 1.012
R2P3 (2.442) 3729 3.083 2538 2.089
R3P1 (2.442) 3416 2826 2326 1915
R3P2 (2.442) 6.466 5336 4.393 3.616
R3P3 (2.442) 9515 7.846 6459 5318
R1P1 (3101)  (1.726) (1.403) (1.155) (951)
R1P2 (3101)  (1.226) (991) (816) (672
R1P3 (3.101) 124 120 99 81
R2P1 (3.101) 3244 2689 2213 1822
Benevides-PA R2P2 (3.101) 4430 3665 3.017 2484
R2P3 (3.101) 7637 6305 5190 4.273
R3P1 (3.101) 8213 6.780 5581  4.595
R3P2 (3.101) 10087 8322 6.851 5.640
R3P3 (3.101) 15149 12490 10.282 8.464
R1P1 (3.636) (3.631) (2967) (2.443) (2.011)
R1P2 (3.636) (2.765) (2.255) (1.856) (1.528)
R1P3 (3.636) (1.900) (1.543) (1.270) (1.045)
R2P1 (3.636) 148 143 118 97
RIDE R2P2 (3.636) 2203 1835 1511 1244
R2P3 (3.636) 4259 3527 2904 2390
R3P1 (3.636) 3926 3253 2678 2205
R3P2 (3.636) 7171 5925 4878 4.015
R3P3 (3.636) 10417 8597 7.077 5.826
R1P1 (2.284)  (3124) (2559) (2.107) (1.735)
R1P2 (2.284)  (2332) (2100) (1.729) (1.423)
R1P3 (2.284) (1.540) (1.255) (1.033) (851)
R2P1 (2.284) 335 288 237 195
VeraCruz R2P2 (2.284) 2216 1837 1512 1245
R2P3 (2.284) 4098 3386 2788 2295
R3P1 (2.284) 3793 3135 2581 2125
R3P2 (2.284) 6.764 5581 4595 3.782
R3P3 (2.284) 9.735 8.027 6.608 5.440
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DISCUSSAO GERAL DOSRESULTADOS DA PESQUISA PARA DISSERTACAO

Os resultados encontrados permitem responder as perguntas de pesquisa, sendo que o
problema complexo requer respostas complexas e inter relacionadas, interagindo disciplinas.

A resposta para: quais sdo as demandas do consumidor final da RIDE, por qualidade do
maracuja e seus subprodutos parece a mais direta, pois foram encontrados nos consumidores
tendéncias a valorizar o aspecto cor, tanto da fruta fresca quanto dos subprodutos, sinalizando que a
aparéncia dos alimentos € atributo que gera preocupacdo para quem compra, na RIDE.

Para responder qual a competitividade do sistema produtivo agricola em relagdo aos
competidores no Brasil, no tocante a eficiéncia, é necessario avaliar as melhorias para que este €lo
se torne competitivo, o que depende de ganhos de produtividade, e conseqientemente da qualidade
do processo produtivo, que deve aprimorar-se em préticas agricolas ja disponiveis na pesquisa que,
no entanto ainda séo incipientes nas propriedades rurais, tais como polinizagdo manual, podas e
pulverizagbes mais eficientes, selecdo e padronizacéo de frutos.

E necesséria a mel horia na coordenagio da cadeia para que se tenha estabilidade na demanda
pelo maracuja. Em Itapuranga-GO e RIDE nédo ocorre processo de integracdo vertical e competem
atualmente de maneira muito evidente pelo mercado loca de Brasilia-DF, estes competidores sdo
facilmente ameacados pois variagfes intensas de preco retira do mercado os menos eficientes.
Resguarda-se a vantagem comparativa da proximidade permite fretes a custos semel hantes.

A intensa pressdo de doencas nas lavouras de Itapuranga, por exemplo poderd promover
perdas significativas da area cultivada, ja a crescente melhoria do desenvolvimento tecnolégico na
RIDE, e a estrutura disponivel de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, associado as suas
condicBes climéticas comparativamente menos favoraveis a doencas podera promover ganhos de
competitividade. E possivel, por exemplo alcancar reducio de aproximadamente 8 % no custo de
producdo do maracujd. Na AFRUVEC, reduziu-se em 33% o consumo de defensivos refletindo na

Taxa Interna de Retorno que sofreu incremento de 2,0 % ao més, Oliveira et al.(1998).
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A andlise da eficiéncia produtiva dos sistemas produtivos agricolas das cadeias, levando-se
em consideracéo o tempo de conducdo da cultura nas espaldeiras, o nivel tecnolégico e o periodo de
oferta do produto, coincide com os resultados encontrados por Fernandes Filho et al. (2001), que
menciona a estabilidade da oferta da matérias-primas do maracujé, como funcéo da especificidade
de ativos desta cadeia, mas que a agroindustria considera ao montar a estrutura de governanca do
setor como: impossibilidade de o produtor armazenar a producéo; dificuldade de o produtor
encontrar mercados aternativos para comercializar a producéo; e dificuldade de o produtor utilizar
a estrutura produtiva para outra finalidade.

Para responder que estratégias podem ser adotadas para se atingir vantagem competitiva do
sistema produtivo agricola, para atender as demandas do consumidor final, para esta cadeia, pode-se
aproveitar as facilidades da proximidade do mercado consumidor para fornecer de maneira agil o
produto com a qualidade requerida, com aparéncia na fruta fresca, e a seguranca alimentar na polpa
congelada de maracuja, além da necessidade de diversificagcdo dos sub produtos.

O associativismo aos produtores de maracuja tomando como exemplo aregido de Vera Cruz
proporcionou a estes encontrarem a forma adequada para enfrentar o0 ambiente de forte competicéo,
mediante integracdo horizontal e vertical, Wilder et a. (2001), criando a partir de 1993 a
AFRUVEC, o mesmo tendo ocorrido na RIDE com a Associagéo dos Produtores de polpa de frutas,
frutas congeladas e produtos derivados - do Distrito Federal e Entorno ASPOLFRUT, que conferiu
o inicio de organizacao a esta cadeia.

A manutencdo do produtor no negécio de forma competitiva, ou sga conquistando e
mantendo-se na atividade, ampliando a produtividade na cultura e buscando seguranca na
comerciaizacdo, € notéria quando se observa a estabilidade encontrada no pélo Araguari, por
exemplo, onde acles estratégicas da agroindUstria integradora, como empresa ancora, confere maior
nivel de estabilidade de oferta, através de: escolha de produtores para serem integrados com
tradicdo e ou interesse em fazer uso de inovacBes tecnoldgicas modernas; escolha de produtores

com necessidade de fontes alternativas de geracéo de emprego e renda; o produtor integrado ter em
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mente, mais que a busca do lucro, a obtencéo de renda estavel; cada produtor, individualmente,
responder por pequena parcela da oferta de matérias-primas para as indUstrias, os produtores
estarem espaciamente distribuidos a fim de reduzir os impactos de condi¢cbes agroambientais
adversas; a industria trabalhar com um grande nimero de pegquenos produtores; a firma garantir a
compratotal da producdo e proporcionar assisténcia técnica; a firma ter visdo de longo prazo, onde
mais importante que ter uma alta taxa de lucro sazonal é ter lucros médios seguros ao longo do ano,
0 gue ndo sera possivel se a oferta de matérias-primas ndo estiver garantida.

Em contrapartida as desvantagens comparativas podem ser discutidas quando se encontra no
poélo Benevides, por exemplo, a agroindustria regional de maracuja dominando a maior parcela do
mercado da regido Norte, e apresentando dindmica pouco comum entre as agroindustrias nacionais.
No primeiro semestre, compra os frutos destinados a fabricacéo de suco concentrado de maracuja.
Este produto, por sua vez, € comercializado como matéria-prima para as industrias alimenticias na
fabricacdo de sucos, sorvetes, etc. No segundo semestre, a agroindustria local recebe o maracuja
regional para comercializa-lo no mercado atacadista de S&o Paulo, quando a agroindistria funciona
em carater eventual, uma vez que, este periodo coincide com a entressafra da regido Sudeste,
principal mercado consumidor dafrutain natura, (Souzaet a., 1995).

Segundo o autor este fato inviabiliza a agro industrializagdo do produto, uma vez que 0s
precos de mercado tornam-se elevados. Observa-se que o fato de as agroindustrias do norte
comercializarem seus produtos, principalmente em S&o Paulo, pode ser justificado também pelos
altos impostos (ICMS) cobrados no Estado do Para. Sobre a producdo que é destinada ao
processamento no Estado, recai um imposto de 17%; sobre o produto que é exportado para Sao
Paulo, pagam-se 7% e sobre o produto destinado ao Ceara, 12%, ressaltando-se que o produto
exportado é de melhor qualidade. Por conta disso, a agroindUstria opera apenas seis meses e com
50% de capacidade ociosa, somente para atender a contratos de fornecimento a outras
agroindustrias. No restante do ano, a agroindistria dedica-se a operar exclusivamente na exportacéo

do produto in natura. Ndo h4, atualmente, qualquer tipo de integracéo, por meio de contratos ou
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parcerias, ficando a atividade, que exige elevado investimento inicial, sujeita as flutuacdes de
pregos e aos riscos de comercializagao.

Ainda considerando os aspectos mencionados pelo autor a respeito do Estado do Pard, que
responde por cerca de 99% da producdo da Regido Norte, portanto, 0 maior produtor, e era 0
primeiro colocado no ranque nacional em volume de producdo, os produtores de maracuja, bem
como, de outras culturas, ndo dispdem, na sua maioria, de apoio governamental para a melhoria da
infra-estrutura rural, a comegar pelas vias de escoamento da producdo que inviabilizam o cultivo do
maracuja em determinadas &reas do Estado. O desenvolvimento da cultura depende de vérios
fatores, dentre eles a dotagdo ou a manutencdo da infra-estrutura rodovidria, assim como a estrutura
interna de impostos e taxas que incidem sobre a comercializacdo das safras que inibem a producéo e
0s investimentos privados no setor, estimulando, por sua vez, o escoamento para os mercados fora
do Estado. Adicionalmente, as aliquotas sobre as importagdes de insumos modernos devem ser
revistas para que o setor agricola possa modernizar-se e produzir de forma competitiva.

Nota-se a partir dai que as oportunidades aproveitadas pelos pélos que produzem na
entressafra sdo contrabalancadas por restricbes correspondentes a fatores criticos que ndo sdo
freglientes para os poélos do centro sul, pois segundo o autor ndo basta apenas que 0s recursos do
FNO"™ sejam liberados para as atividades produtivas, mas que haja adequacéo plena da politica
agricola posta em operacdo, para que, no conjunto, o efeito multiplicador dos investimentos
publicos e, ou, privados possa operar.

A exploragdo do maracujazeiro e a agroindustrializagdo do produto, precisam ser
incentivadas conjuntamente para que ocorra o desenvolvimento da cadeia produtiva do maracuja em
seu todo. Para isto ha a necessidade de organizacdo dos produtores, de modo a que eles possam
integrar-se a agroindistria. Sem isto, mesmo com os recursos do FNO, torna-se limitante a

expansdo da producao regional de maracuja e conseguientemente do fortalecimento da agroindustria.

3 Fundo constitucional para desenvolvimento do norte.
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Outro fator que considera limitante a expansdo da atividade € a assisténcia técnica
deficiente. A EMATER-PA apresenta nitido estégio de sucateamento, sem capacidade para investir
em treinamento do corpo técnico, visando capacité-lo para implementar as medidas necessérias ao
desenvolvimento das cadeias produtivas da Amazonia, dentro de uma perspectiva de consolidacéo
do agribusiness na Regido Norte. A melhoria da assisténcia técnica e extensdo rural oferecida aos
produtores da Amazbnia representa uma alternativa importante para a producdo eficiente da
agricultura regional, de modo a se obter indices de produtividade competitivos com as demais
regides do pais.

As perguntas obteve-se estas respostas como discussio e merece maior aprofundamento,
pois 0 enfoque sistémico vai aém de andlises pontuais para identificacdo das forcas impulsoras e

restritivas de modo a propor estratégias tecnol dgicas e ndo tecnol dgicas para a solucdo do problema.
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CONCLUSOES GERAIS DA PESQUISA PARA DISSERTACAO

Ao se avdiar a competitividade da CPM RIDE concluiu-se que os fatores criticos estdo
relacionados ao objetivo da cadeia. Estes estdo definidos predominantemente em funcéo do produto
fruta fresca destinado a comercializacdo atacadista e em segundo plano para a agroindistria
nascente, especializada no processamento de polpa congelada de maracuja.

Na M odelagem da cadeia, identificou-se que o fluxo financeiro ocorre mais intensamente no
sentido da aquisicdo de suco integral com valores préximos a 60% do fluxo total, que corresponde a
R$ 14 milhdes por ano. A polpa congelada de maracuja representou menos de R$200 mil, e a fruta
fresca R$ 1.100 mil (no elo sistema produtivo agricola), enquanto ao consumidor repassada a mais
de R$ 7.000 mil, mostrando as desigual dades de distribuicdo dos beneficios na cadeia.

Ao se andlisar a qualidade no elo mercado consumidor concluiu-se que 0s segmentos de
consumo final para polpa congelada de maracuja na média a alta renda ha consumo o0 que néo
ocorre para menores rendas. A fruta fresca € o produto mais demandado, chegando a ser essencial
na comercializacdo vargjista, sendo a qualidade definida de modo diferenciado entre os estratos de
renda. O suco integral é utilizado de forma expressiva pelos consumidores que mostram confianca
em algumas marcas ja consolidadas no mercado.

Na andlise da eficiéncia produtiva do elo sistema produtivo agricola concluiu-se que na
RIDE os custos sao 0os mais elevados que demais p6los competidores, sendo o custo influenciado
pelo custo do espaldeiramento e por praticas como adubacédo tendo o maior custo entre os pélos
analisados. No entanto possui a vantagem comparativas da reducdo dos custos de comercializacéo
Conclui-se que a cultura do maracujazeiro amarelo é vidavel economicamente nos polos desde que o
desempenho baseado na eficiéncia dos pdlos que fornecem na safra seja de acima de 19 t/ ha /ano,
ressalvando que o nivel de prego deve ser no minimo R$ 0,33, exceto para RIDE se o preco for de

R$ 0,25. Para os que fornecem na entressafra o rendimento a partir de 8 t/ ha /ano apenas no caso
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de BJL, desde que o preco de venda sga de R$ 0,62. Ja BEN s6 se viabiliza a partir de
19 t/ hectares /ano.

Tomando-se como base a cadeia do maracuja no Brasil, a cadeia produtiva de RIDE repete 0
modelo nacional, com limitagdes de desempenho partindo desde o fomento de insumos devido a
pouca disponibilidade de material de propagacédo no sistema produtivo agricola. Ocorrem limitactes
no processo produtivo em decorréncia de pragas de dificil controle. H& ociosidade das
agroindustrias devido principamente a variagdes ciclicas, a oferta de matéria-prima, a restrita
padronizacdo da fruta fresca do maracuja na comercializacdo atacadista A fruta fresca na
comercializagdo varegjista tem limitada a identidade e qualidade do produto ofertado ao consumidor
final.

A sistematizacdo das informagOes dispersas na literatura contribuiu para a solugdo das
guestbes analisadas referente a competitividade na CPM RIDE , e serviu de base para a andlise da
eficiéncia do sistema . A coleta de dados em todos os elos permitiu tracar as demandas que
poderdo ampliar a equidade na cadeia.

Fatores criticos no sistema produtivo agricola demonstram que se repetem os problemas da
CPM BR, ou sgja, a pouca disponibilidade de material genético de boa qualidade, produtividade e
resisténecia as principais pragas.

As informagdes sobre competitividade nas cadeias produtivas do maracuja no Brasil,
dispersos na literatura, foi possivel identificar que as estratégias adotadas pelas cadeias de Vera
Cruz e Araguari foram as mais adequadas para a competitividade global das cadeias, pois em ambas
houve concentracdo de esforcos no desenvolvimento tecnolégico associado a gestdo da cadeia

baseada em uma empresa ancora coordenadora das a¢oes dos €l os.
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RECOMENDACOES GERAIS DA PESQUISA PARA DISSERTACAO

Para aplicacdo do enfoque sistémico, em estudo de competitividade de cadeias produtivas,
recomenda-se também como referéncias Castro, et al. (1998), Vieira (2001) ** Castro, et 4.
(2001)".

Como importantes fontes de consulta as cadeias produtivas do maracuja da regido de Vera
Cruz, SP, através da AFRUVEC. Em Minas Gerais a MAGUARY e o viveiro Flora Brasil, podem
ser visitadas.

Recomenda-se o desenvolvimento de estudos em gestéo da cadeia produtiva (Supply Chain
Mannagement) do maracuja no Brasil, e verificacdo de sua competitividade em relacéo ao mercado

europeu.

14 CASTRO, A.M.G. de; LIMA, SM.V.; FREITAS FILHO, A. de SOUZA, H.R. de; SOUZA, A.R. de; CASTRO, C.N. de.
Competitividade da cadeia produtiva da soja na Amazonia Legal. [Belém]: SUDAM ; Fundacdo para o Desenvolvimento da
UFPE, 2001. 123 p.

B VIEIRA, R. de CM.T.; TEIXEIRA FILHO, A.R.; OLIVEIRA, AJ. de; LOPES, M.R,, (Ed.). Cadeias produtivas no Brasil:
analise da competitividade. Brasilia: Embrapa Comunicagdo para Transferéncia de Tecnologia, 2001. 468 p.
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APENDICE DO CAPITULO 2

APENDICE 1. Questionario aplicado junto aos consumidores finais de maracuja, polpa

congelada ou suco, da Regido Integrada de Desenvolvimento do D.F. e
Entorno—RIDE.

Questionario

Dados do entrevistado: Telefone:

Cidadesdo D.F. (Grupo por classe derenda/ cidade pertencente ao grupo)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5
U Brasilia O cruzeiro U Gama O Braziandia | Paranoa
Q Lago Norte O cuaa U sobradinho O Pandtina | Sta Maria
O Lagosul. O N.Bandeirante | RiachoFundo | cCeilandia | S. Sebastizio
Q Taguatinga Q Candangoléndia. 0 samambaia | Rec. Emas
Cidadesdo Entorno doD.F..
O cristainaGo | FormosaGO O LuzianiaGo O unai-MG. | Pe. Bern.-GO e BuritisMG

A familia adquire fruta fresca de maracuja ou polpa congelada ou suco, no mercado?

O Sm - prossiga demais itens

O N3&o — porque?  (conclui)

Como consome of [ frutafresca U industrializada U das duas formas
maracuja?

Quem € a pessoa da residéncia encarregada da lista de compras?

Masculino Feminino

<30

> 30

Quantas pessoas residem no domicilio?

Q1 a2 a3 a4 U5 U6 a7 as>7

! Objetivo: identificar em que medida os consumidores de maracujé utilizam os atributos de qualidade na compra do (s) produto (s).
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fruta fresca

Qual a principal| (J Bebidas (Suco,|] d Confeitaria| d Geléias e d Alimentos
utilizagcdo da fruta? néctares e licores) gelados enlatados.

Ondecompraafruta | supermercado | vargides | feiras O outros

Qual a quantidade mensal que compra?

Conhece qual é o periodo de safra? O sm |Q Nao

Que valor esta disposto apagar | nasafra? | na entressafra?

como define a qualidade para comprar a fruta do maracuja?

Atributo de Muito Importante | Pouco importante Sem importancia
qualidade importante
Cor*?

Firmeza®®

peso

tamanho

O que substitui a fruta do maracujé?

OBSERVACOES:

2 A mudanca de cor observada durante a maturagéo do fruto é o critério mais importante utilizado pelo consumidor para julgar a
maturidade (Award, 1993). Intensidade e uniformidade (Chitarra, 1990)

2 maduros os frutos de maracuja 4cido apresentando pericarpo amolecido ao toque manual e superficie do fruto com 90% de
coloragdo amarelada sendo este, o aspecto preferido pelos consumidores. Atributos relacionados com textura: firmeza, dureza e
maciez (Chitarra, 1990)

1, 3 e 4 Atributos relacionados com aparéncia (Chitarra, 1990).
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I ndustrializado

Qual a quantidade mensal que| Polpa

compra

congelada

O quilos

suco

O concentrado (garrafa 500 ml)

O concentrado congelado

U natural adogado (longa

(lata 2000 ml)
vida 250 ml)

utilizagdo de produtos| néctares e licores)

Qual a principal | Bebidas (Suco,|d

Confeitaria| d Geléias e

industrializados

gelados

] Alimentos
enlatados.

como define a qualidade de produtos industrializados do maracuja no momento de comprar?

Atributo Muito Importante | Pouco importante Sem importancia
importante

Sabor™

Aroma™

cor™’

O concentrado congelado (lata 2000 ml)
O natural adogado (longa vida 250 ml)

gue Preco esta disposto a pagar pelo produto que apresente todos os atributos?
O concentrado (garrafa 500 ml)

OBSERVACOES:

14 Caracterizacéo por Bliska,1994.

5| _egislaco identidade e qualidade de polpa e suco de maracuja
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APENDICE DO CAPITULO 3

Custos

TABELA 3.14. Componentes de custo para 1 ciclo completo.

Item de custo Araguari Bahia Itapuranga Para RIDE Veracruz
Insumos 2.107 1.407 3.050 2.386 4.024 2.449
Servicos** 3.129 3.807 3.818 2.986 2.580 3.630
InstalagBes* 2.627 1.917 1.612 2.513 2.771 1.610
Total 7.863 7.131 8.480 7.885 9.375 7.688
TABELA 3.15. Componentes de custo para 1 ciclo completo em percentual.

Item de custo Araguari Bahia Itapuranga Para RIDE Veracruz
Insumos 0,27 0,20 0,36 0,30 0,43 0,32
Servicos 0,40 0,53 0,45 0,38 0,28 0,47
Instal agBes 0,33 0,27 0,19 0,32 0,30 0,21
TABELA 3.16. Detalhamento dos componentes do custo 1 ciclo em percentual.

ITEM ARAGUARI BAHIA [ TAPURANGA PARA RIDE VERA CRUZ
IAdubo e corretivos 0,20 0,14 0,23 0,21 0,32 0,13
IAgrotoxicos 0,05 0,04 0,11 0,07 0,10 0,17
Capina 0,06 0,13 0,14 0,15 0,04 0,07
Estrutura implantacao 0,38 0,36 0,23 0,33 0,33 0,24
Podas 0,01 0,02 0,02 0,02

Polinizacéao artificial 0,12 0,06 0,03 0,06 0,05 0,10
Pulverizagdes 0,07 0,02 0,02 0,03 0,02 0,12
Colheita 0,08 0,16 0,15 0,08 0,08 0,14
OUTROS 0,04 0,08 0,07 0,04 0,06 0,04
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OUTROS

Pulverizacbes

o
e podas
o
Capina
Adubo e corretivos
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
PERCENTUAL
OARAGUARI BBAHIA OITAPURANGA OPARA B RIDE EVERA CRUZ \
GRAFICO 3.2. Detalhamento dos componentes do custo 1 ciclo em percentual.

Receitas e taxas incidentes

TABELA 3.17. Receita Bruta por ciclo, dados os cenérios de rendimento e preco, em R$.
POLO R1P1|R1P2|R1P3 |R2P1|R2P2|R2P3|R3P1 R3P2| R3P3
IARAGUARI, ITAPURANGA,RIDE e VERA CRUZ-SP| 4.064 | 5.344 | 6.624 | 9.652 (12.692/15.732|15.240 20.040 | 24.840
BENEVIDES-PA e Bom Jesus da Lapa-BA 6.528 | 7.430 | 9.869 |15.504(17.647/23.438(24.480 27.864 | 37.008
TABELA 3.16. Despesa de CESSR (OCO): 2,2% da Receita Bruta, em R$.

POLO R1P1|R1P2|R1P3|R2P1|R2P2/R2P3|R3P1/ R3P2| R3P3
IARAGUARI, ITAPURANGA RIDE e VERA CRUZ-SP| 89 118 146 212 279 346 | 335 441 546
BENEVIDES-PA e Bom Jesus da Lapa-BA 144 163 217 341 388 516 539 613 814
TABELA.3.17. Arrendamento (CF): 10% da Receita Bruta, em R$.

POLO R1P1|R1P2|R1P3|R2P1|R2P2|R2P3|R3P1/ R3P2| R3P3
IARAGUARI, ITAPURANGA RIDE e VERA CRUZ-SP| 406 534 662 965 (1.269| 1.573|1.524| 2.004 | 2.484
BENEVIDES-PA e Bom Jesus da Lapa -BA 653 743 987 | 1.550 (1.765| 2.344 |2.448| 2.786 | 3.701
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COE taxasincidentes e memoria demonstrativa de célculo.

TABELA 3.18. Valoresdo COE, em R$.

POLO IMPLANTACAO CICLO1 CICLO 2 CICLO3 | CICLO4
ARAGUARI 2971 4.892 4.892 4.892 4.892
ITAPURANGA 1.920 6.560 6.560 6.560 6.560
RIDE 3.073 6.302 6.302 6.302 6.302
VERA CRUZ-SP 1.812 5.877 5.877 5.877 5.877
Bom Jesus da Lapa-BA 2.575 4.556 4.556 4.556 4.556
BENEVIDES-PA 2.628 5.258 5.258 5.258 5.258

TABELA 3.19. Depreciacdo (CF), em R$.

TEMPO DECORRIDO Omés 25 meses 24 meses 24 meses 24 meses
POLO IMPLANTAQAO CICLO 1* CICLO 2** CICLO 3** [CICLO 4**
ARAGUARI - 766 735 735 735
ITAPURANGA - 495 475 475 475
RIDE - 792 760 760 760
VERA CRUZ-SP - 467 448 448 448
Bom Jesus da Lapa-BA - 664 637 637 637
BENEVIDES-PA - 677 650 650 650
*6% do COE/2 (Investimento + custeio)

**6% do COE/2 (custeio)

Outros custos operacionais (OCO): Manutencdo, despesas administrativas, assisténcia

técnica, elaboracéo do projeto

TABELA 3.20. Manutencao: valor incidente 10% do COE incidindo sobre custeio, em R$.

POLO IMPLANTACAO CICLO1 CICLO 2 CICLO 3 CICLO 4
ARAGUARI 297 297 297 297
ITAPURANGA 192 192 192 192
RIDE 307 307 307 307
VERA CRUZ-SP 181 181 181 181
Bom Jesus da Lapa-BA 258 258 258 258
BENEVIDES-PA 263 263 263 263
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TABELA 3.21. Despesas administrativas: valor incidente 5% sobre o COE custeio, em R$.
POLO IMPLANTACAO CICLO 1 CICLO?2 CICLO3 | CICLO4
ARAGUARI 245 245 245 245
ITAPURANGA 328 328 328 328
RIDE 315 315 315 315
VERA CRUZ-SP 294 294 294 294
Bom Jesus da Lapa-BA 228 228 228 228
BENEVIDES-PA 263 263 263 263
TABELA 3.22. Assisténcia técnica valor incidente 1,5% sobre custeio, em R$.

POLO IMPLANTACAO CICLO1 CICLO?2 CICLO3 | CICLO4
ARAGUARI 73 73 73 73
ITAPURANGA 98 98 98 98
RIDE 95 95 95 95
VERA CRUZ-SP 88 88 88 88
Bom Jesus da Lapa -BA 68 68 68 68
BENEVIDES-PA 79 79 79 79

TABELA 3.23.
deum ciclo, em R$.

Elaboracdo do projeto valor incidente 0,5% sobre investimento + custeio

POLO IMPLANTACAO
ARAGUARI 393
ITAPURANGA 424

RIDE 469
VERA CRUZ-SP 384

Bom Jesus da Lapa-BA 357
BENEVIDES-PA 394

TABELA 3.24.

Encar gos financeir os investimento + custeio (CF) 6,0% sobre a metade do

COE custeio, em R$.

TEMPO

DECORRIDO O més 25 meses 24 meses 24 meses 24 meses
POLO IMPLANTACAO CICLO 1* CICLO 2** CICLO 3** CICLO 4**
ARAGUARI - 236 147 147 147
ITAPURANGA - 254 197 197 197
RIDE - 281 189 189 189
VERA CRUZ-SP - 231 176 176 176
Bom Jesus da Lapa-BA - 214 137 137 137
BENEVIDES-PA - 237 158 158 158

*6% do COE/2 (Investimento + custeio)

**6% do COE/2 (custeio)
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TABELA 3.25. I ndicador es de competitividade entre cadeias produtivas do maracuja no Brasil.
FASE DA CULTURA DO MARACUJAZEIRO: TODOS OS ANOS POLO DO BRASIL
ETAPA unidade ARAGUARI BAHIA ITAPURANGA PARA RIDE VERA CRUZ
1 OPERACOES (encadeamento técnico)
Rocada h/ tr 10,00
implantacéo Desmatamento h/ tr
Destoca h/ tr
Limpeza do terreno d/ h 6,00 3,00 3,00
Marcacdo curva de nivel d/ h
Abertura corddes h/ tr
Conservagéo do solo |Acabamento dos corddes d/ h
Conservagéo dos corddes d/ h
Construcéo de carreadores h/ tr
Distribuicdo de corretivos (mecénico) h/ tr 2,00 2,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Aracéo h/ tr 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00
Gradagem (2x) h/ tr 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00
Marcacdo de sulco d/ h
Abertura do sulco (mecénico) h/ tr 2,00 3,00 1,00
preparo de solo e Marcacao e alinhamento de covas d/ h 5,00 5,00 2,00 2,00 0,25
adubagéo Abertura de covas d/ h 8,00 20,00 10,00 8,00
Distribuicdo de adubo orgénico (mecénico) h/ tr
Adubacao cova d/ h 6,00 2,00 3,00 7,00 4,00 3,00
Acabamento e enchimento de covas d/ h 4,00
caldeamento d/ h
estocamento d/ h 3,00
Plantio manual d/ h 1,00 5,00 6,00 5,00 5,00 0,75
Plantio e manutencgéo replantio drh
Adubacdo manual de cobertura d/ h 7,00 22,00 14,00 7,00 15,00 4,50
manutencéo da Irrigacéo vb
Tutoramento d/ h 2,00 2,00
Desbrotas d/ h 9,00 12,50
conducéo d/ h
Adubacéo foliar (3x) d/ h
Polinizagao artificial d/ h 84,00 40,00 20,00 40,00 40,00 67,50
Capina manual (3 x) d/ h
Combate a formiga d/ h 0,13
Pulverizagdo manual d/ h 4,00 12,00 16,00 24,00 15,00 6,25
manutencdo do plantio |Pulverizacdo Mecanica h/ tr 16,00 28,00
Capina Manual d/ h 20,00 52,00 110,00 80,00 30,00 30,00
coroamento d/ h 30,00 10,00
Capina Mecénica h/ tr 9,00 6,00
Capina quimica h/ tr
Poda de conducéo d/ h 3,00 10,00 15,00 15,00
Adubacdo mecanica de cobertura h/ tr
Poda de limpeza d/ h 5,00 6,00
Transporte interno h/ tr
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TABELA 3.25. Continuagao.

Colheita d/h 58,00 105,00 115,00 60,00 70,00 96,00
Classificacéo d/h
acondicionamento d/ h
Colheita tratamento p6s Colheita d/ h
Transporte Externo
Frete comercializacdo (sc de 12 kg) UbD
Frete comercializacdo (sc de 35 kg) UbD
Frete comercializacéo (caixa de 13 kg) UD
2 INSUMOS
Corretivos Calcareo dolomitico + frete T 4,00 2,00 2,50 0,83 4,70 2,00
Adubo organico torta de mamona m 3 3,20
esterco de gado m 3 17,13 16,00 16,00 8,00 11,42
Acido bérico kg
Adubo foliar kg 7,00 15,00
Boérax kg
Cloreto de potassio T 0,84 0,32 0,87 0,42 1,80 0,71
Fosfato natural. T
FTE BR-12 kg 57,30 120,00 35,00 29,00
Adubo quimico: Nitrocalcio T 0,36
Sulfato de Amonio T 0,84 2,14 2,75 0,36
sulfato de magnesio + frete T
sulfato de zinco + frete kg
Superfosfato simples + frete T 0,89 0,78 0,96 0,21 2,20 0,19
nitrato de aménio T
Uréia T 0,60 0,42
termofosfato (Yoorim) T 0,21 0,19
Bacilus Thuringiensis kg
azodrin | 5,00
Cartap kg
Decis | 3,00
ethion |
Inseticida Fenthion (Lebaycid) | 4,00
Formicida granulado kg 3,00 4,00 3,00 1,00
INSETICIDA (GENERICO) kg/ | 5,00 5,00 10,00 12,00
Inseticida de solo kg 1,00
Solan | 10,00
Tamaron | 8,00
Morestan | 1,00
acaricida Omite kg 1,00
Peropal | 1,00
Torque | 1,00
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TABELA 3.25.
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Continuagéo.
Bactericida /antibiético Agrimicina kg 4,00 10,00 8,00
Benlate kg 1,00
Cercobin kg 1,00 4,00
Dithane ou manzate kg 5,00 28,00
Fungicida e bactericida FUNGICIDA (GENERICO) ka/ | 7,00 9,00 15,00 36,00
Folicur kg 1,00
Sulfato de cobre kg 5,00
Oxicloreto de cobre (840 g/kg) kg
6xido cuproso
Score kg
Recop ou Cobre Sandoz |
herbicidas pré emergente | 5,00
gramocil |
Glifosato | 5,00
Gramoxone | 5,00
Cal hidratada kg
Caixas K - 13,0 kg ub
Diversos Caixas M - 13,0 kg (plastica) |
Espalhante adesivo | 2,00 4,00 8,00 1,00 3,00
Mudas de maracujazeiro vb 600,00 700,00 840,00 917,00 | 730,00 600,00
EQUIPAMENTO DE IRRIGACAO vb
Sacos para embalagem vb
3 instalagbes construcdo e manutencao da espaldeira
(obra de espaldeiramento*)
aplicacdo de preservativo para estacas d/ h 2,00
Servigos de Coveamento para estaca_s d/ h 7,00 8,00
) Conservacao da espaldeira vb
espaldeiramento — =
Marcacéo da area d/ h
Construcéo da espaldeira (resumo) d/ h 29,00 12,00 15,00 5,00 12,00
Arame Z-700 ou Arame liso N° 12 (rolo 100 m) UD 4,00 4,00 4,00 2,40 3,00
barbante ou cordéo sisal kg 5,00 2,00 4,00
Catracas (arestia) kg 6,00 40,00 20,00
tutores ou Ripas (bambu) Ub 571,00
Materiais de Escoras (bambu Taboca 2,20 x 0,10) UbD 260,00 666,00 266,00
; Preservativo para estacas | 5,00
espaldeiramento -
Estacas (com 7 a 10 cm de diametro e 2,7m alty UD 667,00 260,00 444,00 265,00
Grampo_para cercas kg 2,00 2,00 4,00 2,00
Mour&o (com 18 a 20cm diametro e altura 2,50n ub 58,00 510 222,00 60,00
conjunto madeiramento vb 1,00
conjunto arame e acessorios vb




TABELA 3.26.

Valor total em R$ conformeitem de custo para todos os pdlos.

FASE DA CULTURA DO MARACUJAZEIRO: CICLO PRODUTIVO COMPLETO

REGIAO DO BRASIL

ETAPA unidade valorunit [ ARAGUARI BAHIA ITAPURANGA PARA RIDE VERA CRUZ
1 OPERACOES (encadeamento técnico) 0,00
Rocada h/ tr 30,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Implantaggo Desmatamento h/ tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Destoca h/ tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza do terreno d/ h 11,00 0,00 66,00 33,00 33,00 0,00 0,00
Marcac8o curvade nivel d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abertura corddes h/ tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservacao do solo |Acabamento dos corddes d/ h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo dos corddes d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Construgéo de carreadores h tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distribuicdo de corretivos (mecanico) h tr 30,00 60,00 60,00 30,00 60,00 30,00 30,00
Aracao h/ tr 30,00 90,00 90,00 90,00 0,00 90,00 60,00
Gradagem (2x) h/ tr 30,00 90,00 90,00 90,00 0,00 60,00 60,00
Marcagdo de sulco d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abertura do sulco (mecanico) h tr 30,00 60,00 0,00 0,00 0,00 90,00 30,00
Preparo desoloe [Marcacéo e alinhamento de covas d h 11,00 0,00 55,00 55,00 22,00 22,00 2,75
adubacéo Abertura de covas d h 11,00 0,00 88,00 220,00 110,00 88,00 0,00
Distribui¢do de adubo orgénico (mecénico) h/ tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adubagao cova d/ h 11,00 66,00 22,00 33,00 77,00 44,00 33,00
Acabamento e enchimento de covas d/ h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,00 0,00
Caldeamento d/ h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estocamento d h 11,00 0,00 0,00 0,00 33,00 0,00 0,00
Plantio manual d/ h 11,00 11,00 55,00 66,00 55,00 55,00 8,25
. ~ |Replantio d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plantio e manutencao 1y 4 hacio manual de cobertura dh 11,00 77,00 242,00 154,00 77,00 165,00 49,50
Manutencéo da Irrigacdo vb 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tutoramento d h 11,00 0,00 22,00 0,00 0,00 22,00 0,00
Desbrotas d h 11,00 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137,50
Condugéo d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adubaco foliar (3x) d/h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polinizagao artificial d h 11,00 924,00 440,00 220,00 440,00 440,00 742,50
Capinamanual (3x) d'h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combate aformiga d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,38
Pulverizagdo manual d h 11,00 44,00 132,00 176,00 264,00 165,00 68,75
Manutenggo do plantio |Pulverizagio Mecanica h/ tr 30,00 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 840,00
Capina Manual d h 11,00 220,00 572,00 1210,00 880,00 330,00 330,00
Coroamento d h 11,00 0,00 330,00 0,00 110,00 0,00 0,00
Capina Mecanica h/ tr 30,00 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180,00
Capina quimica h/ tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poda de condugao d h 11,00 0,00 33,00 110,00 165,00 165,00 0,00
Adubaggo mecanica de cobertura hi tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poda de limpeza d h 11,00 0,00 55,00 66,00 0,00 0,00 0,00
Transporte interno hi tr 30,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TABELA 3.26.

Continuagéo.

Colheita d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Classificagdo d/ h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
acondicionamento d/ h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Colheita tratamento pos Colheita d/ h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte Externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frete comercializacdo (sc de 12 kg) uD 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frete comercializagdo (sc de 35 kg) ub 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frete comercializagéo (caixa de 13 kg) 9]5) 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 INSUMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Calcéreo dolomitico + frete T 26,00 0,00 0,00 0,00 83,20 0,00 0,00
Corretivos
as torta de mamona m3 300,00 5139,00 4800,00 4800,00 0,00 2400,00 3426,00
Adubo orgénico o2 e gado m3 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acido bérico kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adubo foliar kg 12,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bérax kg 0,79 0,66 0,25 0,69 0,33 1,42 0,56
Cloreto de potéssio T 225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fosfato natural. T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FTE BR-12 kg 0,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17
Adubo quimico: Nitrocalcio . T 287,00 241,08 0,00 614,18 0,00 789,25 102,46
Sulfato de Amonio T 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sulfato de magnesio + frete T 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sulfato de zinco + frete kg 0,90 0,80 0,70 0,86 0,19 1,98 0,17
Superfosfato simples + frete T 467,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nitrato de amoénio T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uréia T 330,00 0,00 0,00 0,00 67,98 0,00 62,37
termofosfato (Y OORIN MASTER) T 295,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bacilus Thuringiensis kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
azodrin | 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cartap kg 20,00 0,00 0,00 0,00 60,00 0,00 0,00
Decis | 44,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ethion | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inseticida Fenthion (Lebaycid) | 20,00 0,00 60,00 80,00 0,00 60,00 20,00
Formicida granulado kg 2,50 12,50 12,50 25,00 0,00 30,00 0,00
INSETICIDA (GENERICO) kg/ | 18,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inseticida de solo kg 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220,00
Solan | 13,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108,00
Tamaron | 16,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,00
Morestan | 59,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59,00
Acaricida Omite kg 35,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00
Peropal | 47,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47,00
Torque | 86,00 344,00 0,00 860,00 0,00 0,00 688,00
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Continuagéo.

Bactericida /antibiético Agrimicina kg 41,00 0,00 0,00 0,00 205,00 0,00 1148,00
Benlate kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cercobin kg 31,00 0,00 0,00 0,00 31,00 0,00 0,00
Dithane ou manzate kg 11,00 0,00 0,00 0,00 55,00 0,00 0,00
Fungicidae Fungicida (genérico) kg/ | 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bactericida Folicur kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sulfato de cobre kg 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oxicloreto de cobre (840 g/kg) kg 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oxido cuproso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Score kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pré emergente | 10,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00
Herbicidas Gramocil | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Glifosato [ 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gramoxone | 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cal hidratada kg 3,50 7,00 14,00 28,00 3,50 10,50 0,00
CaixasK - 13,0 kg uD 0,70 420,00 490,00 588,00 641,90 511,00 420,00
Diversos Caixas M - 13,0 kg (pléstica) [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Espal hante adesivo | 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M udas de mar acujazeiro vb 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de irrigagdo vb 2500,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sacos para embalagem vb 0,30 0,00 2,10 0,00 2,40 0,00 0,00
3instalacbes construcao e manutencao da espaldeira (obra de espaldeiramento*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicac8o de preservativo para estacas d h 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Coveamento para estaca_s d/ h 11,00 319,00 132,00 165,00 55,00 132,00 0,00
espaldeiramento Conservagdo da espaldeira vb 1,00 0,00 4,00 4,00 4,00 2,40 3,00
Marcagdo da drea d/ h 11,00 0,00
Construgéo da espaldeira (resumo) d h 11,00 66,00 0,00 440,00 0,00 0,00 220,00
Arame Z-700 ou Arame liso N° 12 (rolo 1000 m) ubD 80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45680,00
Barbante ou corddo sisal kg 3,50 0,00 0,00 910,00 0,00 2331,00 931,00
Catracas (arestia) kg 2,40 0,00 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tutores ou Ripas (bambu) uD 0,50 0,00 333,50 130,00 0,00 222,00 132,50
Materiais de Escoras (pambu Taboca 2,20 x 0,10) ubD 1,00 0,00 2,00 2,00 4,00 2,00 0,00
espal deiramento Preservativo para estacas | 4,00 0,00 0,00 232,00 2040,00 888,00 240,00
Estacas (com 7 a 10 cm de diametro e 2,7m altura) uD 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grampo para cercas kg 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mour&o (com 18 a 20cm diametro e altura 2,50m) uD 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conjunto madeiramento vb 2276,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conjunto arame e acessorios vb 312,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

181



Memoria

Custo de producdo total (CPT) = COE + OCO + CF

Lucro liquido = Receita bruta - (CPT+CCM)

VPL = valor presente liquido é calculado ciclo aciclo

I mplantacéo: Lucro liquido *(1/(1+0,00813772))"0)
1°ciclo: Lucro liquido *(1/(1+0,00813772))"25)
2°ciclo Lucro liquido *(1/(1+0,00813772))"49)
3 ciclo Lucro liquido *(1/(1+0,00813772))"73)
4° ciclo Lucro liquido *(1/(1+0,00813772))"97)

Onde 0,00813772 é ataxa de desconto a0 més.

VPL Acumulado: Acumula o do periodo anterior.
TIR é calculada sobre todo o periodo, ou sgja, 0s 4 ciclos.
PAYBACK: é calculado tendo como base o VPL Acumulado em relacéo ao VPL do ciclo

seguinte de modo a calcular o tempo de retorno do investimento em anos.
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