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I. Apresentacéo

O presente documento contempla um Plano de Acdo para a
estruturagéo, fomento desenvolvimento e promogao do setor de floricultura do
Distrito Federal no ambito da EMATER-DF, no periodo de 2008 a 2010. E
fundamental para o estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento
regional que se defina uma visdo de crescimento de médio e longo prazo. A
definicdo da viséo estratégica focaliza a identificacdo de objetivos, obstaculos e
oportunidades para o total sucesso de um empreendimento, que no caso
especifico € o desenvolvimento da floricultura do Distrito Federal.

II. Introducéo

Ao longo dos ultimos anos, a floricultura empresarial brasileira vem
adquirindo notavel desenvolvimento e se caracteriza como um dos mais
promissores segmentos da horticultura intensiva no campo dos agronegocios
nacionais. Decididamente se insere num novo contexto econdmico, social e
cultural do Pais, que reflete a incorporacéo de valores ligados a melhoria das
condicOes de vida e de bem estar das populacfes de suas diversas regioes.
Cabe destacar os reflexos desta nova realidade, tais como: a profissionalizacéo
e a dinamizacdo comercial da atividade; a descentralizacdo geografica da
producdo e da comercializagéo; o crescimento continuo do mercado interno e a
valorizacdo da floricultura na inclusdo social de importantes parcelas e
segmentos da pequena propriedade e da agricultura familiar.

O Distrito Federal tem todas as condi¢bes para se tornar um grande
produtor e exportador de excedentes de flores e de plantas ornamentais. E
grande consumidor, mantendo, contudo, grande relacdo de dependéncia com
outras regibes produtoras para seu abastecimento. Possui excelentes
caracteristicas edafo-climaticas e localizacdo geografica privilegiada para o
desenvolvimento de uma floricultura eficiente e competitiva.

O Programa de Floricultura esta perfeitamente adequado e integrado a
essas caracteristicas, tanto que se tornou uma das prioridades delineadas pelo
Governo do Distrito Federal no campo das Areas de Desenvolvimento
Econbmico com a criacdo do Forum Estratégico Polo de Flores. Concebido
dentro do espirito do desenvolvimento regional para assegurar melhores



condicbes de vida para a sua populacdo, gerando emprego e renda e
valorizando a inclusédo social de importantes parcelas da pequena propriedade
e da agricultura familiar.

Ill. Justificativa

O potencial de crescimento e desenvolvimento da Cadeia Produtiva de Flores e
Plantas Ornamentais do Distrito Federal

A floricultura desponta na atualidade como um dos segmentos do
agronegocio com maiores potenciais de crescimento e desenvolvimento, tanto
quando direcionada para o mercado interno, quanto as exportagbes. Os
indicadores globais do desempenho setorial sdo enfaticos ao evidenciar os
resultados extraordinarios conseguidos pela atividade junto aos principais polos
floricultores nacionais, apesar da base produtiva ainda ser de pequena monta e
significado econbmico, quando comparada a outros setores igualmente
dindmicos como a fruticultura, por exemplo.

Colabora, ainda, para a valorizacdo da atividade, o seu reconhecido
papel econémico e social, ao agregar o emprego e gerar rendas estaveis e
regulares para grandes contingentes de mao-de-obra, tanto na producao
agricola propriamente dita, minimizando o éxodo rural, quanto ao longo de toda
a extensdo da cadeia produtiva, incluindo principalmente os setores de
distribuicdo e servigos.

De uma maneira geral, pode-se considerar que o cultivo e 0 comércio
empresarial de flores e plantas ornamentais no Brasil sdo ainda atividades
muito recentes, além de geografica e economicamente muito concentradas,
cujos processos de estruturacao e organizacional estdo ainda se consolidando
em todo o Pais.

Entre os fatores que caracterizam a mudanca estrutural e profissional
porque passa a floricultura brasileira contemporanea e que cabe aqui destacar,
esta a reconhecida expansdo da sua base geografica, incorporando novos
polos produtivos e abastecedores na maior parte dos Estados da Federacao.
Assim, tém sido crescentes as ado¢cOes de medidas para a estruturacdo da
producdo e do comércio atacadista de flores e plantas nos Estados de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Goias, Bahia,
Ceard, Pernambuco, Sergipe, Alagoas, Pard e Amazonas, principalmente.



E precisamente neste campo que se insere o movimento atual de
expansdo e consolidacdo da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal, com suas potencialidades, oportunidades e
desafios pesquisados e analisados ao longo dos ultimos cinco anos quando da
elaboracdo e publicacdo do “Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal”’, do “Catdlogo de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal”, com o “Plano de Acédo do Arranjo Produtivo
Local de Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal para 2005-2007 e
com a proposta de criacdo de um Pdlo de Floricultura para o Distrito Federal.

Geracdo de emprego

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Floricultura (lbraflor), em
termos globais, estima-se que a Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Brasil responda pela geracdo de mais de 120 mil empregos,
dos quais 58 mil (48,3%) estdo localizados na producéo; 4 mil (3,3%) na
distribuicdo; 51 mil (42,5%) no comércio varejista e 7 mil (5,9%) em outras
funcdes, principalmente nos segmentos de apoio.

A floricultura gera, na média nacional, 3,7 empregos diretos/hal, que
vém a equivaler a 14,2 empregos numa propriedade média dedicada a
floricultura. Ressalta-se, ainda, que 94,4% desses empregos sdo preenchidos
com mao-de-obra permanente, essencialmente contratada (81,3%), enquanto
que o trabalho familiar responde por 18,7% do total empregado,
caracterizando-se, assim, 0 seu inquestionavel papel e importancia socio-
econbmica. (GRAZIANO, 2002).

Areas médias cultivadas e areas das propriedades floricultoras

A producéo de flores e plantas ornamentais no Brasil € desenvolvida em
pequenas propriedades, cuja média nacional de éarea cultivada é de 3,5
hectares. Existem diferengcas regionais importantes. Estes dados condizem
perfeitamente com a situacdo fundiaria do Distrito Federal que apresenta 85%
de suas propriedades com menos de 20 hectares e 67% de suas propriedades
abaixo de 5 hectares (Emater, 2006)

No Brasil, a distribuicdo da &rea cultivada com flores e plantas é de
50,4% para mudas; 13,2% para flores envasadas; 28,8% para flores de corte;




3,1% para folhagens em vasos; 2,6% para folhagens de corte e 1,9% para
outros produtos da floricultura.

Reducdo na transferéncia de recursos e geracao de novas divisas

O Desenvolvimento da floricultura no Distrito Federal irh complementar
importante parcela do abastecimento local e regional de consumo de flores e
plantas ornamentais, e com isso reduzir a transferéncia de recursos
econdmicos para os principais polos atuais de producdo. Com o fortalecimento
e desenvolvimento da atividade regional podera ainda gerar divisas e injetar
NOVOS recursos na regiao e, no futuro, agregar uma parcela de comercializacao
no mercado externo.

Situacao atual do Distrito Federal

O Distrito Federal desponta atualmente como o mais promissor mercado
consumidor de flores e plantas ornamentais de todo o Brasil. A capital nacional,
Brasilia, constitui-se no terceiro mercado em dimensao global de vendas
dessas mercadorias e a quarta em relacdo ao indice de consumo per capita,
inferior apenas aos das maiores cidades da Regido Sul do Pais.

Os notaveis interesse e potencial de consumo de flores e plantas
ornamentais na regido do Distrito Federal devem-se principalmente a: alta
renda per capita de seus habitantes, considerada a mais elevada do Brasil;
elevado nivel de formacdo cultural e de informacédo geral da populacéo;
elevada procura por maior qualidade de vida e bem-estar e o proprio projeto
arquitetbnico e o estilo de vida na cidade, que incorpora um dos maiores
indices de jardins e éareas verdes per capita do mundo, integrando e
harmonizando o cotidiano com a paisagem urbana construida.

Frente a esse importante mercado, o setor produtivo de flores e plantas
no Distrito Federal vem se consolidando e expandindo gradativamente ao longo
dos ultimos anos. A floricultura local jA ocupa uma area de mais de 420
hectares, cultivados por 57 pequenos e médios produtores rurais, o que
significa que a atividade praticamente dobrou de importancia no contexto da
agro-economia regional no periodo de 2002 até o inicio de 2005.

A floricultura empresarial que esta nascendo e se consolidando no
Distrito Federal é extremamente diversificada e abrangente, envolvendo desde
o cultivo de flores e plantas ornamentais para jardins, quanto os de flores e



folhagens temperadas, subtropicais e tropicais de corte, o de flores e plantas
envasadas e o de gramas. Envolve, ainda, desde os grandes cultivos
extensivos conduzidos a céu aberto, até agueles mais intensivos e conduzidos
sob a protecao de telados e estufas, adotando as mais modernas e avangadas
tecnologias de producado. Além dos produtores e seus familiares, participam da
atividade produtiva mais de 380 empregados diretamente envolvidos com a
atividade produtiva no meio rural. Deste total, 65% € constituido por mao-de-
obra permanente. Estima-se que, indiretamente, sejam gerados mais de 2 mil
empregos locais na cadeia da floricultura.

IV. Projeto Estratégico: Floricultura

IV. 1. Contextualizacao:

Anadlise da Situacao Atual

O segmento da producao de flores e plantas ornamentais propriamente
ditos € composto por 57 produtores, dos quais apenas de 15 a 20 podem ser
considerados efetivamente profissionais de mercado. (JUNQUEIRA & PEETZ,
2005). Os demais se caracterizam como amadores e dependentes
economicamente de atividades externas ao setor de floricultura. O setor
apresenta-se como de alta atratividade para o ingresso de novos componentes,
especialmente alguns egressos da olericultura e outros, sem experiéncia
anterior relevante no setor agricola.

Caracterizando-se como um setor ainda novo, imaturo e em fase de
experimentacdo e consolidacdo profissional, os produtores da floricultura
mostram uma grande dispersdo de atividades, executando simultaneamente
multiplas e até conflituosos papéis. Assim, a0 mesmo tempo em que vendem
para outros atacadistas, chegam eles préprios a atuar simultaneamente
também como atacadistas concorrentes. Entre si, disputam ainda o mercado
dos varejistas, prestadores de servicos diversos e 0s préprios consumidores
finais.. A sua posicao institucional e funcional na Cadeia foi de fato muito
fortalecida nos ultimos quatro anos, com a criagdo da Central Flores —
Associacao Brasiliense dos Produtores de Flores e Plantas, com sua sede na
CEASA-DF. Os proprios produtores reconhecem que, apesar das dificuldades
encontradas pela associacdo, suas conquistas foram muito mais importantes e
decisivas para a estruturacdo e defesa dos interesses setoriais. Entre essas,
destacam-se a consolidacdo do espaco fisico da comercializacdo das



mercadorias, a visibilidade social das suas atividades, as possibilidades de
acesso a outros mercados, cursos e treinamentos, além da promocdo e
divulgacao local, regional e nacional da producdo da floricultura do Distrito
Federal.

Como especial ponto de fragilizacdo e assimetria na Cadeia, observa-
se que a organizacao dos produtores néo logrou ainda promover e estimular
compras centralizadas dos principais insumos e servi¢cos, especialmente de
assessoramento técnico especializado, o que mantém um fragil poder de
barganha deste segmento no mercado.

Os produtores concordam em que ha muito ainda a ser feito, com
especial destaque no fortalecimento da sua unido e na defesa coletiva dos
interesses comuns. Além disso, apesar dos 5 anos de funcionamento, como
entreposto comercial, a Central Flores ainda ndo garantiu o crescimento e
consolidacdo de uma clientela profissional e economicamente importante. As
vendas, na maior parte das vezes, esta concentrada no varejo, sendo
constituida de operacfes unitarias de venda e resultados globais de pequena
monta. O desenvolvimento desejado viria se acompanhado da expansédo da
clientela profissional composta por floristas, decoradores, paisagistas e outros
prestadores de servigcos do setor de consumo intermediario. Isto ndo tem ainda
ocorrido devido a algumas restricbes de ordem institucional e organizacional,
tais como maior divulgacédo do préprio mercado, entre outros. A questao mais
relevante talvez seja a definicdo efetiva de sua missao: privilegiando ou o
atendimento atacadista ou o varejista. A partir dai, a adocdo de acdes
concretas de complementacédo de mix de produtos e servicos, incorporacao de
agentes externos (atacadistas importadores), com complementacdo de
produtos de fora, sempre visando ao completo atendimento das necessidades
e expectativas do consumidor e publico-alvo.

Dados da Floricultura do Distrito Federal e realidade atual

A floricultura local j& ocupa uma area de mais de 420 hectares, cultivados por
57 pequenos e medios produtores rurais (Tabela 1).

Tabela 1. Segmentacao interna da floricultura do Distrito Federal, segundo
numero e participacao relativa dos produtores e da area cultivada, por
especialidade, em 2005.



Area cultivada (ha)

Numero de produtores

Segmento da produgao Total Participagao | Total | Participagao
(%) (%)

Gramas 311,00 73,45 4 7,02
Plantas ornamentais para
Jardins

78,69 18,59 23 40,35
Flores e folhagens de corte

23,43 5,53 14 24,56
Flores e folhagens em vasos

10,29 2,43 16 28,07
TOTAL 423,41 100,00 57 100,00

Fonte: JUNQUEIRA & PEETZ. Perfil

Ornamentais do Distrito Federal, pesquisa de campo, 2005.

da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas

Os indicadores de geracdo de empregos (Tabela 2) pela floricultura do
Distrito Federal sdo equiparados aos da média nacional, apontando para
absorcéo de 3,1 empregados diretos por hectare cultivado comercialmente com
flores e plantas ornamentais. Para alguns setores especificos como o de cultivo
de flores e plantas em vasos, esse indice eleva-se para 6,7 empregos
diretos/hectare. Para flores de corte temperadas e subtropicais significam 3,8
empregos diretos/hectare, exatamente o0 mesmo valor encontrado para a média

nacional.




Tabela 2 Empregos totais e por hectare gerados no cultivo de flores e plantas
ornamentais, segundo principais segmentos, no Distrito Federal, em

2005.

Segmento Area Empregos gerados

(ha) Total Por ha
Gramas 311,00 38 0,12
Plantas Ornamentais para Jardins 78,69 189 2,40
Flores e Folhagens de corte 23,43 84 3,59

Tropicais

9,70 32 3,30

Temperadas e

subtropicais

13,73

32 3,79

Flores e Folhagens envasadas 10,29 69 6,71 (1)
TOTAL 423,41 380 0,90

Fonte: JUNQUEIRA & PEETZ. Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal, pesquisa de campo, 2005.

(1) indice médio para todo o segmento. Para empreendimentos profissionais
especificos, a relacdo é de 3,0 empregos/ha, para a producdo de flores envasadas

reproduzidas por processos biotecnoldgicos; 2,9 empregos/ha, para o setor de cactos e

suculentas e de 3,0 empregos/ha, no caso da produgdo de bromélias.

O consumo global de flores e plantas ornamentais no Distrito Federal
(Tabela 3) representa, hoje, R$ 83 milhBes anuais, a precos pagos pelo
consumidor. A maior parte desses valores vem, ainda hoje, do consumo de




flores e plantas ornamentais importados de outras areas de producdo,
especialmente das flores de corte e envasadas das regides de Holambra e
Campinas, no Estado de Sao Paulo. Ja as plantas para jardinagem e
paisagismo vem de fornecedores de Goias, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro, entre outros.

Tabela 3 Valor estimado do consumo total e por segmento de especializagdo de
flores e plantas ornamentais do Distrito Federal, a precos finais ao
consumidor, em 2005.

Segmento do mercado Valor médio anual de consumo
(R$)
Flores e Folhagens de Corte e Envasadas 51.800.000,00

Flores e Plantas Ornamentais para Paisagismo

e Jardinagem
24.484.800,00

Produtores Locais 7.000.000,00

TOTAL 83.284.800,00

Fonte: JUNQUEIRA & PEETZ. Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal, pesquisa de campo, 2005.

Na distribuicdo varejista, o Distrito Federal conta hoje com 272
floriculturas, além de outras 34 empresas de confeccdo e entrega de cestas de
presentes que incluem flores frescas na sua composigéo.

Ja para o varejo de flores, plantas e acessérios para jardinagem e
paisagismo, o Distrito Federal possui cinco importantes &reas comerciais,
conhecidas como Pélos Verdes e que agregam a atividade comercial de 97



lojas, além de outras 17 empresas especializadas no fornecimento de gramas e
instalacdes de gramados residenciais, esportivos, urbanos e comerciais. De um
modo geral, a clientela dessas lojas é divida entre o consumidor final e o
paisagista ou jardineiro profissional, além de um pequeno numero de
floriculturas. Identificaram-se 166 paisagistas atuando profissionalmente no
Distrito Federal, além de outras 17 empresas executoras de projetos de
jardinagem.

O Distrito Federal e, mais especificamente, Brasilia, possui uma das
maiores &areas verdes e projetos paisagisticos urbanos de todo o Pais e da
América Latina. Estima-se que regionalmente sdo disponibilizados cerca de
100 metros quadrados de area verde por habitante, nUmero que projeta a
capital brasileira como uma das areas verdes urbanas mais avantajadas do
planeta. Cabe ressaltar, para efeito de comparacdo, que a Organizacao
Mundial de Saude — OMS recomenda a reserva e destinagdo de 12 metros
quadrados por habitante, enquanto que uma grande metrépole, como S&o
Paulo, possui, em média, apenas 4,6 metros quadrados de area verde por
habitante.

Os dados do Perfil da Floricultura do DF (JUNQUEIRA & PEETZ 2005)
identificou que 36,5% das plantas e flores para jardins comercializadas no
Distrito Federal sao provenientes do Mercado Permanente de Flores e Plantas
Ornamentais da CEASA — Campinas, no Estado de Sédo Paulo, com destaque
para forracdes, arbustos diversos, como azaléias e ixoras, além de plantas
suculentas. Na segunda posi¢cdo apareceu o Veiling Holambra, também do
Estado de Sao Paulo, com uma participacdo de 22,5% e responsavel pelo
fornecimento de flores e folhagens envasadas diversas. O terceiro pélo mais
importante é constituido pelos viveiristas do Estado de Goias, especializados
no fornecimento de palmeiras, arvores e arbustos diversos e respondendo por
17,5% do suprimento do mercado. Seguem em importancia as seguintes
origens de fornecimento: Distrito Federal (11,5%), Rio Grande do Sul (7,0%) e
Santa Catarina (3,5%), entre outros. Na producéo local do Distrito Federal
destacam-se os seguintes produtos principais: forracdes diversas, horténsias,
hibiscos, bromélias, agaves, cactos e suculentas, além de um grande numero
de flores e plantas pendentes em vasos, como begbnias, petunias,
samambaias, geranios, entre outras (JUNQUEIRA & PEETZ, 2005)

Um dos segmentos mais notaveis no consumo de flores no Distrito
Federal é o da industria de eventos, festas e cerimoniais, que se equipara e até
supera as que existem nas demais capitais e grandes cidades brasileiras como
Séao Paulo e Rio de Janeiro e que, no seu conjunto, movimentam anualmente
R$ 9,9 bilhdes, em todo o Pais. No Distrito Federal, sdo 350 empresas atuando
diariamente na organizacéo de centenas de festas de casamentos, formaturas,
comemoracao de 15 anos, além de recepcbes e solenidades particulares,
empresariais, diplomaticas e governamentais.



O Distrito Federal atualmente concentra uma populacdo de pouco mais
de 2,23 milhdes de habitantes, apresentando uma taxa média anual de
crescimento de 2,88%. A renda média familiar € das mais altas do Pais e fica
na faixa de 11,4 salarios minimos mensais. O Distrito Federal possui, ainda, a
maior renda per capita de todo o Brasil, no valor anual médio de R$ 16.361,00.
Tudo isso torna 0 mercado da regido um dos mais atraentes para as vendas de
flores e plantas ornamentais. Cerca de 70 % dos consumidores costumam
comprar flores com alguma regularidade, especialmente na época das grandes
datas festivas e comemorativas. Quase sempre, preferem adquirir vasos de
flores e plantas para a ornamentacdo de interiores (34,7%), plantas
ornamentais para jardins (24,5%), buqués de flores (20,4%), arranjos
elaborados (12,2%) e flores avulsas para confecgdo propria de arranjos e
decoracgodes (8,2%) (JUNQUEIRA & PEETZ, 2005).

Entre as flores e plantas envasadas, as preferéncias recaem para
orquideas, gérberas, bromélias, anturios, lirios-da-paz, cactos, suculentas e
samambaias. Para as plantas de jardim, os produtos mais consumidos s&o
palmeiras, hibiscos, horténsias e forragbes diversas. Quando se trata de
comprar buqués, a espécie preferida recai sobre as rosas, seguida de
crisantemos, flores do campo, copos-de-leite e flores tropicais. Para a
confeccdo de arranjos, as mercadorias preferidas sdo as flores e folhagens
tropicais.

Os locais preferenciais de compras de flores e plantas ornamentais pelo
consumidor do Distrito Federal sao: floriculturas (27,3%), Central Flores
(27,3%), lojas dos polos verdes (14,5%), diretamente junto a produtores (9,1%),
supermercados (5,5%), atacadistas locais (5,5%), feiras e exposi¢coes especiais
(3,6%), pela internet (1,8%) e outros (5,4 %).

Estrutura e relacdes de mercado

Entre todos os fatores analisados, o0 comprometimento maior da
eficiéncia e da competitividade no funcionamento da Cadeia Produtiva de
Flores e Plantas Ornamentais do Distrito Federal centraliza-se nas questbes
afetas a estrutura e relac6es de mercado.

Destacam-se, especificamente, nesse campo 0S seguintes fatores
negativos:



1 - Excessivo grau de dependéncia do abastecimento e fornecimento de
produtos de outros polos distantes de producdo, gerando elevados custos
logisticos, perdas de qualidade, altos custos e pregos finais ao consumidor, ao
mesmo tempo em que inibe um maior desenvolvimento e expressao da
producao local e regional;

Superposi¢do e conflito de papéis entre a produgdo, o atacado e o varejo,
geralmente disputando o mesmo consumidor final, levando a falta de
especializacdo, baixo desempenho, politicas inadequadas de formacao de
precos e desorganizacéo global do mercado;

2 - Excessivo grau de informalidade dos agentes, tanto no ambito do atacado
distribuidor quanto do varejo e entre o0s prestadores de servicos e
consumidores intermediarios. Estes fatores geram concorréncia desleal,
conflito, desconfianca, aviltamento da qualidade e dos precos e inadimpléncia
geral em todos os elos da cadeia;

3 - Baixos indices de desempenho e envolvimento na atividade associativa e
cooperativa em todos o0s segmentos da cadeia produtiva (produtores,
floriculturas, decoradores e paisagistas). Isto implica na inviabilidade de acdes
globais e coletivas visando a defesa dos interesses comuns, ganhos de escala
econbmica e poder de barganha com os fornecedores e parceiros comerciais,
promocao institucional de toda a cadeia e de seus produtos, diminuicdo dos
custos de producdo e de distribuicdo e aumento dos ganhos econdémicos
efetivos.

Gestéo empresarial

Fator também extremamente relevante na perda de eficiéncia da
Cadeia Produtiva do Distrito Federal:

1 - Auséncia generalizada de controle de custos via instrumentos e técnicas
adequadas de planejamento e gestdo técnica, econ6mica e financeira das
diversas atividades da producéao, distribuicdo e prestacdo de servicos ao longo
de toda a cadeia produtiva;

2 - Baixa qualidade da mao-de-obra disponivel para o sistema, desde o ambito
da producdo até o atendimento e prestacdo de servicos ao cliente e
consumidor final, agravada pelo baixo indice de oferta de oportunidades de
treinamento e capacitacao técnica;



3 - Baixo indice de capacitacdo administrativa e gerencial dos agentes da
Cadeia Produtiva, implicando perda generalizada de qualidade e adequacéo
nas tomadas de decisbes, prejuizos técnicos e financeiros e atendimento
insatisfatorio da clientela.

Tecnologia

O Distrito Federal ainda apresenta dimensfes reduzidas da base
produtiva local e um excessivo grau de dependéncia externa no fornecimento
de insumos, produtos finais e servigos por parte de outros polos de producéo.
Este fato tém levado a uma geragédo praticamente inexistente de tecnologias
proprias ou adaptadas, especificamente para as condi¢cdes de producéo,
circulacdo e consumo na regiao dos Cerrados do Centro-Oeste do Brasil. Entre
os efeitos mais significativos desta situacdo estdo as perdas econdOmicas e
financeiras, o comprometimento da saude de produtores e trabalhadores e do
meio ambiente. Tudo isso, pela aplicacdo sistematica de métodos de producao
totalmente empiricos, sem suporte de assisténcia técnica especializada, do tipo
tentativa e erro, no uso, combinacdo, dosagens e formas de aplicacdo de
adubos, fertilizantes e agrotoxicos, bem como na aquisi¢cdo e instalacdo de
estruturas para irrigacdo, cultivo protegido, sombreamento. Cabe ainda
ressaltar a grande gama de espécies cultivadas e as especificidades de cada
uma delas para a sua producao.

Neste sentido, a interacdo entre as instituicdes de pesquisa como a
Embrapa e as Universidades junto aos produtores de flores e plantas
ornamentais no aporte de tecnologias de producéo para a regiao. Agdes neste
sentido j& foram tomadas pela propria Emater quando, solicitou, a Embrapa,
que inicie trabalhos com floricultura junto a seus Centros de Pesquisa no
Distrito Federal como: Embrapa Hortalicas, Embrapa Recursos Genéticos e
Embrapa Cerrados. O governo local, através de sua Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, também entendendo o problema solicitou que a FAP-DF
(Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Distrito Federal) liberasse ainda no ano
de 2007 edital para que as instituicbes de ensino e pesquisa iniciassem
projetos de pesquisa para a producao local.



Principais entraves para o desenvolvimento do agronegécio da
Floricultura no Distrito Federal:

1. Técnicos dos Orgaos assessores com conhecimento mais generalista com
capacitacao insuficiente (tecnoldgica e/ou gerencial) na area de floricultura;

2. Auséncia de informacgdes sobre tecnologia de producéo, custos operacionais
e rentabilidade atualizada das diferentes culturas;

3. Auséncia de estudo sazonal de oferta e demanda de produtos;

4. Pesquisa publica insipiente, restrita basicamente a Empresas estaduais de
pesquisa no sul e sudeste do pais, ndo refletindo as condi¢cdes de cultivo
locais;

5. Diversidade e quantidade de produtos produzidos no Distrito Federal
insuficientes para comercializagao local;

6. Desconhecimento dos empreséarios e de funcionarios de floriculturas da
conservacao de flores (estudos pdés-colheita), gerando grande desperdicio de
mercadorias e aumentando 0 custo;

7. Alto custo operacional de realizacdo de analises laboratoriais visando
diagnésticos fitossanitarios e nutricionais, inviabilizando o suporte tecnolégico
para assessoria dos técnicos e produtores rurais comprometendo o
acompanhamento eficaz das unidades produtivas;

8. Auséncia de sistema de comunicacao dentro da cadeia produtiva;

9. Desinteresse dos empresarios e dos produtores na qualificacéo profissional;



10. Empresarios do setor desconhecem 0s meios apropriados para gerenciar
dos seus empreendimentos;

11. O setor esta pouco integrado e organizado;

12. Aumento da concorréncia com supermercados e lojas de flores;

13. Marketing precario do setor;

14. Funcionarios desvalorizam os produtos produzidos no Distrito Federal no
contato com clientes;

15. Dificuldade na formacéo de precos pelos empresarios;

16. Inexisténcia de produtores de insumos no Distrito Federal,

17. Poucos fornecedores de insumos, impactando em altos precos dos
iNSUMOS aos empresarios;

18. Logistica precéaria de distribuicdo de produtos para as lojas;

19. Auséncia de técnicos capacitados para emissao de Certificado de Origem
(CFO) para embarques de flores e plantas ornamentais para outros estados e
paises;

20. Desconhecimento dos técnicos das rotinas e documentacdes necessarias
para exportacdo de flores e plantas ornamentais;

21. Desconhecimento pelos técnicos das pragas quarentenarias, analise de
riscos de pragas (ARP);



Desafios a serem alcancados

1. Propiciar ambiente favoravel a instalagdo, no Distrito Federal, de empresas
fornecedoras de insumos para o setor de flores e plantas ornamentais,
empresas produtoras de flores e plantas ornamentais, centro de pesquisa,
laboratorios de analises foliares, solo, producdo de mudas, etc. dentro do
Pélo de Floricultura do Distrito Federal;

2. Dispor de profissionais qualificados para assisténcia técnica e extensao
rural aos produtores e empresarios do setor de flores e plantas ornamentais
do DF,;

3. Orgdos de defesa vegetal engajados no processo servindo de apoio aos
empresarios na exportacao;

4. Orgéos da fazenda, receita e alfandega engajados no processo de apoio
aos empresarios na exportacao;

5. Valorizacdo dos produtos locais em detrimento dos produtos de fora — plano
de marketing para o setor visando toda a cadeia produtiva,;

6. Criacdo de Cooperativa visando apoio aos produtores e melhorar logistica

de vendas e entrega das mercadorias;

V. Oportunidades a serem conquistadas.

V.1 - Mercado consumidor promissor

O mercado consumidor no Distrito Federal é considerado um dos
mais atraentes e potencialmente crescente de todo o Pais. Ha4 uma grande
concentracdo de renda e indicadores sociais bastante favoraveis ao consumo
de bens de consumo néo duraveis. O consumidor local reproduz padrbes de
comportamento gerais que se observam nas demais regibes do Brasil:
consumo sazonal e concentrado nas mais importantes datas comemorativas,
compra por impulso, desconhecimento geral sobre as caracteristicas, usos,
qualidades e conservacao de flores e plantas ornamentais, entre outros.



Mostra-se, por outro lado, altamente receptivo ao aumento do consumo, se
amparado por politicas e acBes consistentes de promocdo e marketing,
orientagcdo do consumo, informacdes sobre trato e conservacdo das flores e
plantas, bem como de aumento da oferta de locais adequados para compra
dessas mercadorias.

O consumo global de flores e plantas ornamentais no Distrito
Federal representa, hoje, mais de R$ 120 milhdes anuais, a pre¢cos pagos pelo
consumidor. Em 2005, este valor, dimensionado na ocasido da elaboracdo do
Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas do Distrito Federal foi de R$ 83
milhdes anuais (Tabela 4). Os valores do consumo vém crescendo a uma taxa
de 15% ao ano. A maior parte desses valores vem, ainda hoje, do consumo de
flores e plantas ornamentais importados de outras areas de producédo. Mais
precisamente, das flores de corte e envasadas das regides de Holambra e
Campinas, no Estado de S&o Paulo e das plantas para jardinagem e
paisagismo produzidas em Goias, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Minas Gerais e Rio de Janeiro, entre outros. A tabela 6 abaixo mostra os
valores de consumo segmentados pelos setores dentro da floricultura.

Tabela 4 Valor estimado do consumo total e por segmento de especializacdo de
flores e plantas ornamentais do Distrito Federal, a pregcos finais ao
consumidor, em 2005.

Segmento do mercado Valor médio anual de consumo
(RS)
Flores e Folhagens de Corte e Envasadas 51.800.000,00

Flores e Plantas Ornamentais para Paisagismo
e Jardinagem

24.484.800,00
Produtores Locais 7.000.000,00
TOTAL 83.284.800,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.



V.2 - Grande potencial de compra de flores e plantas ornamentais do DF
pelo setor atacadista de flores de corte e envasadas

O mercado atacadista e distribuidor de flores e folhagens de corte
e envasadas do Distrito Federal conta com 6 empresas formalmente
constituidos e atuantes no ramo. Esses atacadistas, em conjunto, representam
entre 60% e 70% do faturamento global do mercado atacadista de flores e
plantas de corte e envasadas para decoragdo e ornamentacéo de interiores do
Distrito Federal, que nado incluem as flores e plantas especialmente dirigidas
aos segmentos de paisagismo e jardinagem. A primeira empresa deste ranking
€ a Matsuflora Garden Center, que agrega 40% do total das vendas do setor. A
tabela 5 mostra o valor anual de compras feito pelo mercado atacadista de
flores e plantas ornamentais do Distrito Federal. Paralelamente, levantou-se a
existéncia de 10 agentes atacadistas informais que operam exclusivamente
sobre 0s seus caminhes, veiculos nos quais viajam para adquirirem suas
cargas e proceder as entregas das mercadorias diretamente juntos aos seus
clientes varejistas, constituidos pelas floriculturas, decoradores, organizadores
de festas e consumidores. Esses agentes nao possuem firma ou
estabelecimento formal e muitas vezes sdo conhecidos apenas por apelidos.
Os contatos com a clientela sdo quase na sua totalidade feitos através de
telefones celulares. Esses agentes agregam entre 30% e 40% do faturamento
global deste segmento da floricultura no Distrito Federal.



Tabela 5

Valor anual de compras, por segmento, a pre¢cos de atacado (*), pelo

mercado atacadista de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal.

Segmento Valor anual de compras (R$)

Minimo Médio Maximo
Flores de 9.154.250,00 (70%) 10.154.062,00 (75%) | 11.200.000,00 (80%)
Corte

3.661.700,00 (40%) 4.569.328,00 (45%) 5.600.000,00 (50%)
Rosas

5.492.550,00 (60%) 5.584.734,00 (55%) 5.600.000,00 (50%)
Outras
Flores em 3.269.375,00 (25%) 2.707.750,00 (20%) 2.100.000,00 (15%)
vasos
Folhagens 653.875,00 (5%) 676.938,00 (5%) 700.000,00 (5%)
verdes
em vasos
para
interiores
TOTAL 13.077.500,00(100%) | 13.538.750,00(100%) | 14.000.000,00(100%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.

(*) Preco de atacado na praca de atuacdo do fornecedor: 48% Veiling Holambra;
32% Mercado Permanente de Flores e Plantas Ornamentais da CEASA —
Campinas: 4% Floranet / Cooperflora e 16%, outros.

A tabela 6 foi elaborada a partir da aplicacdo da margem de comercializacéo
média de 85% sobre o quadro anterior das compras efetuadas pelos
atacadistas e distribuidores do Distrito Federal junto as principais fontes

abastecedoras.




Tabela 6 Valor anual de vendas, por segmento, a pre¢cos de atacado (*), pelo

mercado atacadista de flores e plantas ornamentais do Distrito

Federal.

Segmento

Valor anual de compras (R$)

Minimo

Médio

Maximo

Flores de Corte
Rosas

Outras

16.935.362,50
(70%)

6.774.145,00 (40%)

10.161.217,50
(60%)

18.785.014,70
(75%)

8.453.256,80 (45%)

10.331.757,90
(55%)

20.720.000,00
(80%)

10.360.000,00
(50%)

10.360.000,00
(50%)

Flores em vasos

6.048.343,75 (25%)

5.009.337,50 (20%)

3.885.000,00 (15%)

Folhagens verdes
em vasos para

interiores

1.209.668,75 (5%)

1.252.335,30 (5%)

1.295.000,00 (5%)

TOTAL

24.193.375,00
(100%)

25.046.687,50
(100%)

25.900.000,00
(100%)

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.

(*) Preco de atacado praticado na praca do Distrito Federal, correspondendo aos
precos pagos junto as fontes

fornecedoras das flores e plantas, acrescidos de uma margem de
comercializacdo de 85%.




V.3 - Grande potencial de compra de flores e plantas ornamentais do DF
pelo setor atacadista de paisagismo e jardinagem

Trata-se de um segmento especializado, cujo funcionamento é na
maior parte das vezes baseado na informalidade. Esses atacadistas abastecem
os lojistas dos viveiros e gardens centers localizados nos diversos pélos verdes
do Distrito Federal, a partir da visita e entrega direta das mercadorias em seus
proprios caminhdes. A tabela 7 mostra o valor anual de compras pelos lojistas.
A frequéncia dessas operacdes é quinzenal, na quase totalidade dos casos.
Estima-se que o valor das mercadorias comercializadas por estes atacadistas e
distribuidores na entrega de flores e plantas ornamentais para os lojistas
especializados seja da ordem de R$ 12.242.400,00 por ano (tabela 7). A tabela
8 mostra, por segmento, os valores da comercializagdo total do setor de
atacado.

Tabela 7. Numero de lojas e valor médio anual de compras pelos lojistas especializados
do comércio de flores e plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem do
Distrito Federal, segundo porte das lojas, em 2005.

Tipo de Loja Numero de lojas | Valor médio anual Valor médio anual

de compra por loja (R$) | de compra total (R$)

Grande 15 324.000,00 4.860.000,00
Média 24 180.000,00 4.320.000,00
Pequena 58 52.800,00 3.062.400,00
TOTAL 97 12.242.400,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF.




Tabela 8. Valor da comercializacéo total e por segmento de especializagdo do atacado de
flores e plantas ornamentais do Distrito Federal, em 2005.

Segmento Atacadista Valor médio anual de vendas (R$)
Flores e Folhagens de Corte e 25.900.000,00

Envasadas

Flores e Plantas Ornamentais para 12.242.400,00

Paisagismo e Jardinagem

Produtores — Atacadistas 3.500.000,00

TOTAL 41.642.400,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2005. Perfil da Floricultura do DF

V.4 - Setor de prestacao de servicos

O setor prestador de servigcos do Distrito Federal € responséavel
por parcela importante do consumo intermediario de flores e plantas
ornamentais. E um mercado praticamente n&o utilizado pelos produtores locais
visto que quase a totalidade dos produtos sdo adquiridos de empresas fora do
DF. E composto por 166 empresas formais de paisagismo, 17 executoras de
projetos de jardinagem, 17 fornecedoras e implantadoras de gramados, além
de 350 empresas operantes nos setores de cerimoniais e organizacdo de
festas e eventos, além de 58 funerarias. Portanto um excelente mercado para
os produtores atuais e futuros apds a implantacdo do Pdlo de Floricultura do
Distrito Federal. Este mercado é altamente dependente do abastecimento
externo de mercadorias, desenvolve relacbes muito parciais e incompletas com
as empresas produtoras e empreendedores rurais locais de flores e plantas
ornamentais, muitas vezes desconhecendo a prOpria existéncia dessas
possibilidades mais proximas de fornecimento. Faltando um para tal uma acao
maior de marketing para aumento das compras locais.



V.6 - Estimativas do potencial exportador da floricultura do Distrito
Federal

As expectativas e projecOes de especialistas para de crescimento
das exportacOes brasileiras de flores e plantas ornamentais apontam para um
potencial de US$ 80 milhGes anuais, que representara cerca de 1,5 % do fluxo
internacional total no transito internacional dos produtos da floricultura.
Atualmente, o Pais detém apenas 0,3% de participacdo do comércio mundial
da floricultura (JUNQUEIRA & PEETZ, 2007).

Avalia-se, tecnicamente, que o Brasil conseguird atingir esse
patamar internacional no prazo de apenas 5 anos; portanto, em 2012.

Com a implantacdo do Pdélo de Floricultura do Distrito Federal,
tendo as condi¢gbes de infra-estrutura implantada e o mercado internacional
extremamente comprador vislumbra-se grande potencial para a floricultura
local. Estima-se entre U$ 1,5 milhdo a US$ 1,8 milhdo, a ser obtido com
exportacdes de flores e folhagens de corte temperadas, subtropicais e
tropicais; mudas de plantas ornamentais, especialmente orquideas nativas e
seus hibridos; plantas ornamentais como bromélias, arbustos e outras nativas
ou adaptadas as condi¢Bes de cultivo do cerrado brasileiro; palmeiras diversas;
flores e folhagens desidratadas, além de outras espécies vegetais.

Esses valores poderdo, contudo, ser fortemente expandidos, caso
se concretizem projetos - atualmente em estudos - de instalacdo de empresas
produtoras de sementes, mudas, bulbos, rizomas e matrizes diversas no Pélo
de Floricultura do Distrito Federal. Esses produtos possuem alto potencial
exportador frente as tradicdes setoriais do Pais, podendo expandir os
resultados setoriais projetados em até 75% no horizonte de apenas 5 ou 6
anos.

VI. Objetivo Geral

a) Desenvolver acfes de incentivo e apoio a producéo de flores, folhagens
e plantas ornamentais visando oferecer uma alternativa de renda para o
produtor rural;

b) Gerar empregos diretos e indiretos;

c) Ampliar a diversidade de oferta de produtos;

d) Fomentar apoio tecnoldgico para sustentar novo nucleo de producéo.



e) Gerar divisas para o Distrito Federal;
f) Aumentar o consumo de flores no Distrito Federal

VI. 1 - Objetivos Especificos

a) Sensibilizar os produtores para a producdo de flores e plantas
ornamentais como nova opg¢ao econdémica;

b) Promover a qualificacdo profissional de técnicos da Emater,
produtores e trabalhadores rurais através de acdes de capacitacdo com
enfoque em tecnologia de produgcdo, administracdo e comercializacao;
capacitando-os inclusive para os procedimentos e documentacdes necessarias
de exportacao de flores e plantas ornamentais;

c) Sensibilizar e capacitar os produtores rurais para melhor gestdo de
seus empreendimentos;

d) Promover acdes para disseminacao de inovacgdes tecnoldgicas;
e) Promover agles para o fortalecimento da organizacao social;

f) Promover acdes de integracdo da cadeia produtiva;

g) Promover a valorizacéo da producao local;

h) Viabilizar novos mercados para produtores;

i) Incentivo a verticalizacdo da producdo;

J) Promover a articulacao interinstitucional.

VII. Publico — Alvo

VII. 1 - Beneficiarios Diretos

Produtores de flores e plantas ornamentais do Distrito Federal e Entorno
(familiares e patronais), trabalhadores rurais, técnicos da extensao rural.



VII. 2 - Beneficiarios Indiretos

Trabalhadores Rurais, em decorréncia da profissionalizacdo e oferta de
emprego;

Trabalhadores Urbanos, em decorréncia da oferta de empregos oriundos dos
componentes da cadeia produtiva (relativos ao fomento e comercializacao);

Empresarios de floriculturas e seus funcionarios, em decorréncia do maior
fortalecimento do setor produtivo;

Profissionais de decoracédo e paisagistas, em decorréncia da maior oferta de
produtos locais;

Consumidores, em decorréncia da maior oferta de produtos locais a custos
mais acessiveis.

VIII. Periodo de Execucéo

Anos de 2008 a 2010.

IX. Gestores e Executores (Parceiros)

EMATER/DF;
SEAPA/DF;
SINDIFHORT;
SINDIGENEROS;
SENAR/DF;
SEBRAE/DF;

FEDERACAO DE AGRICULTURA DO DF — FAPE/DF;



SOCIEDADE BRASILIA DE PAISAGISMO - SBP;
ESCOLA DE PAISAGISMO DE BRASILIA — EPB;
CENTRAL FLORES;

Ministério de Desenvolvimento Agrario — MDA;

Ministério da Agricultura e Abastecimento — MAPA,
Delegacia Federal de Agricultura — DF;

Secretaria de Ciéncia e tecnologia para Incluséo Social — MCT;
EMBRAPA (Hortalicas, Recursos Genéticos e Cerrados);
SDE — Secretaria de Desenvolvimento Econémico do DF.
Sociedade Orquiddfila de Brasilia;

Banco de Brasilia;

Banco do Brasil;

Credibrasilia.

X. Indicadores de Resultados/Metas

Para o sucesso de qualquer sistema de monitoramento, avaliagdo ou
acompanhamento de programas, projetos e acdes é pré-requisito fundamental
o estabelecimento de indicadores capazes de expressar mudancas culturais e
de comportamento significativas. Desta forma, para o Projeto de Floricultura da
Emater-DF sugere-se partir de um “Marco Zero”, diagndéstico realizado junto
aos produtores atendidos pela empresa, de forma a facilitar mensuracédo das
mudang¢as que porventura ocorram com a implantacdo das acdes propostas.
Mudancas da situacdo anterior para a situacdo posterior as acdes do
programa. Para o indicador “diversidade de espécies de plantas produzidas no
DF” o “Catalogo de Flores e Plantas do DF — SEBRAE-DF” colaboraria para a
definicdo do “Marco Zero”. A juncao do diagndstico realizado pela Emater e os
dados do “Perfil da Cadeia de Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do
DF” completariam os dados de outros indicadores importantes para as
estratégias de acBes a serem propostas. De acordo com o “Levantamento de
indicadores programados (2007) e realizados (2006)” foram atendidas em
2006, nos 15 escritérios locais, 23 agricultores familiares e outros 35 a
agricultores patronais.



1 — Empregos diretos gerados: Taxa de crescimento da ocupacdo produtiva
nas propriedades com floricultura e em conversdo. Este indicador mediria o
namero de pessoas com ocupacdes produtivas no ano / niumero de pessoas
com ocupacdes produtivas na situacao inicial.

2 — Numero de propriedades envolvidas com a atividade: Crescimento da
quantidade de propriedades ou em conversdo. Numero de propriedades atuais
/ nimero de propriedades na situacao inicial.

3 — Numeros de produtores familiares e patronais envolvidos com a atividade.

4 - Crescimento da area produtora com ornamentais no DF tanto com cultivo
protegido como em cultivo em campo aberto.

5 — Producéo e produtividade das espécies produzidas.

6 — Diversidade de espécies produzidas. Contabilizaria o0 aumento de espécies
novas que passariam a ser produzidas apés o programa.

7 — Profissionais extensionistas capacitados em Floricultura.



Tabela 9. Indicadores de Resultados e Metas projetadas para Floricultura.

Definidos para o PAT 2008.

Unidade METAS
. Situagao
Indicadores ¢ 2008 2009 2010 | Total
atual
Empreendedores patronais N° 35** +17% (6) +35% | +45% | +97%
Empreendedores familiares N° 23** +13% (3) +50% +40% | +103%
Producéo com cultivo | ha 22,64* +10 (2) +25% +25% | +60%
protegido (ha)
Producdo em campo aberto | ha 400,77* | +5% (20) | +20% +20% | +45%
(ha)
Propriedades envolvidas com | N° 58** +15% (9) +35% +50% | +100%
a atividade
Publico capacitado N° *hk 30% +40% +60% | +100%
Atendimentos N° ok 100% +20% | +20% | +140%

*Fonte: JUNQUEIRA & PEETZ. Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas

Ornamentais do Distrito Federal, pesquisa de campo, 2005.

** Fonte: Emater — DF.

*** P(blico levantado apds diagnostico a ser realizado em janeiro, fevereiro e marco de

2007.




Tabela 10. Indicadores de Resultados e Metas projetadas para o Projeto

Organizacao e Gestao Social que tem sombreamento com a Floricultura.

Indicadores de Resultados Unidade | Situacdo atual | Metas Projetadas
2008 2009
2010

Empreendedores rurais de | N° 1 Central +3*

floricultura organizados em Flores

unidades de gestao

Empreendedores rurais de | N° 0 1*

floricultura capacitados em

organizacao social

Obs. Fortalecimento da Central Flores agregando o maior nimero possivel, se ndo a

totalidade de produtores do Distrito Federal e entorno. Capacitar o grupo para

organizacao social.

* Criacdo de uma Cooperativa de produtores de flores e plantas ornamentais para

atender ao Pélo de Floricultura do Distrito Federal na regido de Séo Sebastido.

Cooperativa na regido do Rio Preto e do Paranoa. Associacdo dos Produtores de

Orquideas de Sobradinho. Criacéo de “Pedra de Flores” na CEASA-DF aos sabados

junto a Feira do Produtor.

Tabela 11. Indicadores de resultados e metas projetadas para o projeto

floricultura relacionado a capacitacdo dos técnicos.

Indicadores de Resultados Unidade | Situacdo atual | Metas Projetadas
2008 2009
2010

Profissionais capacitados em | N° 3 +7 +7 +7

Floricultura




Tabela 12. Outros indicadores

gerencial.

indiretos

definidos para o programa

METAS
. Situacao
Indicadores 2008 2009 2010 | Total
atual
Empregos diretos gerados 380* +10% | 38 +15% +15% | 532
Numero de produtores patronais 35k +15% | 5 +15% +15% | 51
Flores e folhagens de | 76* +10% | 8 +15% +15% | 106
corte
Diversidade de
espécies Flores e folhagens em | 32* +20% | 6 +10% +10% | 45
produzidas (n° | vaso
de espécies)
Plantas para | 32* +10% | 3 +10% +10% | 42
paisagismo**
*Fonte: JUNQUEIRA & PEETZ. Perfil da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas

Ornamentais do Distrito Federal, pesquisa de campo, 2005.

** Ndo contabilizadas a diversidade de espécies de palmeiras, hibiscos, mudas nativas, e outras.

*** Fonte: Emater — DF.

XI. Resultados esperados.

A partir dos resultados das analises discutidas ao longo deste trabalho e,
buscando o efetivo aumento da competitividade e eficiéncia produtiva e
comercial da Cadeia Produtiva da Flores e Plantas Ornamentais do Distrito
Federal, foram listadas e sugeridas as seguintes a¢fes principais, as quais
deverdo ser oportunamente debatidas e avaliadas pela coletividade dos




participantes e componentes do sistema, deliberando-se pelo melhor
encaminhamento futuro de cada uma delas.

Objetivo — Imagem:

“Expandir, com equidade social e sustentabilidade ambiental, a producao
de flores e plantas ornamentais para atender, primeiramente, o mercado
do Distrito Federal, criando, ao mesmo tempo, competéncias e
plataformas técnicas para alcancar novos mercados nacionais e
internacionais.”

Abaixo listamos os resultados esperados de acordo com os indicadores
propostos:

RESULTADO 1

Visitar a totalidade de produtores de flores do DF

METODO DE MENSURACAO
Entidade Emater-DF

responsavel

Periodo 2008

Relacdo entre o numero de atendidos em 2007 “Marco Zero” e 0

Formula . . .
numero de atendimentos realizados em final de 2008

RESULTADO 2

Aumentar em 15% o numero de propriedades envolvidas com a atividade

METODO DE MENSURACAO

Entidade Empreséarios e Emater/DF
responsavel
Periodo 2008

Relacdo entre o numero de propriedades do “Marco Zero” e 0 niumero

Fé I
ormuia de propriedades ao final de 2008.




RESULTADO 3

Aumentar em 13% o numero de produtores familiares envolvidos com a
atividade

METODO DE MENSURACAO
Entidade Emater-DF e produtores.

responsavel
Periodo 2008

Formula  Relagdo entre o nUmero de produtores familiares no “Marco Zero” e o
numero de produtores familiares ao final de 2008.

RESULTADO 4

Aumentar em 17% o numero de produtores patronais envolvidos com a
atividade de floricultura

METODO DE MENSURACAO

Entidade Empreséarios e Emater-DF
responsavel
Periodo 2008
Férmula Relacdo entre o niumero de produtores patronais no “Marco Zero” e o
numero de produtores patronais ao final de 2008.
RESULTADO 5

Aumentar em 10% a area de producao com cultivo protegido com flores.

METODO DE MENSURACAO

Entidade Emater-DF e empresarios
responsavel
Periodo 2008
, Relacdo entre a area com cultivo protegido no “Marco Zero” e a area
Formula

com cultivo protegido ao final de 2008.




RESULTADO 6

Aumentar em 5% a area de cultivo aberto.

METODO DE MENSURACAO
Entidade Emater-DF e empresarios
responsavel

Periodo 2008

Relacdo entre a area com cultivo aberto no “Marco Zero” e a area
com cultivo aberto ao final de 2008.

Formula

RESULTADO 7

Promover a capacitacao de 30% do publico alvo (empreendedores
familiares, empreendedores patronais e trabalhadores rurais)
diagnosticados no inicio de 2008.

METODO DE MENSURACAO

Entidade Emater-DF e empresérios.
responsavel
Periodo 2008
, Relagéo entre o numero de capacitados em 2007 com o niumero de
Formula . .
capacitados ao final de 2008.
RESULTADO 8

Criacao de duas Cooperativas de produtores de flores e plantas ornamentais,
Criacdo da “Pedra de Flores” na Ceasa-DF aos sdbados junto a Feira do Produtor

METODO DE MENSURA(;AO
Entidade Emater-DF

responsavel
Periodo 2009
Formula Relacdo entre o niumero de cooperativas existentes em 2007 e ao final

de 2009.




RESULTADO 9

Aumentar o numero de profissionais capacitados em floricultura até o final de
2010 em 230%.

METODO DE MENSURACAO
Entidade Emater/DF, SEBRAE-DF e Senar-DF.

responsavel
Periodo 2008-2010

B Relacdo entre o numero de propriedades do “Marco Zero” e o numero
Formula

de propriedades ao final de 2010.

RESULTADO 10

Aumentar em 40% o0 numero de empregos gerados com o segmento.

METODO DE MENSURACAO
Entidade Emater-DF e produtores.
responsavel

Periodo 2008-2010

Formula  Relagdo entre o nUmero de produtores familiares no “Marco Zero” e o
numero de produtores familiares ao final de 2010.

RESULTADO 11

Aumentar em 40% a diversidade de espécies de flores e folhagens de corte.
METODO DE MENSURACAO

Entidade Emater-DF e empresérios.
responsavel
Periodo 2008-2010

Relacdo entre o numero de espécies de flores e folhagens de corte
Formula produzidas no “Marco Zero” e o numero de espécies de flores e
folhagens de corte produzidas ao final de 2010.




RESULTADO 12

Aumentar em 40% a diversidade de espécies de flores e folhagens em
envasadas.

METODO DE MENSURACAO
Entidade Emater-DF e empresarios.
responsavel

Periodo 2008-2010

Relacao entre o niumero de espécies de flores e folhagens em vasos
Formula produzidas no “Marco Zero” e o numero de espécies de flores e
folhagens em vasos produzidas ao final de 2010.

RESULTADO 13

Aumentar em 30% a diversidade de espécies de plantas para paisagismo.

METODO DE MENSURACAO

Entidade Emater-DF e empresarios.
responsavel
Periodo 2008-2010

Relacdo entre o numero de espécies de plantas para paisagismo
Férmula produzidas no “Marco Zero” e o niumero de espécies de plantas para
paisagismo produzidas ao final de 2010.

[ll. 9. Estratégia de Acéo

Area de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Aumentar e fortalecer o intercambio e o envolvimento permanentes dos
agentes regionais, suas associagdes e cooperativas com seus congéneres de
outros Estados, de modo a propiciar um crescimento profissional continuo,
maior potencial na coletivizacdo de demandas e busca de solu¢gbes comuns.



Promover a sensibilizacdo e a capacitacdo de empreendedores e trabalhadores
rurais através de cursos diversos, treinamentos, viagens e missdes técnicas,
capacitacao técnica, administrativa, comercial e gerencial.

ACAO 1: Caravanas técnicas a regides produtoras de exceléncia.

DESCRICAO: Realizacio de visitas técnicas em areas de produgdo em

outras regides do Brasil

META

- 03 visitas técnicas realizadas no
territorio nacional (Dona Euzébia-
MG, Barbacena-MG e ao Espirito
Santo);

Entidade responsavel

EMATER-DF

Parceiros estratégicos

SEBRAE-DF, Senar-DF, Sindifhort

Data de inicio

Janeiro/2009

Data de término

Dezembro/10

ACAO 2: Caravanas técnicas a Feiras de Negdécios do setor de flores e de

plantas ornamentais.

DESCRICAO: Realizacdo de visitas técnicas a Feiras Hortitec (Holambra —
SP e ao Mercado Permanente de Flores da Ceasa de Campinas) e ao

mercado de Flores da CEAGESP)

META

3 visitas técnicas.

Parceiros estratégicos

SEBRAE-DF, Sindifhort e SENAR/DF

Entidade responsavel

EMATER/DF

Data de inicio

Novembro/08

Data de término

Dezembro/10




ACAO 3: Atendimento aos produtores rurais (individual e coletivamente) do
segmento de flores e plantas ornamentais.

DESCRICAO: Realizagio de assisténcia técnica a produtores no
desenvolvimento da atividade.

META Atender todos os produtores
Parceiros estratégicos SEBRAE-DF, Sindifhort e SENAR/DF
Entidade responséavel EMATER/DF

Data de inicio Novembro/08

Data de término Dezembro/10

ACAO 4: Diagnostico da floricultura no Distrito Federal

DESCRICAOQ: Realizar diagnéstico anual das propriedades de flores e
plantas ornamentais. Realizar o “Marco zero” em 2008 e nos anos
seguintes acompanhamento da evolucao da atividade. Acompanhamento
pelo SisAter.

META 3 diagndésticos.

Parceiros estratégicos =00 | —mmmmmmemeeo

Entidade responséavel EMATER/DF

Data de inicio Novembro/08

Data de término Dezembro/10




ACAO 5: Promover cursos de capacitacdo para produtores e seus
empregados.

DESCRICAO: Promocéo da capacitacdo dos produtores nas areas de
colheita e pds-colheita, irrigagcdo, manejo de pragas e doengas.

META Promocéo de 10 cursos durante o
periodo.

Parceiros estratégicos SEBRAE-DF, Sindifhort e SENAR/DF

Entidade responsavel EMATER/DF

Data de inicio Novembro/09

Data de término Dezembro/10

ACAO 6: Cursos de producéo de flores.

DESCRICAOQ: Capacitacéo de produtores por meio da realizacdo de cursos
de producdo de flores de vasos, flores de corte temperadas e tropicais,
cursos de producao de forracdes para produtores do DF e entorno.

META 20 cursos
Entidade responséavel Emater-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Novembro/2010

Area de Geracéo de Tecnologia

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas cientifica e tecnoldgica
especialmente vocacionadas e especializadas no atendimento da floricultura




nas condicOes ecoldgicas e geo-climaticas dos cerrados do Centro Oeste do
Brasil, agregando-as uma eficiente rede de assisténcia técnica e extensao rural
aos produtores locais;

Realizacdo de pesquisas de campo diretas e de fontes secundarias
permanentes de informacdo, instalacdo de unidades demonstrativas nos
diversos segmentos da floricultura, de modo a monitorar e promover
adaptacdes e ajustes necessarios as agoes futuras.

ACAO 7: Criacdo de unidades demonstrativas (UDs) janeiro/2008 e outra
em janeiro/2009

DESCRICAO: Implantacdo da UD Pedagdgica Permanente na Fazenda
Demonstrativa da Granja do Torto e outras em areas de atuacdo dos
escritorios locais.

META - 05 Unidades Demonstrativas de
Floricultura.

Parceiros estratégicos EPB e MDA

Entidade responsavel EMATER-DF

Data de inicio Junho/2007

Data de término Abril/2010

ACAO 8: Dia de campo de floricultura — Dia Especial de Floricultura

DESCRICAOQ: Realizacdo dias de campo de floricultura em UD ou em
propriedades ja em fase de producao.

META - 02 dias de campo

Parceiros estratégicos EPB, SBP, SENAR/DF, FAPE/DF,
SEBRAE/DF, SINDIFHORT

Entidade responséavel EMATER-DF

Data de inicio Setembro/2008

Data de término Setembro/2010




ACAO 9: Seminario técnico para produtores e técnicos extensionistas

DESCRICAO: Realizagdo de seminarios técnicos para produtores rurais
visando apresentar diferentes opg¢bes de cultivos de acordo com a

estratificacdo dos mesmos (familiares,
colheita, padronizacdo de embalagens.

patronais, etc.), cursos de poés-

META

Realizacao de dois seminarios.

Entidade responsavel

Emater-DF

Parceiros estratégicos

Senar-DF e SEBRAE-DF

Data de inicio

Janeiro/2009

Data de término

Dezembro/2010

ACAO 10: Articulacdo junto a instituicbes de pesquisas para o
desenvolvimento de pesquisas voltadas para as demandas do setor

DESCRICAOQ: Acdes junto as Embrapas (Cerrados, Hortalicas e Recursos
Genéticos) e universidades na elaboracdo de projetos de pesquisas em
floricultura de interesse para a regiao dos cerrados.

META

Fazer a articulacédo

PARCEIROS

Sindifhort, Sindigéneros, EPB, SBP e
SEBRAE-DF

Entidade responsavel

EMATER-DF

Data de inicio

Janeiro/2008

Data de término

Dezembro/2010




ACAO 11: Articulagéo junto aos Ministérios e & FAP-DF na capitacéo de
recursos.

DESCRICAO: Agdes junto ao MAPA, MCT e MDA. Projetos para pesquisa,
capacitacdo, montagem de unidades demonstrativas, visitas técnicas,
prospeccao de mercado, participacdo em feiras e eventos do setor.

META Fazer a articulacéao

PARCEIROS Sindifhort, Sindigéneros, EPB, SBP e
SEBRAE-DF

Entidade responsavel EMATER-DF

Data de inicio Fevereiro de 2008

Data de término Dezembro/2010

Area de Processamento e agregacéo de valor

Estimular a busca pela constante atualizacdo técnica e informacéo sobre as
tendéncias do mercado consumidor internacional, nacional, regional e local,
especialmente no campo da arte floral, da decoracdo, do paisagismo e da
jardinagem. Como conseqiiéncia, estariamos estimulando e impulsionando as
vendas, adequando produtos e processos e agregando valor aos produtos e
servicos oferecidos pela Cadeia Produtiva.

ACAO 12: Cursos préticos de arranjos florais

DESCRICAO: Realizacdo de cursos praticos de arranjos florais para
mulheres rurais e técnicos da area social da Emater-DF. 1° no
HORTIBRASILIA 2008.

META Realizacdo de 3 cursos.

Entidade responsavel Emater-DF, GEDIN

Parceiros estratégicos Senar-DF, SEBRAE-DF, Sindigéneros
e Sindifhort

Data de inicio Fevereiro/2008

Data de término Dezembro/2010




ACAO 13: Palestras e cursos alternativas de vendas

DESCRICAO: Realizacido de cursos e palestras mostrando as alternativas
para aumentar as vendas, formas de elaboracdo de produtos, tipos de
embalagens para agregar valor.

META Realizacdo de 2 cursos.

Entidade responsavel Emater-DF,

Parceiros estratégicos Senar-DF, SEBRAE-DF, Sindigéneros
e Sindifhort

Data de inicio Setembro/2008

Data de término Setembro/2010

ACAO 14: Cursos de jardinagem

DESCRICAO: Realizacio de cursos de Jardinagem para produtores rurais e
seus familiares como forma de agregar conhecimento para melhorar as
vendas.

META - 10 cursos
PARCEIROS Senar/DF, EPB
Entidade responséavel EMATER/DF
Data de inicio Outubro/07
Data de término Dezembro/10

Area de Capacitacio

Promover a realizagdo permanente e diversificada de cursos, treinamentos,
viagens e missdes técnicas, programas de capacitacdo técnica, administrativa,
comercial e gerencial voltada para todos os técnicos extensionistas da Emater
para atuarem junto aos empreendedores e trabalhadores rurais.




ACAO 15: Cursos de producéo de flores e plantas ornamentais

DESCRICAO: Realizac&o de cursos de producéo de flores (vaso e corte),
folhagens e plantas ornamentais para os extensionistas da Emater. Estes
cursos podem ser realizados em Holambra-SP para 10 técnicos ao mesmo
tempo. 1° em novembro de 2008. (De 24 a 29 de novembro)

META - 3 cursos

Parceiros Senar-DF, SEBRAE-DF e Sindifhort
Entidade responsavel EMATER/DF

Data de inicio Fevereiro/08

Data de término Dezembro/10

ACAO 16: Cursos de irrigacéo localizada

DESCRICAO: Realizacdo de cursos de irrigacéo localizada para produtores e
trabalhadores rurais na area de floricultura

META - 02 cursos
Parceiros Emater-DF
Entidade responsavel EMATER/DF
Data de inicio Janeiro/08
Data de término Dezembro/10




ACAO 17: Treinamento de técnicos da Emater-DF

DESCRICAO: Realizac¢io de treinamento de 12 técnicos da Emater em
propriedades de exceléncia na producéo de flores de corte tropicais, flores
de corte temperadas, producédo de vasos e mercado (Veiling Holambra).

META - Treinar 4 técnicos por ano da
Emater.

PARCEIROS Emater/DF

Entidade responséavel EMATER/DF

Data de inicio Fevereiro/08

Data de término Dezembro/10

Area de Organizacdo Social Rural

Estimulo e fortalecimento do associativismo e do cooperativismo nos diversos
segmentos componentes da Cadeia Produtiva, como mecanismo dos mais
relevantes na defesa dos interesses setoriais e conquista de objetivos comuns.
Criacdo de uma Cooperativa para comercializagao nacional e internacional dos
produtos do segmentos de todo o Distrito Federal, no ambito do Pdlo de
Floricultura.

ACAO 18: Estudo para elaboracéo da “Curva estacional de precos” para
algumas culturas de flores e plantas ornamentais

DESCRICAO: Elaborar estudo para se construir a curva estacional de
precos com indicativo de margem bruta por cultura

META
Entidade responsavel Emater-DF
Data de inicio 2009

Data de término 2010




ACAO 19: Estudo para criacdo de uma Cooperativa para comercializacéo
dos produtos — S&o Sebastido, Rio Preto.

DESCRICAO: Elaborar estudo para se construir a curva estacional de
precos com indicativo de margem bruta por cultura

META 2 cooperativas
Entidade responsavel Emater-DF
Data de inicio 2008

Data de término 2010

ACAO 20: Criagéo de local de comercializagdo na “Pedra da Ceasa” junto a
Feira dos Produtores aos sabados.

DESCRICAO: Elaborar estudo para se construir a curva estacional de
precos com indicativo de margem bruta por cultura

META 1

Entidade responsavel Emater-DF
Data de inicio 2008

Data de término 2010

Area de Defesa Sanitaria Vegetal

Capacitar técnicos para emissdo de Certificado Fitossanitario de Origem
(CFO), procedimentos e documentacdes para exportacdo, analise de riscos de
pragas (ARP) através de acdes junto a Delegacia Federal de Agricultura do
Distrito Federal (DFA-DF) e a Embrapa Recursos Genéticos. Esta capacitacédo
para fazer frente a criacdo do Polo de Floricultura do Distrito Federal que
demandara exportacao de flores e plantas ornamentais.



Evoluir para a criacdo e implementacdo de Sistemas de Certificacdo de
Qualidade para as flores e plantas ornamentais produzidas no Distrito Federal
(criacéo do selo “Flores do DF”), agregando valor, confiabilidade, visibilidade e
referencial qualitativo nos ambitos dos mercados local e regional e, a médio
prazo, também nos nacional e internacional.

ACAO 21: Cursos de pragas e doencas em plantas ornamentais.

DESCRICAO: Realizagido de cursos sobre pragas e doencas em plantas
ornamentais para produtores e trabalhadores rurais.

META - 04 cursos

Parceiros SENAR/DF, Embrapa Hortalicas
Entidade responséavel EMATER/DF

Data de inicio Fevereiro/2008

Data de término Novembro/2010

ACAO 22: PALESTRA SOBRE LEGISLACAO LOCAL E FEDERAL PARA
SEMENTES, MUDAS E PLANTAS agosto/2008

DESCRICAO: Realizac&o de palestra sobre legislacdo para producéo,
transporte e venda de produtos como sementes, mudas e plantas (flores e
plantas ornamentais)

META - 01 palestra

Parceiros DIPOVA (SEAPA), DFA (MAPA)
Entidade responsavel EMATER-DF

Data de inicio Fevereiro/2009

Data de término Novembro/2010




ACAO 23: Curso de CFO — Certificado Fitossanitario de Origem para
técnicos.

DESCRICAOQ: Realizac&o de curso sobre CFO para os técnicos da Emater e
outros da Defesa vegetal.

META - 01 curso

Parceiros DIPOVA (SEAPA),) EMATER-DF
Entidade responsavel DFA (MAPA

Data de inicio Fevereiro/2009

Data de término Dezembro/2010

ACAO 24: Curso sobre os procedimentos e documentacdes para exportacao,
andlise de riscos de pragas (ARP)

DESCRICAO: Formacéao de técnicos para atender as demandas de
exportacdo de flores e plantas ornamentais.

META - 01 curso

Parceiros DIPOVA (SEAPA), EMATER-DF,
Embrapa Cenargem

Entidade responséavel DFA (MAPA)

Data de inicio Fevereiro/2009

Data de término Dezembro/2010




ACAO 25: Articulagéo frente a Secretaria de Agricultura-DIPOVA

DESCRICAO: Agdes junto a DIPOVA para garantir uma barreira
fitossanitaria eficiente frente aos inumeros caminhdes que entram
ilegalmente em Brasilia

META 1 solicitacéo

PARCEIROS Sindifhort, Sindigéneros, EPB, SBP e
SEBRAE-DF

Entidade responséavel EMATER-DF

Data de inicio Fevereiro/2009

Data de término Dezembro/2010

Area de Comercializagdo

Participar e promover feiras, rodadas e encontros de negocios nacionais e
internacionais como modo comprovadamente eficiente de atualizacao,
promocao e intercambio de informacdes, produtos e oportunidades comerciais
em todos os segmentos afins;

Busca de mecanismos e tecnologias atualizadas e adequadas de
comercializacdo, com vistas a répida adaptacdo as mudancas e novas
exigéncias do mercado, incorporando gradativamente op¢Bes de comeércio
eletrénico, gestdo informatizada de produtos e processos, entre outras que,
além dos efeitos diretos e imediatos sobre os resultados econémicos e
financeiros da comercializacdo, gerardo e distribuirdo beneficios gerais ao
longo da Cadeia Produtiva, especialmente no que se refere a padronizacao e
classificacdo de produtos, embalagens e processos, conservacdo pés-colheita
de produtos e regularizacado do abastecimento do mercado;

Equalizacdo tributéria da floricultura entre o Distrito Federal e os demais
Estados da Federacdo, especialmente no que se refere as aliquotas de
cobranca do ICMS, de modo a eliminar iniqlidades, distorcdes e perda de
competitividade local.




Incentivar, promover e participar de campanhas institucionais e educativas
permanentes que informem o consumidor sobre caracteristicas, usos e tratos
das flores e plantas ornamentais; que incentivem e impulsionem novas
compras; que diminuam o efeito sazonal no comércio e que estimulem a
entrada de novos segmentos consumidores no mercado, como 0s publicos
masculino, o jovem e o infantil;

ACAO 26: RODADAS DE NEGOCIOS

DESCRICAO: Proporcionar encontros entre compradores e produtores para
a realizacao de negdécios.

META - 02 rodadas de negdcios

Parceiros Emater-DF; Sindifhort, EPB, SBP,
Sindigéneros

Entidade responsavel SEBRAE-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Dezembro/2010

ACAO 27: Articulacéo frente a Secretaria de Fazenda do DF

e DESCRICAO: Acgbes junto a Secretaria de Fazenda para garantir uma
equalizacdo tributéaria da floricultura entre o Distrito Federal e os
demais Estados da Federacdo, especialmente no que se refere as
aliquotas de cobranca do ICMS, de modo a eliminar iniglidades,
distor¢fes e perda de competitividade local;

META 1 solicitacéo

PARCEIROS Sindifhort, Sindigéneros, EPB, SBP e
SEBRAE-DF

Entidade responséavel EMATER-DF

Data de inicio Fevereiro/2009

Data de término Novembro/2010




ACAO 28: Curso de colheita, Pés-colheita, Padronizacdo e Embalagem

DESCRICAOQ: Realizacdo de 2 cursos para produtores e técnicos da Emater.

META - 02 cursos.

Parceiros EMBRAPA HORTALICAS; Sindifhort,
SEBRAE-DF

Entidade responséavel EMATER-DF

Data de inicio Fevereiro/2009

Data de término Dezembro/2010

ACAO 29: Formagcéo de preco de vendas

DESCRICAO: Realizac&o de curso sobre formag&o do preco de venda

META - 02

Parceiros EMATER-DF
Entidade responsavel SEBRAE-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Dezembro/2010

ACAO 30: Curso de gestdo do negdbcio

DESCRICAOQ: Realizac&o de curso sobre gestdo do seu negécio

META - 02

Parceiros EMATER-DF
Entidade responsavel SEBRAE-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Dezembro/2010




ACAO 31: Curso de Reducdo de Desperdicios

DESCRICAO: Realizacdo de curso sobre formac&o do preco de venda

META - 02

Parceiros EMATER-DF
Entidade responsavel SEBRAE-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Dezembro/2010

ACAO 32: Aplicacéo do rural-Pr6 em propriedades de Floricultura

DESCRICAO: Realizac&o de cursos de administracdo da propriedade com o
uso do Rural-Pré. Implantar Rural-Pré6 em pelo menos 3 propriedades
rurais do segmento.

META Realizacdo de 3 cursos.
Entidade responsavel Emater-DF,

Data de inicio Fevereiro/2008

Data de término Dezembro/2010

Area de Crédito Rural

Buscar a instituicdo e a criacdo de mecanismos adequados, eficientes e
facilitadores de concessao de créditos e financiamentos para os diversos elos e
segmentos da cadeia, especialmente no que se refere aos investimentos na




aquisicdo de maquinas agricolas, equipamentos e veiculos de carga,
construcdo, ampliacdo e reforma de construcfes para a producdo e o Comércio
atacadista e varejista, custeio e aquisicdo de insumos, entre outros;

Estimular o conhecimento dos principais indicadores de funcionamento e
desempenho da floricultura junto as entidades bancéarias, no sentido de
aumentar a percepcao, avaliacdo e aceitacdo da atividade no rol das culturas
normalmente beneficiadas com o crédito, o financiamento e o seguro.

ACAO 33: PALESTRA COM OS AGENTES FINANCEIROS

DESCRICAO: Realizac&o de palestras com os agentes financiadores da
producao.

META - 02 palestras

Parceiros Banco do Brasil: Pronaf,
FCO;Creditrabalho, BRB, FDR

Entidade responsavel EMATER-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Novembro/2010

Divulgacao e Producéo de Material

Promover a publicacdo de material voltado ao publico rural e urbano nas areas
de producéo e conservacéao de flores e plantas;

Incentivar, promover e participar de campanhas institucionais e educativas
permanentes que informem o consumidor sobre caracteristicas, usos e tratos
das flores e plantas ornamentais; que incentivem e impulsionem novas
compras; que diminuam o efeito sazonal no comércio e que estimulem a
entrada de novos segmentos consumidores no mercado, como 0s publicos
masculino, o jovem e o infantil,




Promover a elaboracdo e confeccdo de material de divulgacao dos produtos do
Distrito Federal em portugués e também na lingua inglesa;

Participacdo em Feiras nacionais e internacionais do setor de floricultura e
plantas ornamentais como forma de divulgar e promocé&o de vendas.

ACAO 34: Publicacdo de material técnico

DESCRICAOQ: Publicacdo de material voltado para o publico consumidor de
flores e plantas ornamentais

META Uma publicacéo
Entidade responsavel EMATER-DF
Data de inicio Abril/2008

Data de término Novembro/2010

ACAO 35: EXECUCAO DE FEIRA DO SETOR (FLORIBRASILIA) ou FIAFLORA
BRASILIA 2009

DESCRICAO: Realizacio de feira especifica da cadeia produtiva do setor de
floricultura como forma da promoc¢éo do setor no Distrito Federal.

META - 02 Feiras

PARCEIROS Emater-DF, EPB, SBP, FAPE/DF,
MCT, Bancos e outros.

Entidade responsavel SEBRAE/DF, Senar-DF e Sindifhort

Data de inicio Maio/2009

Data de término Maio/2010




ACAO 36: Publicacdo de material sobre producéo de flores

DESCRICAO: Elaborar estudo para se construir a curva estacional de
precos com indicativo de margem bruta por cultura

META Uma publicacéo
Entidade responsavel Emater-DF
Data de inicio Fevereiro/2009
Data de término Novembro/2010

Arranjos Produtivos Locais.

Estimular o fortalecimento do Arranjo Produtivo Local de Floricultura do DF
atraveés de acdes previstas neste projeto.

Estimulo a criacdo do Pdlo de Floricultura do Distrito Federal como forma de
fortalecimento da industria local produtora de insumos (principalmente
substratos) e acessorios para a floricultura, o paisagismo e a jardinagem. Apoio
a instalacdo de empresas produtoras de vasos, embalagens, cachepots,
méveis de jardins, estufas, mudas e outros, que visem a melhoria dos servi¢os
oferecidos ao consumidor final, melhorando o posicionamento de mercado e a
competitividade das flores e plantas ornamentais locais;

Buscar uma estruturacdo da Cadeia Produtiva, através do encontro e debates
sistematicos entre os seus agentes, visando a consolidacdo de foruns
regulares de consulta e deliberacdes conjuntas, como uma possivel Camara ou
Comité Setorial da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais do
Distrito Federal, além de incentivar e fortalecer o associativismo e
cooperativismo de seus elos componentes. Neste sentido foi recentemente
construido o segundo Projeto GEOR do SEBRAE-DF para o triénio 2008/2010
onde todos os componentes da cadeia foram inseridos: SINDIGENEROS,
SINDIFHORT, FAPE-DF, SEBRAE-DF, SENAR-DF, EMATER-DF, EPB
(Escola de Paisagismo de Brasilia) e SBP (Sociedade Brasilia de Paisagismo)
e Central Flores;




ACAO37: Articulagdo Institucionais

DESCRICAOQ: Participacdo em comités gestores de projetos em floricultura
(GEOR-Sebrae e APL da SDE-Secretaria de Micro e Pequenas Empresas).
Criacdo da Camara Setorial de Floricultura do Distrito Federal

META Participacdo em duas comissdes
gestoras de projetos em floricultura
e criacdo da Camara Setorial

Parceiros SDE, Sebrae-DF
Entidade responsavel EMATER-DF
Data de inicio Fevereiro/2008
Data de término Dezembro/2010
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