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| - INTRODUCAO

O Distrito Federal apresenta caracteristicas adequadas a producdo de
hortalicas. Tem observado um substancial aumento na demanda agregada por
produtos com nova identidade visual, embalados, diferenciados, funcionais e
organicos, nos cenarios nacional e internacional, abrindo novos mercados para
esses produtos e definindo precos mais compensadores para todos 0s componentes
da cadeia produtiva.

Vistos em conjunto, tais fatores definem o agronegdcio de hortalicas como
uma excelente oportunidade para se acelerar o crescimento econdmico do Distrito
Federal e Entorno, de forma sustentavel e harménica com o meio ambiente, ao
mesmo tempo em que sdo gerados empregos produtivos e renda para seus
habitantes, tanto no meio rural quanto nas cidades.

Essas consideragdes alicergam a decisdo do Governo do Distrito Federal de
identificar e empreender um conjunto de a¢des concretas e objetivas para fortalecer
e dinamizar o setor.

A implementacdo de politicas publicas para fortalecer e dinamizar o setor,
requer planejamento cuidadoso e compartiihado com os principais segmentos
diretamente envolvidos na questdo ou por ela afetados, como forma de se evitar
enfoques equivocados, garantir efetividade das propostas e assegurar a participacao
conjunta em sua execugao.

Este documento propfe uma estratégia operacional capaz de viabilizar o
alcance desse objetivo, demonstrando explicitamente a intencdo do Governo de
liderar o processo de planejamento participativo e, posteriormente, de coordenar a
sua implementacdo, através de suas unidades especializadas e empresas
vinculadas, sempre em sintonia com as principais entidades representativas dos
produtores.

O Plano Executivo da Cadeia Produtiva € o primeiro instrumento que
possibilitara a todos os envolvidos uma visdo global das oportunidades existentes,
dos pontos fortes da cadeia produtiva local para aproveita-los e de uma matriz de
atividades objetivas e prioritarias para a solucdo dos eventuais problemas
identificados. Embora procure atender as necessidades mais imediatas, seu foco
principal é o de encaminhar solugbes de carater progressivo e permanente a curto,

meédio e longo prazos.



Il — CONTEXTO E DIAGOSTICO

Evolucdo Recente e Perspectivas do Agronegécio de Hortalicas no Brasil*

O agronegodcio no Brasil é responsavel por aproximadamente um terco do
Produto Interno Bruto, contribuindo com mais de 40% das exportagcdes nacionais
nos ultimos trés anos. Neste contexto, o agronegdécio de hortalicas no Brasil, embora
tenha participacdo menos significativa em relacdo a outras “commaodites”, como soja,
carne bovina e outras, participa com o valor da producéo de 10 bilhdes de reais, com
uma area plantada de 780 mil hectares, com producao de 17,5 milhdes de toneladas
de alimentos, resultando em 4 milhdes de empregos diretos.

O tomate, a cebola, cenoura, a batata, o alho, a batata doce, o meldo e
melancia sdo as principais hortalicas cultivadas no Brasil com 75% da producao
concentrada nas regides Sul e Sudeste. No que se refere as exportacbes de
hortalicas, o volume ainda € relativamente baixo, e a tabela 1 lista os principais
produtos destacando-se o volume e o valor da cadeia produtiva de hortalicas no ano
de 2007.

Tabela 1. Exportacdes Brasileiras de Hortalicas — Ano 2007.

Produto Volume (t.) Valor (USS)

Meldo 204, 501,8 128.213.600
Pimentas e Pimentdes 6.364,6 20.002.700
Tomate 20.024,2 13.489.500
Melancia 33.649,4 12.537.800

Milho — Doce 12.725,2 10.751.500
Gengibre 7.289,6 6.465.800
Batata 13.783,5 4.034.000

TOTAL - 240.633.500

Fonte: SECEX/MDIC:Disponivel em http:aliceweb.desenvolvimento.gov.br

! Texto adaptado das palestras: Momento da Olericultura Nacional e Perspectivas de Mercado para o
Distrito Federal — Celso L. Moretti — Chefe Geral da EMBRAPA/Hortalicas e Panorama da Cadeia
Produtiva Brasileira de Producdo de Hortalicas — Presidente da Associacao Brasileira de Horticultura.
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No tocante as caracteristicas de mercado, mudancas recentes, como a
exclusdo de produtores incapazes de atender as exigéncias das centrais de compra
das grandes redes varejistas, dominio de reduzido numero de grandes redes,
sobrevivéncia de pequenos produtores cada vez mais dificil e consumidores

exigindo mais qualidade, e alimentos seguros e saudaveis.

Tendéncias para o agronegocio de hortalicas no Brasil

1. Infra-estrutura e cadeia produtiva:

+ Melhoria da infra-estrutura de armazenamento e transporte;

* Impactos do aquecimento global na producéo de hortalicas;

+ Expanséo de armazéns frigorificados;

» Reestruturacao produtiva do agronegaocio;

+ Exigéncia por programas de qualidade;

« Expandir o cultivo e o consumo de hortalicas pouco conhecidas ou que a
populacao ndo possui habito alimentar;

« Aumento do custo de producéo.

2. Tecnolégicas

« Transgenia com foco em resisténcia a pragas e doencas;

» Uso racional da agua de irrigacdo e energia,

+ Mecanizacéo de precisao;

+ Maior interesse por alimentos funcionais;

» Substituicdo de insumos agricolas importados por insumos alternativos;

» Pesquisas voltadas para estresses ambientais.

3. Mercado & Consumidores

» Busca incessante por novidades;

* Reducao do elo atacadista;

« Maior exigéncia por qualidade e inocuidade;

« Diminuicdo do tamanho das familias;

* Maior participagéo da mulher no mercado de trabalho;
* Aumento da expectativa de vida;

+ Desenvolvimento de campanhas para o aumento de consumo de hortalicas.



4. Demandas crescentes:

« Alimentos seguros;

Alimentos diferenciados;
« Alimentos funcionais;

+ Padronizagéo.

Perspectivas para o cenario favoravel as cadeias produtivas de hortalicas
Estudos da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) tem evidenciado que o
baixo consumo de hortalicas e frutas estq associado a: obesidade (43 % dos
adultos e 21% dos jovens estdao acima do peso); doenca do coragcado (31% das
doencas isquémicas do coracdo); derrames cerebrais (11% dos acidentes
vasculares cerebrais — AVC) e incidéncia de cancer (10% dos casos de cancer
gastrointestinal). Para ratificar esta situacdo a OMS, recomenda o0 consumo de
hortalicas e frutas na base de 400g/pessoa/dia. No Brasil, 0 consumo atual é de
apenas 132g/pessoa/dia, o que caracteriza a necessidade de triplicar 0 nosso

consumo.?

Em varios paises, inclusive no Brasil existem iniciativas de promover politicas
de incentivos ao consumo de hortalicas, como eixo da promocdo de salde e

seguranca alimentar e nutricional da populacao.

Estratégias de acéo ja estdo sendo direcionadas, tais como:

v' Congressos objetivando ac6es nos ambitos nacional e internacional visando
aumentar o consumo de hortalicas e frutas, discutir acbes criativas e
inovadoras que possam ser realizadas em cadeias varejistas, escolas ou nos
locais de trabalho e fortalecer e expandir os programas ja implementados em
varios paises e estimular a criacdo naqueles que ndo tém politicas definidas

de promocgé&o ao consumo de hortifrutis.

% Texto adaptado das palestras: Momento da Olericultura no Distrito Federal — Renato de Lima Dias -
Gerente de Desenvolvimento Econdmico — EMATER -DF, Panorama da Cadeia Produtiva de
Hortalicas no Distrito Federal — Francisco Antonio Cancio de Matos - Coordenador do Programa de
Hortalicas — EMATER-DF e do Livro Contribuicdes das Camaras Setoriais e Teméticas a Formulacao
N de Politicas Publicas e Privadas para o Agronegécio. / Duarte Vilela, Paulo Marcio M. Aradjo (Org.).
— Brasilia: MAPA/SE/CGAC. 2006. 496 p.



v' Compromisso do Governo Brasileiro: signatario da estratégia global (EG),
para promoc¢do da alimentacdo saudavel, atividade fisica e saude da OMS
(maio 2004). Como politica publica, a agenda brasileira para a promoc¢ao da
saude incorpora as recomendacdes da OMS e corrobora as recomendacoes
da Estratégia Global, criando uma politica nacional da alimentacdo e nutri¢ao;
seguranca alimentar e nutricional — considerando a desnutricdo e a obesidade

como inseguranca alimentar.

O Agronegocio de Hortaligcas no Distrito Federal?

O Distrito Federal € uma regido geografica com uma area de 5.801 km2, o que
corresponde a 580.100 hectares, dos quais 420.000 hectares referem-se a area
rural. Possui uma populacdo de 2.455.903 habitantes (IBGE, 2.007). Dos 420.000
ha da area rural, 82% das propriedades rurais ttm menos de 20 hectares, conforme
pode ser verificado na Figura 1. Essa estrutura fundiaria coloca um desafio adicional
a uma politica publica e privada, orientada para a cadeia produtiva de hortalicas, em
funcdo da necessidade de se adotar: equidade no tratamento entre os diferentes
elos da cadeia produtiva, qualidade nos servicos, competitividade, harmonizacéo
entre 0s setores, garantia na seguranca alimentar e nutricional e paridade publica e

privada na sua co-gestao.

O Distrito Federal apresentam a maior renda per capita do Brasil, de
aproximadamente R$ 19 mil reais e possui uma populagdo com um grau elevado de
exigéncia em qualidade e diversidade de produtos. No segmento da olericultura o
Distrito Federal além de se mostrar com um mercado competitivo e atrativo, um
consumo de 150 mil toneladas de hortalicas/ano, ainda € um centro de producao e
exportacdo, de hortalicas, com predominancia de pimentdo, tomate e morango (no
sistema de cultivo protegido — plasticultura) e (cenoura e beterraba), no sistema
campo a céu aberto). Os mercados importadores sdo as regides Centro-Oeste e
Norte.



Estratificagdo dos imdveis rurais de acordo com a area no
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Figura 1. Estratificacdo das propriedades rurais no Distrito Federal, segundo a sua éarea
total (ha).

A éarea plantada com hortalicas no Distrito Federal € de 6.545 hectares por
ano, perfazendo uma producdo total de 171 mil toneladas de hortalicas/ano.
Contando mais de setenta espécies, inclusive utilizando sistemas de producao do
mais alto padréo tecnoldgico, tais como sistemas de cultivo protegido (mulching,
estufa e telado), cultivar hibridas, com resisténcia a pragas e doencas e utilizacao de
tecnologias avancadas de nutricdo de planta, sistemas de irrigacdo por asperséo e

gotejamento, fertirrigacdo e uma 6tima aceitacdo dos produtos pelos consumidores.

Do ponto de vista econdmico, o agronegdécio de hortalicas do Distrito Federal
movimenta cerca de R$ 185 milhdes/ano envolvendo 4.500 produtores rurais, dos
quais 80% agricultores familiares gerando mais de 30 mil empregos diretos e 10 mil
empregos indiretos, o que faz desta cadeia produtiva uma das atividades mais

importantes do ponto de vista social para o Distrito Federal.

O Distrito Federal apresenta vantagens comparativas e competitivas em
relacdo a inumeros centros produtores de hortalicas, no ambito nacional, em razao

de caracteristicas proprias, algumas delas listadas abaixo.

v' O Distrito Federal é atualmente a unidade da federacdo que tem

apresentado maior crescimento na sua densidade demografica;
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v' Aqui existe ensino, pesquisa e extensdo rural, permitindo obter os

maiores rendimentos tecnolégico, produtivo e econdmico;

v' Mercado consumidor extremamente promissor, demandando 150 mil
toneladas de hortalicas/ano e aliado ao aspecto que a populacéo de Brasilia detém a
maior renda per-capita do pais;

v' Mercados consumidores em potencial, oriundos da Regido Integrada

do Desenvolvimento do Entorno-RIDE.

v Infra-estrutura de transporte e energética condizente com as demandas

dos sistemas tecnoldgicos horticolas implantados;

v' Servico de defesa de vigilancia sanitaria vegetal que assegure a
qualidade da producédo e na comercializacdo dos produtos olericolas, bem como a

sustentabilidade ambiental;

v' Linhas de crédito para todos os componentes do Agronegoécio de

hortalicas;

v’ Sabe-se que os beneficios econdmico-sociais do agronegdcio de
hortalicas para a sociedade s&o altamente significativos. Cada hectare plantada de
hortalica gera em média 3 a 5 empregos diretos, em conformidade com o sistema

produtivo utilizado

Nos ultimos anos observou-se, no segmento produtivo, uma reestruturacao
geografica da producdo, com uma concentracdo dos cultivos do Pimentdo e
Morango, em areas definidas, proporcionando mais estabilidade e competitividade a
estas cadeias produtivas, com sistemas de produgéo protegido, oportunizando maior
seguranca nos segmentos produtivo e de mercado, sistema produtivo organico em
atendimento a este nicho de mercado com viés significativo de crescimento e

demandas por alimentos seguros pela sociedade.
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Evolucdo e Tendéncia da Area Plantada, Produc&o e Produtividade
de Hortalicas no periodo de 2000 a 2008, no Distrito Federal

constatados pela (figuras 2, 3,4 e 5)

AreaPlantada (ha)
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Figura 2. Evolugdo e Tendéncia da Area Plantada de Hortalicas no Periodo de2000 a 2008 -

Distrito Federal.

A cadeia produtiva de hortalicas apresentou um decréscimo médio anual de -
0,43 % na area plantada, no periodo de 2.000 a 2.008, totalizando um decréscimo
de — 3,95 no periodo (Figura 2). O fator principal, que explica esse desempenho no
decréscimo da area plantada das culturas olericolas, tais como cenoura, beterraba,
batata e outras, foi a ocorréncia da perda de competitividade em comparacdo a
outros centros de producdo como Sao Gotardo, Santa Juliana e Uberaba, em Minas
Gerais, Cristalina, em Goias e Chapada de Diamantina, na Bahia, em funcdo das
vantagens competitivas proporcionada por esses polos de producdo de hortalicas,
em tamanhos da &rea plantada, tecnologias utilizadas, como irrigacdo com pivo
central e agricultura de precisdo, que propiciaram além do aumento da
produtividade, economia de insumos, reducdo de méo-de-obra e uma grande
economia de escala e padronizacéo, /classificacdo, que melhoraram no aspecto do

produto final.

Embora o Distrito Federal seja auto-suficiente na producdo de véarias
hortalicas, a producdo propria participa com apenas 19,62% do volume
comercializado na Central de Abastecimento do D.F. - CEASA, conforme Tabela 2
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Tabela 2. Participacao dos Estados e do Distrito Federal no Volume Comercializado
de Hortalicas — Ano 2008 — Brasilia - DF.

Estados Participacao (%)
Goias 25,91
Bahia 19,62

Distrito Federal 19,26
Séo Paulo 9,62
Minas Gerais 9,52
Santa Catarina 6,63
Outros 12,44

Outros fatores que vem corroborando com a perda de competitividade no elo
setor produtivo, da cadeia de hortalicas no Distrito Federal, sdo a variabilidade dos
precos anuais e a apropriacdo dos precos pagos pelo consumidor como mostram a
(Figura 1.)

Hortalicas

Apropriacao do preco pago pelo consumidor

Variabilidade anual dos precgos

18 a 36 % 15 a 28 % 11a17 %

R$ 100,00 R$ 19,00 ‘ R$ 14,00 R$ 15,00 R$ 52,00

Consumidor INDUSTRIADE
final INSUMOS

I 1

Figura 3. Distribuicdo de Renda entre os elos da Cadeia Produtiva de Hortalicas no Distrito

PRODUGAO ATACADO

Federal.
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A distribuicdo da receita, ou dos precos pagos pelo consumidor no mercado
de hortalicas do Distrito Federal, tem sido extremamente perverso com o produtor
rural. Proporcionalmente, o produtor rural representa o elo com o0 maior risco e é 0
que recebe a menor remuneragdo, como mostrado na Figura 3. Isto, muito
provavelmente, pode corroborar com a instabilidade e a inseguranca do produtor de

hortalicas, no momento da decisdo de plantar este ou aquele cultivo.

Produgao (t)

250.000

200,000 |y —

150.000 - —

100.000
50.000

O I I I I I I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

——Linha de Tendéncia

Figura 4. Evolucado e Tendéncia da Producéo de Hortalicas no Periodo de 2000 a 2008 -
Distrito Federal.

Produtividade (Kg/ha)

27,00
26,00
25,00 +— N

24,00 %’
23,00

22‘00 1 1 1 1 1 T T T
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Figura 5. Evolucéo e Tendéncia da Produtividade de Hortalicas no Periodo de 2000 a 2008
- Distrito Federal.
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Mesmo com a queda da &rea plantada, constata-se uma tendéncia de alta na
producdo, com um acréscimo médio anual de 0,21% no mesmo periodo (de 2.000 a
2.008) totalizando um aumento de 1,91% no periodo (Figura 4 e 5). Portanto, se
houve um acréscimo na producdo mesmo tendo um decréscimo na area plantada, a
produtividade foi a grande responsavel, com um acréscimo médio anual de 0,65%
no periodo considerado, totalizando um aumento de 5,88% (Figura). Constataram-se
estes indices de acréscimos, em virtude da adocdo de novas tecnologias (cultivo
protegido e irrigacéo localizada, nas hortalicas pimentdo, tomate, morango e outras),
manejo integrado de pragas, bem como de aclOes de estimulo de outros elos da
cadeia produtiva tais como: agregacao de valor (processamento, novas embalagens
e produtos diferenciados em tamanho e coloracdo) e melhoria na logistica facilitando

0 manejo pos — colheita e consequientemente melhoria da renda do produtor.

O Desafio como Visao de Futuro

Entretanto, temos gargalhos em varios elos da cadeia produtiva de hortalicas,

tais como:

v' Na organizacéao dos produtores,

O gue se busca é estruturar os diversos elos da cadeia produtiva de
hortalicas, como mecanismo dos mais relevantes na defesa dos interesses setoriais
e conquista de objetivos comuns, bem como, ao estimulo a criacdo, implementacéo
e gestao de grupos de produtores, como alternativas coletivas de comercializacao,
dos produtos olericolas, propiciando aumento na competitividade da olericultura

brasiliense;

v ' No Apoio, Fomento e Promocdo do Crescimento e

Desenvolvimento do Mercado Interno,

O que se busca € o aumento da oferta de produtos de elevada
qualidade, durabilidade e competitividade para o mercado interno, melhorando, de
maneira global, as condicbes de operacdo, rentabilidade, acessibilidade e
moderagcdo do mercado, garantindo melhores niveis de remuneracdo de todos os

elos da cadeia produtiva de hortali¢cas;
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v" No sistema de informacéo do setor olericola,
O que se busca é gerar informacdes (area de plantio, area colhida,
previsdo de safra, precos e volumes de comercializacdo), bem como desenvolver um

ambiente eletronico que facilite 0 acesso a elas;

v' Na Pesquisa, Ensino e Extensédo Rural,
O que se busca é promover a pesquisa cientifica e tecnologica, no
ambito local, especialmente voltada para o desenvolvimento de tecnologias nas
areas de fitotecnia, melhoramento genético, nutricdo e adubacédo, manejo de pragas,

irrigacédo, cultivos protegidos, pos-colheita e outras;

v' Nas Tecnologias P4s-Colheita,
O que se busca é a melhoria da qualidade das hortalicas cultivadas no
Distrito Federal, com desenvolvimento e transferéncia de tecnologias para aumentar
a vida util de hortalicas, minimizando as perdas pds—colheita desde o setor produtivo

ao mercado consumidor;

v Nos Insumos - Regulacdo, Normas, Regulamentacdes e Politicas
gue afetam a horticultura,
O que se busca € especialmente no que se refere o registro, a
extensdo de uso e rotulagem de produtos agro-quimicos;

v' Na Comercializacéo,

O que se busca séo estimulos governamentais capazes de melhorar a
rede de distribuicdo de alimentos para o mercado interno e externo, através de
logisticas e de locais de comercializacdo que permitam manter a qualidade das
hortalicas até o ponto final de venda, objetivando um salto de qualidade do produto

ao consumidor;

v' Na Certificacdo & Rastreabilidade,
O que se busca é promover o uso obrigatorio de rotulagem, divulgagéo
de informacdes a respeito do produto e da sua origem dentro dos supermercados,

varejoes e feiras livres, bem como, evoluir para a criacdo e implementacdo de
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Sistemas de Certificacdo de Qualidade e de Origem para as hortalicas, agregando
valor, confiabilidade, visibilidade e referencial qualitativo no nos mercados interno e

externo;

v"No Desenvolver e implantar o Programa de Producao Integrada de
Hortaligas.

O que se busca € oferecer produtos seguros para a saude humana,

atendendo as crescentes exigéncias do mercado, Neste contexto leva em

consideracdo: higiene, conservac¢do ambiental, uso racional de insumos, de agua e

energia, aumento da produtividade, reducao de custos e responsabilidade fiscal.

v"No Apoio a Programas de Modernizacdo da Cadeia Produtiva
Hortalica.

O que se busca é incentivar a criacdo da Camara Setorial da Cadeia

Produtiva de Hortalicas, um instrumento facilitador de programas em prol do

crescimento do setor olericola, como o desenvolvido pelo Pélo de Agronegdcio do

Distrito Federal.

I — METODOLOGIA E PARTICIPANTES

A escolha da metodologia utilizada na elaboracdo do Plano Executivo
foi feita com a preocupacdo de envolver o maior nimero possivel de profissionais,
potenciais beneficiarios e instituicbes que operam diretamente com o agronegocio
de hortalicas no Distrito Federal. Essa decisdo foi tomada como forma de valorizar
0 conhecimento local em sua concepcdo e montagem, assegurando assim
diagnoésticos mais precisos da realidade e maior eficiéncia, eficicia e efetividade

das propostas eventualmente apresentadas.

Também por esse motivo, foi adotado um processo de construcao
coletiva, para garantir a participacao ativa de todos e aproveitar ao maximo as suas
experiéncias e contribuicdes. Devido as suas vantagens em trabalhos dessa

natureza, optou-se por utilizar uma versdo adaptada do método ZOPP de
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planejamento por objetivos, introduzido no Brasil pela GTZ, a agéncia de
cooperacao técnica alema para o desenvolvimento.

Antes da realizacdo da Oficina Geral, foi discutido na Emater — DF,
entre os gerentes das Unidades Locais, a importancia de se realizar Oficinas de
trabalho Locais, nas areas de concentracdo da producdo de hortalicas no espago
rural do Distrito Federal envolvendo principalmente, os produtores. A Metodologia
utilizada foi agrupar comunidades produtivas de hortalicas, levando em consideragao
critérios tais como: vocacao agricola, habitos culturais, proximidade do mercado
agricola e das unidades locais da extenséao rural oficial do Distrito Federal. Foram
realizadas 10 (dez) Oficinas de trabalhos Locais nas seguintes regides: Vargem
Bonita; Gama, Ceilandia, Ceasa e Adjacentes; Brazlandia e Nucleo Alexandre de
Gusmao, Sobradinho, Planaltina e Sobradinho; Nucleos Rurais de Tabatinga e Rio

Preto, Nucleos Rurais de Taquara e Pipiripau e PAD-DF e Jardim.

Nas Oficinas Locais a dinamica de trabalho, iniciou com uma
apresentacdo, mostrando os objetivos e a importancia da construcdo do Plano
Executivo e a criagdo de uma camara setorial de hortalicas para o Distrito Federal,
bem como, nivelar os presentes sobre as oportunidades e ameagas e 0s aspectos
tecnolégicos e de mercados da cadeia produtiva de hortalicas do Distrito Federal.
Utilizou-se de uma dindmica com os produtores que permitiu a construcdo de uma
matriz de problemas e as solug¢des potenciais ou possiveis. No final de cada oficina,
foi eleito o representante titular e um suplente para participar da Oficina Geral.
Depois dessas Oficinas Locais, ainda ocorreu uma reunido de nivelamento com os
coordenadores das Oficinas Locais e representantes das comunidades produtivas,
com o0 objetivo de esclarecer como seria a participacdo na Oficina Geral do Plano
Executivo de Desenvolvimento da Olericultura do Distrito Federal. Foi elaborado um
documento sintese a partir da matriz de cada Oficina Local, agrupados em 05(cinco)
dimensdes: Ambiental, Social, Econdmica, Tecnoldgico e Institucional, que seria

discutido durante o evento em questao (Anexo 1).

A Oficina do Plano Executivo de Desenvolvimento da Olericultura foi
realizada, no periodo de 15 a 18 de setembro de 2009. Como o perfil dos
participantes determina diretamente a qualidade do Plano, foram convidados

profissionais de reconhecida competéncia, experiéncia e credibilidade em suas
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respectivas areas e que atuam no mais amplo leque possivel de atividades ou

instituicoes.

Dessa Oficina de Trabalho participaram representantes de reconhecido

saber das seguintes entidades:

v
v
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Associacdo de Agricultura Ecolégica-AGE
Associacdo dos Produtores de Horticultura do Distrito Federal —
ASHORT-DF,;
Associacdo dos Supermercados de Brasilia - ASBRA-DF;

. Representantes do SUPERCEI,

. Representantes do PAO DE ACUCAR;
Associacdo dos Feirantes da Feira dos Produtores da Ceilandia —
AFPRACE;
Associagdo dos Horticultores, Fruticultores Atacadistas de
Planaltina - ASPLAN;
Banco Regional de Brasilia — BRB;
Banco do Brasil - BB;
Cooperativa Agricola da Regido de Planaltina - COOTAQUARA,;
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER-DF;
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria:
. EMBRAPA Hortalicas;
. EMBRAPA Transferéncia de Tecnologia;
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Distrito Federal — FAPE-DF;
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA:
. Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo
. Secretaria de Defesa Agropecudéria,
. Superintendéncia Federal de Agricultura do Distrito Federal — SFA
-DF;

Ministério do Desenvolvimento Agrario:

. Secretaria de Agricultura Familiar;

Produtores Rurais do Distrito Federal;

Representantes de Agroindustria do Distrito Federal,

. Agroindustria Machadinho;

Representantes do Comercio de Maguinas Agricolas do Distrito

Federal;
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. Casa Hanashiro;

Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento -
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal — SEDF,;
Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal — SES -DF;
\Vigilancia Sanitéria do Distrito Federal-DIVISA-DF;

SEBRAE-DF,;

SENAR - DF;

Sindicato dos Produtores Organicos — SINDIORGANICOS - DF;

Universidade de Brasilia— UnB.

NS NE N N N N ANERN

Em funcédo da metodologia adotada, a constru¢cdo do Plano Executivo seguiu

fases bem definidas:

1. Estabelecida uma Visao de Futuro para o Agronegocio de Hortalicas no
Distrito Federal — na abertura da Oficina de Trabalho, foram realizadas diversas
apresentacoes, por especialistas convidados, sobre a evolucdo recente do
agronegocio de hortalicas no Brasil e no Distrito Federal, bem como sobre os
aspectos mais relevantes a serem considerados na elaboragdo do Plano

Executivo.

a. Conferéncia de Abertura com o Dr. Celso Luiz Moretti — Chefe Geral
da Embrapa Hortalicas, com o tema:

“Momento da Olericultura Nacional e Perspectivas de Mercado para o

Distrito Federal”

b. Eng. Agr. M. Sc. Economia Rural, Renato de Lima Dias - Gerente de
Desenvolvimento Econémico do Agronegdécio da EMATER-DF, com o
tema:

“O Momento da Olericultura no Distrito Federal”

c. Méd., Vet., Maria Auxiliadora Gorga Luna - Coordenadora Nacional
de Amostragem do Programa de Analise de Residuos de Agrotdxicos
em Alimentos (PARA), da Secretaria de Estado de Saude do Distrito
Federal/VISA, com o tema:

“PARA Nacional, dando énfase para o PARA - DF”
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d. Eng. Agr. Carlos Ramos Venancio - Chefe de Servigo de Controle de

Residuos da Area Vegetal do MAPA/Secretaria de Defesa
agropecuaria, com o tema: “Programa de Residuos e Contaminantes

em Alimentos”

. Eng. Agr. M. Sc. Agronomia, Marcus Vinicius de M. Martins - Chefe

de Divisédo de Horticultura do MAPA/Secretaria de Desenvolvimento e
Cooperativismo, com o tema:

“Programa de Producao integrada como Diferencial de Qualidade

“Para a Olericultura”;

Eng. Agr. Fernando Guido Penariol - Coordenador Geral de
Qualidade Vegetal do MAPA/Secretaria de Defesa agropecudria, com o
tema:

“Programa de Rastreabilidade em Alimentos: Efeitos na Olericultura”;

g. Técnicos da Associacdo dos Supermercados de Brasilia— ASBRA,

Eng. Agronoma Ana Maria Dantas — Supermercados P&o-de-Ac¢Ucar
Médico Veterinario Rodrigo Carvalho Vieira — Supermercados Péao-
de-Acucar

Mobnica Vieira de Farias - Supercei

com tema:

“Programa de Qualidade e Alimento Seguro em Olericolas das Redes

de Supermercados de Brasilia“.

Em seguida, foram realizados trabalhos de grupo para consolidar uma visao

de futuro consensual entre os participantes, a partir das oportunidades externas

existentes e dos pontos fortes identificados localmente.

2.

Identificados os Principais Problemas atuais que dificultam ou impedem a
realizacdo dessa visdo possivel de futuro. Esses problemas foram
organizados em uma “arvore” descrevendo causas e efeitos, explicitando uma
“hierarquia” de problemas, indo do geral para o especifico.

Definidos os Objetivos e Prioridades - Considerando que a solucao desses
problemas, por definicdo, levaria a viabilizagéo do futuro desejavel identificado

inicialmente, foi construida entdo uma “arvore de objetivos”, com a mesma
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conformacdo, explicitando os resultados especificos que deveriam ser
alcancados.

4. Construida uma Matriz de Atividades - A etapa final de elaboracédo do Plano
foi a definicdo de “como” cada um desses objetivos seria alcangado, ou seja,
gue atividades precisam ser executadas para se chegar aos resultados
pretendidos. Foi entdo elaborada uma matriz de atividades, especificando,
para cada uma delas, custos, cronograma, indicadores para monitoria e

avaliacao e responsaveis pela sua implementacéo.

IV — VISAO DE FUTURO

A visédo de futuro para a cadeia produtiva das hortalicas no Distrito Federal
delineada pelos participantes foi bastante otimista, reconhecendo, com base no
estudo da realidade, que ndo existem impedimentos de monta para que se
desenvolva rapidamente. H& a possibilidade, inclusive, de que se transforme em um
exemplo de competitividade e sustentabilidade para outros locais, desde que sejam
adotadas politicas ajustadas as suas caracteristicas e necessidades especificas.

Essa visdo vem alicercada pela andlise das vantagens comparativas
demonstradas pelo Distrito Federal, evidenciadas pelas oportunidades disponiveis
no ambiente externo e pontos fortes da infra-estrutura e estrutura produtiva local.

Dentre eles, podem ser citados:

Oportunidades:

e Tendéncia natural crescente para o consumo de olericolas;

e Perspectiva imediata de regularizac@o das terras publicas rurais do DF. ;
e Aumento real do salario minimo;

e Economia estavel;

e Hortalicas como alimentos funcionais;

e Mercado consumidor da regido do entorno do Distrito Federal,

e Existe disposi¢cédo do consumidor em pagar melhor por qualidade;

¢ A midia favorece o consumo de hortalicas;
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e Consumo “per capita” ainda é baixo;

e Brasilia ndo produz todos os tipos de produtos;

e Mercado exigente e em crescimento acelerado;

¢ Alto potencial de crescimento do “turismo de eventos” no DF (exemplo: Copa
do Mundo);

e Aumento do consumo de alimentos saudaveis;

e Procura por novidades;

e Producéao integrada pelo alto nivel de exigéncia do consumidor;

e Industrializacdo (Industria de sopas prontas, temperos em po, etc.);

e Poélo exportador de sementes de hortalicas;

e Crescimento da populacao do DF e entorno;

e Comércio organizado;

¢ Mudancas de habitos alimentares dos consumidores;

e Producao de orgéanicos devido a alta demanda e baixa oferta;

e Chance de lucratividade;

e Rapidez de retorno financeiro;

e Possibilidade de exportagéo;

¢ Nivel cultural e econébmico da populacéo;

e Nao exige terra grande;

¢ Incentivo a producdo e consumo organico;

e Ambiente favoravel ao consumo de produtos naturais;

e Mercado institucional da merenda escolar;

e Mercado consumidor local com renda suficiente para absorver a producéo
local;

¢ Ainda existe uma grande fatia do mercado que adquire produtos de fora;

e Consumidor concentrado em &rea relativamente pequena.

Pontos fortes:

e Oportunidade de venda direta;
¢ Informacao de mercado;
e Produtores capacitados;

e Centros de Ensino e Pesquisa subaproveitados;
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e Diversidade de origem dos consumidores;

e EXxisténcia de feiras livres e permanentes;

e Area disponivel;

e Diversidade de produtos;

e Proximidade do mercado;

e Posicao estratégica em relacdo aos demais mercados regionais;
e Alta renda do consumidor do DF;

¢ Nao seria dificil obter uma logistica comum a varios produtores;
¢ A malha viaria ajuda no escoamento da producéo;

e Grande disponibilidade de informacg&o nos 6rgdos governamentais;
e Presenca das instituicbes: Pesquisa e Universidades, extensao rural;
e Disponibilidade de linhas de crédito;

e Clima e altitude no DF;

e Boa disponibilidade de insumos;

e Extensdo rural atuante refletindo na produtividade;

e Assisténcia técnica publica disponivel e capitalizada;

e CEASA DF;

e CondicOes edafoclimaticas favoraveis;

e Tecnologia adaptada a realidade local;

e Agricultura com bom nivel de tecnologia;

e Utilizac&o das tecnologias a favor do consumidor;

e Desenvolvimento de novas variedades resistentes e produtivas;

e Existéncia de bons grupos de comércio “Grande concorréncia”.

V — HIERARQUIA DE PROBLEMAS

A andlise da realidade regional permitiu a identificacdo de um grande numero
de problemas que impedem ou dificultam o desenvolvimento sustentavel do
agronegocio hortalicas no Distrito Federal. Esses problemas foram hierarquizados
segundo uma relacdo de causa e efeito, conforme o descrito na figura constante da

pagina seguinte. Em termos gerais, a principal constatacao foi a de que o:
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“A cadeia da olericultura no Distrito Federal tem um desempenho abaixo de
sua potencialidade”

Este problema tem as seguintes causas principais:

1. Desorganizacgédo da cadeia produtiva;
2. Administragcdo da propriedade rural feita de forma amadora,;

3. Politicas publicas inadequadas para o setor.
Cada um desses problemas, por sua vez, tem as suas proprias causas, que

sdo problemas mais especificos, os quais podem ser identificados na hierarquia de

problemas esquematizada na pagina seguinte.
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A CADEIA DA OLERICULTURA NO DF
TEM UM DESEMPENHO ABAIXO DE SUA

POTENCIALIDADE

1. DESORGANIZAGAO DA CADEIA
PRODUTIVA

1.1. Ele

produtos até a chegada

ao ct

vada perda de

onsumidor

1.1.1 Infraestrutura de
armazenamento (cAmaras
frias e refri a

1.2. Produtores
mal organizados

1.3. Mercado desorganizado
com politica de formagao de
pregos e padronizagao nao

2. ADMINISTRAGAO DA PROPRIEDADE FEITA DE FORMA

AMADORA

3. POLITICAS PUBLICAS INADEQUADAS

PARA O SETOR

2.1. Lucratividade abaixo do

potencial

1.2.1. Baixo grau de
— cooperag&o entre os
grupos produtivos

deficiente

1.1.2. Processos

|_|deficientes de classificagéo

e higienizagao das
)

1.2.2. M4 distribuigao
—{ da renda entre os elos
da cadeia

comercializagdo

1.3.1. Concorréncia
desleal na
comercializagéo

1.1.3. Dificuldade em

|| aquisicdo de embalagens

"néo tem fabrica
qualificada”

1.1.4. Manuseio
inadequado das hortalicas
em todos os elos da cadeia

resultando em oferta de
produtos de baixa
qualidade ao i

1.2.3. Deficiéncia na
organizagao dos
L] produtores para
de comercializagdo
exitentes

aproveitar as estruturas

1.3.2. Deficiéncia nas
estruturas para
comercializagdo de
hortaligas e frutas para
atender, nas regionais, os
pequenos produtores

1.2.4. Padronizagao e
— classificagéo deficiente
dos produtos

1.3.3. Revendedor

|| preocupado apenas com

prego. N&o valoriza
qualidade

1.3.4. Informagéo
deficiente de
mercado

1.1.5. i d0 e

|| 1.25. Aao efetiva
dos atravessadores

manuseio inadequados
no ponto de venda

1.1.6. Logistica de
armazenamento e
distribuigéo precaria

1.1.7. Elevado custo
de comercializagéo,

logistica

|| 1.2:6. Informalidade
na cadeia

1.3.5. Insuficiéncia de
pontos de comercializagdo
para processamento
artesanal

1.2.7. Oligopélio no
L— fornecimento de
insumos

1.3.6. Dificuldade do
produtor no acesso a
venda direta dos produtos.
Ex.: CEASA e feiras de
produtores

1.3.7. Dificuldades de
fornecimento para grandes
redes de supermercados

1.3.8. Baixa oferta
de produtos
diferenciados

1.3.9. Baixo consumo
das classes "D" e "C"

1.3.10. Alto custo
para permanéncia na
CEASA

1.3.11. Para produtos
organicos sé existe a
opgéo de mercado
varejista

2.1.1. Planejamento
amadoristico da
atividade

2.1.2. Custo de

Produgéo elevado

2.1.3. Pouco
conhecimento do
custo de produgédo

2.1.4. Concorréncia
com produtos
produzidos fora do DF

2.1.5. Dificuldade do|
produtor fora da
porteira

. Baixa adogdo de

2.3. Méo de obra
insuficiente &

de produgao

2.1.6. Dificuldade de
planejar a produgao por
dificuldade de acesso a

informag&o sobre area
plantada em sua regido e
concorrentes

de

curso prazo

2.2.1. O produtor nao
tem acesso a
mecanizagao de
precisdo

2.2.2. O produtor tem
dificuldade de acesso a
novidades tecnolégicas

para a olericultura

desqualificada

2.3.1. Pouca
|| disponibilidade de
mao de obra
qualificada

2.3.2. Méo de obra
desinteressada
diante de tantos

beneficios sociais

insuficiente
e desajustado da
demanda

3.1.1. Acesso ao
—  crédito muito
burocratizado

3.2. Politica fundiaria
indefinida e/ou

da

K

‘ecnologia

3.4. Infraestrutura
deficiente

3.5. Desarmonia entre as
atividades dos 6rgaos
publicos de apoio a

3.2.1. Valorizagao
de prego da terra

3.1.2. N&o existe
f— seguro rural para
olericultura

2.2.3. Deficiéncia
+—  em educagao
fitossanitaria

2.3.3. Méo de obra
+— qualificada muito
cara

2.2.4. Mecanizagao
deficiente (insuficiente)
— em todas as etapas da

produgéo de hortalicas
(plantio até classificagdo)

2.2.5. Utilizagao de

maquinas acima da

necessidade (mais
poténcia mais consumo)

2.3.4. Rotatividade
de mé&o de obra na
agroindustria e na
propriedade rural

3.1.3. Acesso ao

|| crédito dificultado

por problemas
fundiarios

3.1.4. Crédito
— insuficiente (capital
de giro)

3.1.5. Insuficiéncia de

2.3.5. Falta ou L crédito especifico por
| |distancia de instituicao categoria de produtores
para i g0 de

méo de obra rural

3.2.2. Especulagao

3.3.1. Pesquisa
— insuficiente para
cultivo protegido

3.3.2. Pouca
— tecnologia para

3.4.1.Ma 3

e infraestrutura
inadequada das
barreiras
fitossanitarias

produtos organi

© exp
desordenada da érea
1 urbana, com
consequente redugdo
da érea para agricultura

3.3.3. Dificuldade de
realizar andlsies de
residuos de
agrotoxicos

3.2.3. Inseguranga
patrimonial

terra - indefingao

3.3.4. Alto custo de
andlises de alimentos
(monitoramento de
qualidade )

3.3.5. Elevado custo
+— de equipamentos
para i

3.4.2. Perda de
agua nos canais de
irrigagao

3.4.3. Extingdo da

revenda oficial

3.4.4. Pouca
disponibildiade de
agua

3.4.5. Pouco recurso
para melhorar o
saneamento na

3.3.6. Dificuldade de
acesso dos pequenos

[7]  produtores a

mecanizagao

3.3.7. Acimulo de
L pragas em regides
produtoras

rural para

3.5.1. Impedimento legal
para a comercializagéo
em outras UF

35.2.
Descontinuidade de
acdes de insentivo

3.5.3. Poucos
agrotoxicos registrados
para algumas hortalicas

3.5.4. Pouca
importancia para BPF
nas agroindstrias

3.5.5. Legislagdo limitada para
comercializagdo de
minimamente processados
(agroindustrias fora do DF)

3.4.6. Auséncia de
packing-house na
propriedade

3.5.6. Dificil acesso
a informagdes de
politicas publicas

3.5.7. Politicas de pregos
minimos nao contemplam
as hortalicas

3.5.8. Dificuldade na
obtengéo de alvara
de funcionamento

3.5.9. Alto custo e
dificuldade para
adequagao ambiental

3.5.10. Dificuldades
para licengas
ambientais

3.5.11. Baixa preocupagao
com o meio ambiente no
processo produtivo

3.5.12. Dificuldade para
legalizar unidades
pequenas de
processamento




VI - HIERARQUIA DE OBJETIVOS E RESULTADOS

Ao considerarmos que o principal proposito deste Plano Executivo € o de
remover os obstaculos que impedem ou dificultam o desenvolvimento do agronegdécio
de hortalicas no Distrito Federal, a eliminagdo de cada um dos problemas
identificados anteriormente passa a ser um objetivo a ser alcancado. Assim, a
“hierarquia de problemas” pode ser transformada em uma “hierarquia de objetivos” de
conformacao semelhante, descrevendo os resultados que se pretende alcancar. Tal
hierarguia encontra-se esquematizada na pagina a seguir.

De forma geral, o principal resultado que se pretende alcancar com a execucéo
deste Plano é que seja:

“Fortalecido o desempenho da olericultura no Distrito Federal”

Para que isso ocorra, € preciso que sejam alcancados 0s seguintes resultados:

1. Cadeia produtiva organizada;
2. Profissionalizagc&o da administracdo das propriedades rurais;
3. Politicas publicas ajustadas as necessidades do setor.

Assim como ocorre com 0s problemas, existe uma relacdo de causa e efeito
entre resultados e objetivos. Deste modo, o0 alcance dos resultados acima
mencionados depende de se alcancarem 0s objetivos mais especificos, os quais
estdo discriminados na figura apresentada na proxima pagina. Os objetivos em

destaque na figura foram considerados prioritarios pelos participantes.
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Hierarquia de Objetivos

FORTALECIDO O DESEMPENHO DA
OLERICULTURA NO DISTRITO FEDERAL

1. Cadeia Produtiva Organizada ‘

3. Politicas publicas ajustadas as necessidades do
. setor

[ I 1
1.1. Reduzida a perda 1.3. Mercado i [ [ 1 [

1.2. Produtores :

higienizagdo das embalagens

1.1.3. Disponibilizadas
tH  embalagens para
produtos olericolas

de melhor qualidade ao
consumidor

1.1.4. Aperfeigoado o manuseio
das hortaligas em todos os elos
da cadeia, para ofertar produtos

1.1.5. Assegurados
refrigeracao e manueio
adequados dos produtos

nos pontos de venda

1.1.6. Aperfeigoada a
logistica de
armazenamento e
distribuigéo

1.1.7. Reduzido o

custo da logistica de
comercializagéo

1.2.3. Produtores
organizados para
[] aproveitar as estruturas de
comercializagao existentes

1.2.4. Valor agregado aos
produtos através de
padronizagao e
classificagao eficientes

1.2.5. Disciplinada a

para pequenos produtores

1.3.3. Qualidade do
|| produto valorizada pelos

2.1.3. Custo de
produgo reduzido
aumentando o lucro

revendedores/
compradores 2.1.4. Ampliados os
conhecimentos dos
custos de produgéo
1.3.4. Aperfeigoados os
sistemas de 5
de mercado 215 Melhorada a

| |atuagao dos
nos canais de
comercializagdo

do
produtor do DF

1.3.5. Ampliado o nimero
de pontos de

1.2.6. Formalizadas as

relages de negécio entre

o produtor com s elos da
cadeia produtiva

1.2.7. Adotados
L mecanismos para redugéo
dos pregos dos insumos

30 para
processamento artesanal

2.1.6. Ampliada a

capacitagéo dos produtores

para atuarem nos aspectos
iais de sua atividade

1.3.6. Ampliado o acesso
do produtos & venda
direta (CEASA e feiras)

2.1.7. Produgdo
planejada com base na
érea plantada na regido

1.3.7. Facilitado o
fornecimento para grandes
redes de supermercados

2.1.8. Visdo de

médio e longo prazo

1.3.8. Ampliada a

oferta de produtos
diferenciados

1.3.9. Ampliado o
consumo de hortaligas
pelas classes "C" e "D"|

1.3.11. Aberta a
possibilidade de oferta de
produtos organicos também
para 0 mercado atacadista

para

2.2.3. Produtores,
trabalhadores e familias
capacitados em educagao
sanitaria

2.3.3. Melhorado o
entendimento sobre o

2.2.4. Mecanizagio
[ suficiente em todas as
etapas da produgéo

2.2.5. Utilizagao de

méquinas de acordo
com a necessidade

obra

t custo relativo da mao de

de seguro rural

3.1.3. Asseguradas
alternativas de garantias
i na A

dit

relagéo ao custo total

2.3.4. Reduzida a
rotatividade da mao

de obra

3.1.4. Ampliada a
oferta de crédito

para capital de giro

3.1.5. Definidas linhas
ificas de crédito para

pelas instituigdes

2.3.5. Melhorada o nivel
L de qualificacao prestado

diferentes categorias de
produtores

plano diretor (PDOT)

3.2.3. Criado um
servio de seguranga
para a 4rea rural do DF

cultivos organicos

i ] ]
de produtos até sua Organizados com politicas 21, Lucratividade 2.2. Adogdo de 2.3. Melhorada o 3.1 Ampliada a oferta de 32 Ajustadaa 3.3. Assegurado o acesso 3.4. Melhorada a 3.5. Ampliada a
chegada a0 i transparentes de formagao ‘aumentada tecnologias nivel de qualificaao crédito e ajustadas suas politica funciria & regular dos produtores e infraestrutura de articulagso operacional
de pregos e I a realidade da mao de obra linhas as necessidades realidade do DF anovas produgao entre os érgéos publicos
12.1. Elevado grau dos produtores " que apoiam a olericultura
1.1.1. Aperfeigoada a de cooperagdo entre - 211
1.3.1. Aperfeigoado o A1.P 231, a 3.2.1. Ajustados os 3.4.1. Ajustada a
infraestrutura de 05 grupos produtivos H inis 2.2.1. Acesso a . _ g
M armazenamento (camaras grupos i sistema de aadministragéo das equipamentos de I disponibilidade de mao 311 || processos produtivos a 331.D e 35.1. Formalizada a
s 6 rofrigeraco ializagao e propriedades precisdo de obra qualificada Desburocratizado o valorizagao progressiva pesquisa suficiente a infraestrutura das autorizagao legal para
gernsto) 122 a ampliada a concorréncia acesso ao crédito do prego da terra para culivo protegido barreiras ari em outras
22.1 UFs
H 40 de renda 12 -
1.1.2. Aperfeigoados os entre 0s elos da cadeia 1.3.2. Ampliado o nimero e | || processos de 22.2 Acesso a 2:3.2. Mao de obra 3.1.2. Negociada a incluso 3.2.2. Fortalecido o 3.3.2. Aumentada 34.2. Reduzida a
processos de aperfeigoadas as estruturas. das atividad novas [ interessada em lrabalhar da olericultura nas politicas cumprimento do as tecnologias para perda de dgua nos 35.2. Assegurada a
as atividades . 52.
dos produtos e de remlonalo de > nas propriedades

canais de irigagao

[ continuidade das agdes
de incentivo & olericultura

3.3.3. Facilitado a
[ realizagéo de analises de
residuos de agrotéxicos

3.2.4. Regularizada
a ocupagdo das
terras rurais do DF

3.3.4. Reduzido os custos
( de analises de alimentos
(para monitoramento)

3.3.5. Reduzido os
{—custos dos i

3.4.3. Equacionado e
readequado a
comercializagao de
insumos e servigos

3.5.3. Ampliado o nimero
[H de agrotéxicos registrados
para hortaligas especificas

34.4.

[ programas de preservagéo
& economia de 4gua

3.5.4. Valorizado o uso de
[ boas préticas de fabricagéo
pelas agroindustrias

3.4.5. Instalada a

para olericultura

3.3.6. Facilitado 0 acesso
[ dos pequenos produtores
 mecanizagéo

[7] para o saneamento basico
das propriedades rurais

3.5.5. Autorizada formalmente
|_|a comercializagéo de produtos

3.4.6. Criadas
estruturas coletivas
de "packing house”

3.3.7. Reduzido o

impacto de pragas em
regides produtoras

fora do DF

3.5.6. Faciliitado o acesso
(- a informagdes sobre as
politicas publicas

3.5.7. Hortalias

incluidas nas politicas
de pregos minimos

358. Faciitada a
obtengao de alvara de
funcionamento para
pequenas agroinddstrias

3.5.9. Facilitado e
[ reduzido os custos para
adequagéo ambiental

3.5.10. Facilitado o

processo para
licengas ambientais

3.5.11. Aumentadada a
preocupagéo com o meio
[[| ambiente no processo
produtivo

3.5.12. Facilitada a

|| legalizagao de pequenas
unidades de
processamento




VIl - MATRIZ DE ATIVIDADES A SEREM IMPLEMENTADAS

O alcance dos resultados e objetivos alinhados na secéo precedente depende da
execucdo bem sucedida de certas atividades que constituem um esfor¢co deliberado,

por parte dos atores envolvidos, para alcanca-los.

As tabelas apresentadas nas proximas paginas descrevem as atividades
necessarias ao alcance dos resultados previstos, bem como os objetivos especificos de
cada atividade e os responsaveis pela sua execugao. Os numeros na coluna “objetivos”
correspondem aos numeros dos objetivos especificados na figura “Hierarquia de

Objetivos” da pagina precedente.
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MATRIZ DE ATIVIDADES A SEREM IMPLEMENTADAS

RESULTADO OBJETIVO ATIVIDADE RESPONSAVEL | COLABORADORES
1. Reunibes de motivacéo por nacleo rural
para discutir formas de associacdo em EMATER-DE SENAR, SEBRAE e
funcao de necessidades locais e EMBRAPA/Hortalicas
especificas (ex.: crédito, comercializacao)
2. Promover a regularizacéo formal das Conselho de
1.2.1 Elevado organizagdes de produtores para que Desenvolvimento
grau de ganizag proc paraq EMATER-DF )
~ tenham representatividade Rural Sustentavel
cooperacao entre CDRS
gfo%mﬁlc:)ss 3. Ter _disponivel para produtor nas
centrais de abastecimento uma central de Representantes
informacdes de producdo e mercado com | legais dos pontos CEASA-DF
1. CADEIA computador e monitor treinado para de EMATER-DF
PRODUTIVA fornecer informacdes e treinamentos comercializacao.
ORGANIZADA guando necessario.

1.1.5 Assegurar a
refrigeracao e
manuseio
adequado dos
produtos nos
pontos de venda

4. Para produtos processados divulgar e

EMBRAPA/Hortalicas

fazer valer a lei (VISA); DIVISA-DF EMATER-DF

5. Treinamento dos operadores e EMBRAPA/Hortalicas

gerentes de supermercado para manuseio SEBRAE-DF

adequado. DIVISA-DF
CEASA-DF

6. Promover encontros entre produtores e EMATER-DF

varejistas para estabelecer processos de
trabalho que melhorem o manuseio das
hortalicas.

7. Fomentar na imprensa matérias sobre a
necessidade de manuseio adequado das
hortalicas no ponto de venta.

EMBRAPA/Hortalicas
Comerciantes
DIVISA-DF
CEASA-DF
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RESULTADO

OBJETIVO

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

COLABORADORES

1. CADEIA
PRODUTIVA
ORGANIZADA

8. Sistema de informag&o de mercado
organizado e disponivel em ponto de

CEASA-DF e demais

venda, para orientar o produtor sobre EMATER-DF centros de
preco de mercado para que ele tenha distribuicdo
1.2.2 Harmonizaco melhor processo de decisao
dé diétribui 20 deg 9. Regulamentar e fiscalizar a funcao do CEASA-DF
¢ atravessador quanto a funcéo e local de SEAPA-DF
renda entre os elos Atuacso MAPA/SFA-DF
da cadeia L =
10. Criar espacos especificos nos
principais pontos de venda exclusiva- i CDRS
mente pelo produtor rural. SEAPA DF~e
- Administracdes
11. Instalar sistemas de pesagem nos Rediona Representantes
: _ egionais .
locais de venda (atacado) para eliminar legais dos pontos de
a venda por volume comercializacao
12. Criar um material de divulgacdo com
critérios de divulgacédo com critérios de EMBRAPA
diferenciacéo de produtos (espécie, DIVISA-DF
. qualidade, variedade, apresentacao, SEBRAE-DF
1.3.8 Ampliada a processamento e origem). EMATER-DF
oferta de produtos EMBRAPA/Hortalicas
diferenciados 13. Divulgar métodos de BPA para obter ¢
: : . SEBRAE-DF
produtos diferenciados quanto a
ualidade microbioldgica e de SENAR-DF
gontamina 0 uimicga e origem SEAPA-DF
a0 q gem. DIVISA-DF
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RESULTADO OBJETIVO ATIVIDADE RESPONSAVEL | COLABORADORES
1. Fazer pesquisa de mercado para EMATER-DF
identificar nichos de mercado/falta de SEBRAE CEASA-DF
produtos diferenciados. EMBRAPA/Hortalicas

5 1.5 Melhorar a 2. Realizar cursos de média duracédo para EMBRAPA/ EMBRAPA/Hortalicas
cbrﬁ .etitividade do técnicos multiplicadores sobre BPA/BPF Transferéncia EMATER-DF
rodﬂtor do DF aliados a agregacao de valores. de Tecnologia SENAI-DF
P 3. Realizar cursos de rapida duracao :
. EMBRAPA/Hortalicas
(médulo) para os produtores.

. i EMATER-DF DIVISA-DF
2.PROFISSIONA- 4. Realizar excursfes técnicas para SEBRAE-DE
LIZACAO DA intercambio de experiéncias.

ADMINISTRACAO 1. Atualizacao dos técnicos nas novas EMBRAPA/

DAS
PROPRIEDADES

2.2.2. Acesso a
novas tecnologias

tecnologias através de seminérios (desde
a producdo até o consumidor)

Transferéncia
de Tecnologia

EMBRAPA/Hortalicas
UnB

2. Visitas periodicas de extensionistas e
produtores interessados aos centros de
pesquisa

3. Aplicar diferentes metodologias de
extensdo e comunicagéao rural para
difundir e orientar a utilizacado de novas
tecnologias “visitas, dia de campo,
palestras e unidades demonstrativas”.

4. Proporcionar cursos de pos-graduacgao
aos extensionistas em busca de
tecnologias.

EMATER-DF

EMBRAPA/
Transferéncia
de Tecnologia UnB

EMBRAPA/Hortalicas
UnB
MDA

UunB
UPIS e outras
universidades do
pais
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RESULTADO

OBJETIVO

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

COLABORADORES

2.PROFISSIONA-
LIZACAO DA
ADMINISTRACAO
DAS
PROPRIEDADES

1. Realizar seminério nas
comunidades pelos 6rgaos sobre
educagdo sanitaria com utilizagéo

SEAPA (DIPOVA E

SN .. | MAPA/SFA-DF VIGILANCIA
de recursos audiovisuais e materiais
) . . = VEGETAL)
escrito (cartilha, folder) e divulgacao
2.2.3. Produtores, da legislacéo pertinente.
trabalhadores e 2. Realizar treinamento de
familias produtores e trabalhadores rurais
(capacitados em sobre manejo de agrotoxicos e SEAPA-DF
educacao outros insumos fitossanitarios DIVISA-DF
sanitaria). (divulgar bem os cursos, usar EMATER-DF
modelos de propriedades).
3. Criar unidades demonstrativas de Pronrietarios rurais
BPA, BPF e educacao sanitaria P
2 . SEAPA-DF
para educar na pratica (em nivel de
. MDA
propriedades).
2.1.2. Melhorar os 1. Realizar cursos de capacitacéo
processos do em planejamento e gestédo de forma SENAR-DE SEBRAE
planejamento das modular e crescente para toda a EMATER-DF
atividades. cadeia produtiva.
1. Identificar através de pesquisa a EMATER-DF
necessidade de méo de obra Cooperativas,
qualificada de modo a orientar Associacoes,
231 Aumentar a acOes futuras de qualificacao. F_AP_E-DF
disponibilidade de Sindicatos
>P 2. Divulgar a oferta de cursos de SENAR-DF
mao de obra AP .
ualificada qua[lfl_cagao ja §X|stente_s_med|ante
g a midia, mala direta e visitas EMATER-DF

cotidianas.

3. Realizar cursos diversos na
profissionalizacao rural.

Universidades
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RESULTADO OBJETIVO ATIVIDADE RESPONSAVEL | COLABORADORES
3.2.4. Regularizar a 1. Mobilizar produtores, associacoes, SEAPA-DF
ocupacao das terras | sindicatos e entidades relacionadas FAPE-DF EMATER-DE
rurais do DF com a questao

2. Uniformizar informacdes entre area Banco do Brasil
%;ét.urocratizar o técnica, financeira e produtor EMATER-DF BRB
. 3. Solicitar atendimento personalizado EMATER-DF
acesso ao crédito .
nas agéncias. CDRS
4. Negociar Junto aos agentes SINDIFHORTI
3.1.1,3.1.2,3.14 financeiros alternativas para melhorar CDRS
0 atendimento ao produtor.
3. POLITICAS 5. Implantar o Programa Piloto
PUBLICAS "Produtor de Agua” na Bacia do ANA EMATER-DF
AJUSTADAS AS Pipiripau
NECESSIDADES | 3.4.4 Estimular 6. Capacitar os produtores para uso
DO SETOR programa de conservativo da agua EMATER-DF ANA
preservacao e 7. Incentivar a substituicdo de
economia de agua. sistemas de irrigacdo para menor ANA/ADASA | EMBRAPA/Hortalicas

consumo de agua

8. Ampliar outorga e monitoramento da
agua para todo do Distrito Federal

EMATER-DF

3.4.1. Ajustar a
localizagéo e
melhorar a
infraestrutura das
barreiras sanitarias

9. Ajustar a localizacao e melhorar a
infraestrutura barreiras sanitarias.

SEAPA

MAPA/SFA-DF

34




OBJETIVO RESPONSAVE
RESULTADO ATIVIDADE . COLABORADORES
e e o e CMBRAPAHoralgas
estraté ic’a ara a pequena produgéao EMATER-DF COTAQUARA
aegica para a pequena produg PRODUTORES
. _ familiar.
3.3.1. Disponibilizar - .
. : - Realizar campos demonstrativos para
pesquisa para cultivo divul . d i
) rotegido ivulgar as pesquisas de cultivo
3.poLiTicas [P protegido PRODUTORES
PUBLICAS - Organizar excursdes técnicas para EMATER-DF FAPE-DF
AJUSTADAS AS produtores para provocar a SEBRAE-DF
NECESSIDADES necessidade de utilizar a tecnologia de
DO SETOR cultivo protegido
e o™ cueRARAHorlca
estraté ié:a ara a pequena producao EMATER-DF COTAQUARA
ategica p pequena produc PRODUTORES
familiar.
3.3.2. Aumentar as . .
: - Realizar campos demonstrativos para
tecnologias para . : .
. A divulgar as pesquisas de agricultura PRODUTORES
cultivos organicos. Ao N
organica EMATER-DE ASSOCIACOES
- Organizar excursdes técnicas para COOPERATIVAS
produtores para provocar a FAPE-DF
necessidade de utilizar a tecnologia de SEBRAE-DF

agricultura organica.
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RESULTADO OBJETIVO ATIVIDADE RESPONSAVEL | COLABORADORES
. 1- Identificar as necessidades e custos
3'3'.3' Fgcmtar . para que seja capaz de viabilizar as EMATER-DF
realizacdo de analise | ; 4lises LACEN DIVISA-DF
para residuos de 5_C m L ACEN : COOPERATIVA
agrotoxicos. , -apacitaro parafazer as SEAPA-DF
analises
1- Promover reuniao com MAPA,
ANVISA E MMA visando esclarecer a
3.5.3, Ampliar n° de | atual situagao COOPERATIVA
3. POLITICAS agrotoxicos 2 - Diante dos diagnosticos levantados, EMATER-DF
. ) By .. MAPA/SFA-DF
PUBLICAS registrados p/ apresentar estratégia de acao visando MDA
AJUSTADAS AS | hortalicas especificas | acelerar o processo. SEAPA-DF
NECESSIDADES 3- Reunido com os produtores para
DO SETOR discussao de necessidades.
3.5.4 Valorizar o0 uso
de Boas Praticas de | 1- Criar grupo de boas préticas
fabricacdo pelas agricolas DIVISA-DF
agroindustrias
3.5.6- Facilitar o 2- Fazer campanha institucional com EMATER-DF
acesso as reunido de jornalistas das instituicoes S QASEEAIS F
informacdes sobre as | € das redes visando divulgagao do EMBRAPA

politicas publicas

setor de qualidade.
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VIl - ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO

A selecdo de uma boa estratégia de implementacdo do Plano Executivo é

fundamental para que seja bem sucedido, uma vez que, dentre outros fatores, sera

imprescindivel assegurar apoio social e politico a iniciativa bem como o entusiasmo

de seus executores. Nesse sentido, os passos alinhados a seguir devem ser

considerados.

1.

Submeter o texto final do Plano Executivo as instituicbes e profissionais
participantes para uma apreciagdo das propostas avancadas e das
responsabilidades previstas para cada parceiro;

Submeter o Plano Executivo a apreciacdo e eventual aprovacdo do Governo
do Distrito Federal;

Realizar seminarios para apresentacdo e discussdo do Plano Executivo com
0s principais beneficiarios e com a Sociedade;

Realizar negociacdes com as instituicbes parceiras sobre as respectivas
responsabilidades, inclusive no que diz respeito a definicdo de indicadores,
metas e comprometimento or¢camentario, a serem formalizados através de
acordos de cooperacao;

Promulgar um ato oficial designando um Comité Gestor responsavel por
monitorar, avaliar e supervisionar a execugdo do Plano Executivo, com
autonomia para propor seu aperfeicoamento;

Cada instituicdo responsavel pelas atividades deve designar formalmente o
responsavel pela sua implementacdo no ambito interno;

Cada instituicdo responsavel pelas atividades deve preparar um Plano de
Trabalho contemplando as medidas necessarias a sua execucao durante o
periodo de validade previsto, definindo cronograma, custo e indicadores de
acompanhamento e avaliagéo de resultados;

Proceder a definicho da dotacdo orcamentaria necessaria para a
implementag&o do Plano e sua previsédo nos Planos de Governo;

Realizar encontros periodicos para avaliagdo do Plano e definir eventuais

ajustes na programacao/execugao.
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ANEXOS

. TABULACAO OFICINAS LOCAIS;

. RELACAO DOS PARTICIPANTES NA OFICINA DE
TRABALHO PARA A ELABORACAO DO PLANO
EXECUTIVO;

. AGENDA DA OFICINA DE TRABALHO
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ANEXO 1

TABULACAO OFICINAS LocCAIS

AMBIENTAL

Problema identificado

O que fazer?

Ocorréncias

1 |Embalagens vazias de agrotoxicos Recolhimento pelo revendedor 2
2 |Reducao da disponibilidade de agua para irrigacao (I:?Oer\]/;tgl(;%géaz;énbiental e infra-estrutura, 2
3 |Fornecimento do Receituario Agronémico Fiscalizacdo efetiva das revendas 2
4 | Recursos para solucao de falta de 4gua para irrigacao Elaboracéo de projetos pela EMATER/SEAPA 2
5 |Uso excessivo de agrotéxicos Capacitacao e assisténcia técnica 2
6 |Passivo ambiental Readequacéo da legislagdo ambiental 1
7 |Recursos para adequacdo ambiental de propriedades Alocacéo de recursos para esse fim 1
8 |Poluicdo e desmatamento Fiscalizagéo e conscientizacao 1
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SOCIAL

Problema identificado

O que fazer?

Ocorréncias

Formacao, revitalizacdo e integracéo das

Falta de apoio a organizacao dos agricultores Associaces 9
Falta de mao de obra, alta rotatividade ;Js)%l(jlgargéo de obra familiar e mecanizagdo da 5
Inseguranca na area rural e feiras de atacado Postos Policiais, exclusivos, 24 horas 5
Mao de obra desqualificada Qualificacdo da méo de obra 3
Cumprimento da legislacao trabalhista Capacitar os produtores 2
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EconNnOMICcO

Problema identificado

O que fazer?

Ocorréncias

1 |Alto preco dos insumos Organizacgéao de produtores para compra conjunta 8
2 |Falta de planejamento do plantio/producao Criacéo de programa producao programada 5
3 |Falta de informacédo de mercado ;)gi}srip():%r;tigrilizar a informagao de mercado ao 4
4 |Elevada concorréncia na cadeia Organizagao do segmento produtivo 3
5 |Alto custo da energia elétrica para irrigantes Reivindicar diferenciacdo nas tarifas 2
6 |Falta diferenciacéo de preco no produto certificado Divulgacéo para o consumidor e sensibilizacéo 2
7 |Garantia da qualidade dos insumos Fiscalizacdo 1
8 |Falta de capital de giro Criar essa modalidade no crédito rural 1
9 |Relagdes Informais da Cadeia Produtivas Ef;g;%ﬁ,gara formalizar e organizar a cadeia 1
10 |Falta de padrdes de qualidade para maioria das hortalicas Criar padrbes de qualidade e fiscalizar 1
11 |Exigéncia de Mix completo de produtos de mercado Organizacéao d produtores 1
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TECNOLOGICO

Problema identificado

O que fazer?

Ocorréncias

Tecnologias disponiveis insuficientes Alternativas de producao, poupadoras de insumos 7

Falta de atualizacdo tecnoldgica do agricultor Capacitacdo para agricultores e familia 5

Deficiéncia na capacidade administrativa do produtor | Profissionalizacédo e capacitacdo administrativa 5

Faltam informacdes e apoio sobre alimento seguro | Crédito Rural, divulgacado e capacitacédo 4

A - Contratacdo de mais técnicos para EMATER,

Assisténcia técnica insuficiente S 3
capacitacao

Ocorréncia de eventuais de pragas Pesquisa, capacitacao, vazio sanitario 2

Cuidados Pos-colheita Capamt"agao especifica e investimentos em "Packing 5
houses

Andlise de solo Criagcdo de um programa de apoio 2

Auséncia dos técnicos da EMATER Plantdo técnico nos escritorios, oferta dos servigos 1
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INSTITUCIONAL

Problema identificado

O que fazer?

Ocorréncias

1 |Falta de politica de regularizacéo fundiaria Regularizacao fundiaria 9
2 |Dificuldade de oferecer garantias para crédito rural | Efetivacdo de um Fundo de Aval 8
3 |Falta de politicas de incentivo a producéo Apoio na comercializacdo, subsidios no crédito, PAA 6
4 | Dominio de atravessadores na cadeia Regulamentar acdo desses no CEASA e Feiras 6
5 |Estradas mal conservadas Planejamento para conservagao das estradas rurais 6
6 |Falta de controle de qualidade da producgéao Implantar rastreabilidade ou selo de qualidade 4
7 |Mecanizacao deficiente Incentivo do crédito rural e patrulha mecanizada 4
8 |Falta de infraestrutura nas Feiras de Atacado Estruturacdo, organizacéao e fiscalizacao 4
9 |Concorréncia de produtos de outros estados Implantacao de barreiras fiscais e sanitarias 3
10 |Burocracia no registro de agroindustrias Simplificacdo de procedimentos 3
11 | Falta de incentivos a agroindustrializacao Criacdo de um programa de agroindustrializagao 3
12 | Atuacao dos orgéos de fiscalizacao Orientacéo antes da punicéo 2
13 |Falta de locais para comercializacao Criacéo de novos espacos e ampliacdo dos existentes 2
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14 |Modulo fiscal no DF exclui agricultores familiares Revisdo do madulo fiscal rural para o DF 2
15 |Falta de registro de agrotoxicos para culturas Reinvidicar acdes dos orgaos responsaveis 2
INSTITUCIONAL
Problema identificado O que fazer? Ocorréncias
16 |Alto custo dos insumos Reducédo nos impostos 2
17 |Agroindustrias clandestinas de hortalicas Fiscalizar clandestinos e ndo so6 os regularizados 2
18 |Falta de saneamento rural Investimentos pela CAESB 2
19 |Dificuldade para crédito de investimentos fixos em posses |Regularizagéo fundiaria 2
20 | Juros e encargos financeiros altos Reducéo dos juros 1
21 | Comercializacdo no atacado desorganizada Integrar CEASA e Feiras de Planaltina e Ceilandia 1
22 |Falta legislacdo especifica para minimamente processados | Elaboracéo de legislagéo especifica 1
23 | Descumprimento do PU nas areas concedidas Fiscalizagdo no cumprimento do PU 1
24 |Excesso de exigéncias para programas sociais (PAA) Adequacéo da legislacdo 1
25 | Alto custo de andlises para monitoramento da qualidade Dotar o estado para prestacéo desse servigo 1
18 |Falta de saneamento rural Investimentos pela CAESB 2
19 |Dificuldade para crédito de investimentos fixos em posses | Regularizacéo fundiaria 2
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20 |Juros e encargos financeiros altos Reducéo dos juros 1
21 | Comercializagao no atacado desorganizada Integrar CEASA e Feiras de Planaltina e Ceilandia 1
22 |Falta legislacéo especifica para minimamente processados | Elaboracéo de legislagéo especifica 1

INSTITUCIONAL

Problema identificado

O que fazer?

Ocorréncias

23 |Descumprimento do PU nas areas concedidas Fiscalizacdo no cumprimento do PU 1

24 | Excesso de exigéncias para programas sociais (PAA) Adequacéo da legislacao 1

25 | Alto custo de analises para monitoramento da qualidade Dotar o estado para prestagéo desse servigo 1

26 |Deficiéncia na fiscaliza¢édo sanitaria Flscahzar sanidade de produtos vegetais 1
importados (mudas)

27 |Incompeténcia de gestores pablicos Ir)dlc_agao de pessoas guqllflcadas com critérios 1
técnicos para cargos técnicos

28 | Cobranca de uso da pedra no CEASA Isentar produtores da taxa da Pedra 1
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ANEXO 2

Evento: Oficina de Planejamento Participativo para Elaboracao do
Plano Executivo de Desenvolvimento Sustentavel de Hortalicas no Distrito Federal

15, 16,17 e 18/09/2009

LISTAGEM DOS PARTICIPANTES

N° INSTITUICAO PARTICIPANTE TELEFONES E-MAIL
1. | Associacao Agricultura Ecolégica Marilberto Z. Lima
2. | ASBRA/P&o de Agucar Ana M. Dantas 3321-0014 tolentino@asbra.com.br
3. | ASBRA/P&o de Agucar Rodrigo Carvalho Vieira 3321-0014 tolentino@asbra.com.br
4. | ASBRA/SuperCei Monica Vieira de Farias 3321-0014 tolentino@asbra.com.br
5. | ASBRA/SuperCei Nilton Paiva 3321-0014 tolentino@asbra.com.br
6. | AFEPRACE Vilson José de Oliveira 8447- 4322 afeprace@hotmail.com
7. | Banco de Brasilia Armando S. Chiba 3412- 8318 Armando.chiba@brb.com.br
8. | Banco de Brasilia Patricia Alves de Melo 3412-8318
9. | Banco do Brasil Durval Requido Ferreira 3962-5133/8133-6913 durvalrequiao@bb.com.br
10. | Banco do Brasil Patricia Flexa R. Goncalves 3962 -5133 hanashiro@hanashiro.com.br
11. | Casa Hanahisro Cristiane Okada Hanashiro 3233-3440
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12. | CDRS Planaltina Anténio Olympio T. Carvalho 8185- 6047

13. | COOTAQUARA Mauricio Severino de Resende 34836028/99850356 cotaquara@uol.com.br

14. | DIVISA - DF Berenice Britto Klein 3325-4809 berekleing@gmail.com

15. | DIVISA - DF Carlos Alberto A. Silva 3322-2182 divisa@saude.df.gov.br
16. | DIVISA-DF Lila Alvarenga 3322-2182 divisa@saude.df.gov.br
17. | DIVISA-DF Jeova Francisco dos Santos 3568-7867 Jfs43@hotmail.com

18. | DIVISA-DF Maria Auxiliadora Gorja Luna 9983-1454 doragluna@gmail.com

19. | EMATER-DF Alvaro Eleutério da Silva 34836028/9985036 Alvaro.eleutrio@yahoo.com.br
20. | EMATER-DF Carlos Antonio Banci 34835950/8525662 carlosbanci@uol.com.br
21.| EMATER-DF Francisco Antonio Cancio de Matos 33401459/9976648 Francisco.cancio@gmail.com
22. | EMATER-DF Geraldo Magela Gontijo 9985-7975 magelagontijo@yahoo.com.br
23. | EMATER-DF José Eustéacio Vieira 3471-4056/98148002 ematerceilandia@ig.com.br
24. | EMATER-DF Octavio Nébrega Henriques 3501-1992 octaviocobra@hotmail.com
25. | EMATER-DF Renato de Lima Dias 3340-3081 agron@emater.df.gov.br
26. | EMATER-DF Rodrigo Marques Batista 8558-6652 marques.batista@gmail.com
27.| EMATER-DF Sobnia Maria Ferreira Cascelli 3340-3088 Sonia.cascelli@emater.df.gov.br
28. | EMBRAPA/Transferéncia de Tecnologia | Claudia C.P.Tavares Goncgalves 3448-4458 claudia.goncalves@embrapa.br
29. | EMBRAPA/ Hortalicas Milza Moreira Lana 3385-9084 milza@cnpg.embrapa.br
30. | FAPE-DF Mansueto J.C. Lunardi 32429600/9271094 mansulunardi@terra.com.br
31. | FAPE-DF Renato Simplicio Lopes

32. | FAPE - DF Orlando Campelo Ribeiro

33. | FAPA-DF/Sind. Organico Moacyr José da Rosa 3233-1702

34. | FAPA-DF/Sind. Organico Jose Raimundo P. Vasconcelos 3233-1702 Jrpv.fapedf@gmail.com
35. | FAPA-DF Jonas Jochimo
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36. | MAPA/SFA-DF Ubiratan Rodrigues Nogueira 3329-7103

37. | MAPA/SFA-DF Claudemir R. Sanches 3329-7103 Claudemir.sanches@agricultura.gov.br
38. | MAPA/SFA-DF Paulo Ramon Mocelin 9986-2234 Paulo.mocelin@agricultura.gov.br
39. | Produtor Francisco Vicente 9699- 6545

40. | Produtor Josafa Ximenez Martins 9693- 8255

41. |Produtor/Agroindustria-Brazlandia Roberval Gontijo Duraes 4101- 8412 gontijo@terra.com.br

42. | Produtor (Gama) Domingos Batista Ferreira 9808- 0086 Domingos.b@hotmail.com

43. | Produtor (Planaltina) Euldlio V.dos Santos 9168- 8016

44. | Produtor (Rio Preto) Lourenco Joéo Piccoli 9699- 6525

45, | Produtor (Vargem Bonita) José Alberto Barald Filho 3380- 1171 Jabarald.1@gmail.com

46. | Produtora/Agroindustria (Alex. de Gusmao) | Rute Maria de Azevedo S& Gontijo 4101- 8412 gontijo@terra.com.br

47. | Produtora (Sobradinho) Maria das Dores M.Silva 9829- 3358

48. | Produtora (Vicente Pires) Maria T.M. de Sousa 3397- 1212 Marianamonteiro95@yahoo.com.br
49. | SAF/MDA Igor Teixeira 2020- 0788 Igor.teixeira@consultor.mda.gov.br
50. | SEAPA-DF Alvaro Esteves Caldas Filho 34478948/92949858 Caldas.alvaro@gmail.com

51. | SEAPA-DF Lacio de Queiroz Passos 3964- 7646

52. | SEAPA-DF Rachel Cardoso do Carmo 3487- 1438

53. | SEBRAE-DF Adilson F.dos Santos 3362- 1605 adilson@df.sebrae.com.br

54. | SEBRAE-DF Carlos Cardoso de Souza 3362- 1764 Carlos-souza@df.sebrae.com.br
55. | SEBRAE-DF Soliene Partata Ramos 8414- 5366 solpartata@yahoo.com.br

56. | SEE-DF Alain Valério Matos Souza 8135- 9687 alainvms@gmail.com

57.| SEE-DF Eliene dos S.Teles 3901-2291/8592-8564 Inteles@yahoo.com.br

58. | SENAR - DF Maria Anita Medeiros 3242-6646/32447639 senar@senar.df.br

59.| UnB Yolanda Silva de Oliveira 3307- 2543/47 yolanda@unb.br
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ANEXO 3

AGENDA DA OFICINA DE TRABALHO

OFICINA DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO
PARA A ELABORACAO DO PLANO EXECUTIVO DE DESENVOLVIMENTO DA
OLERICULTURA NO DISTRITO FEDERAL

Periodo: de 15 a 18 de Setembro de 2.009

Horario: 8h00 as 12h00 e 13h30 as 17h30

Local: Centro de Capacitacdo da CONAB
SIA Quadra 06 Bloco “C” Lote 75

Consultor: Dr. Carlos Bicalho Schlottfeldt
MAPA — Secretaria de Defesa Agropecuaria

Coordenacéo de Educacgdo Sanitaria
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PROGRAMAGCAO: DIA 01 (15/09/2009) — TERCA-FEIRA

HORARIO

TEMA

RESPONSAVEL

08h00-9h00

ABERTURA DO EVENTO

Carlos Magno Campos da Rocha - Presidente da EMATER-DF
Renato Simplicio Lopes - Presidente da FAPE-DF

Maria Anita Medeiros - Superintendente do SENAR-DF

Maria Eulélia Franco - Diretora do SEBRAE-DF

Berenice Britto Klein - Diretora de Vigilancia Sanitaria

Ubiratan Rodrigues Nogueira - Superintendente Federal do MAPA

Dr. Hur Ben Corréa da Silva - Coordenador de ATER — MDA

09h00-09h45

Conferéncia:

“Momento da Olericultura Nacional e
Perspectivas de Mercado no Distrito Federal”

Dr. Celso Luiz Moretti
Chefe Geral da EMBRAPA HORTALICAS

09h45-10h05

“Momento da Olericultura no Distrito Federal”

Renato de Lima Dias
Gerente de Desenvolvimento Econdmico Rural - EMATER-DF

10h05-10h20

Intervalo: Frutas e Legumes

10h20-10h35

“Programa de Analise de Residuos de
Agrotoxicos em Alimentos — PARA/ANVISA”

Maria Auxiliadora G. Luna
Coordenadora Nacional do PARA
Secretaria da Saude do DF - VISA

10h35-10h50

“Programa de Residuos e Contaminantes em
Alimentos — MAPA/DAS”

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento —
Secretaria de Defesa Agropecuaria/Coordenacéo de Residuos
e Contaminantes.

10h50-11h10

“Programa de Producéo Integrada Como
Diferencial de Qualidade em Olericultura”

Marcus Vinicius de M. Martins

Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento —
Secretaria de Desenvolvimento e Cooperativismo.
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HORARIO

TEMA

RESPONSAVEL

11h10-11h30

“Programa de Rastreabilidade em Alimentos: Efeitos
na Olericultura”

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
Secretaria de Defesa Agropecudria.

11h30-11h50

“‘Programa de Qualidade e Alimento Seguro em
Olericolas, das Redes de Supermercados”

ASBRAS

11h50-12h30

Debate com todos os palestrantes

12h30-14h00

ALMOCO

14h00-14h40

Espécies olericolas mais plantadas atualmente no
Distrito Federal e espécies mais promissoras em uma
perspectiva futura

Trabalho em Grupos

14h40-15h20

Apresentacdo dos Grupos e Discussdo em Plenéria

Coordenadores dos Grupos

15h20-15h40

Intervalo: Frutas e Legumes

15h40-16h00

Objetivo e Agenda da Oficina Meto
dologia de Planejamento

Dr. Carlos Bicalho Schlottfeldt

16h00-17h30

Viséo de Futuro e Oportunidades

Dr. Carlos Bicalho Schlottfeldt

PROGRAMAGCAO: DIA 02 (16/09/2009) — QUARTA-FEIRA

HORARIO

TEMA

RESPONSAVEL

08h30-10h15

Identificagdo dos Problemas

Trabalho em Grupos

10h15-10h30

Intervalo: Café com Leite

10h30-12h00

Identificacdo dos Problemas

Trabalho em Grupos

12h00-13h30

ALMOCO

13h30-15h30

Identificagdo dos Problemas

Trabalho em Grupos

15h30-15h45

Intervalo: Frutas e Legumes

15h45-17h30

Criac&o da Arvore de Problemas

Plenaria
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PROGRAMAGCAO: DIA 03 (17/09/2009) — QUINTA-FEIRA

HORARIO

TEMA RESPONSAVEL

08h30-10h15

Hierarquia de Objetivos e Prioridades Trabalho em Grupos

10h15-10h30

Intervalo: Frutas e Legumes

10h30-12h00

Matriz de Atividades Definicdo das Atividades a serem Trabalho em Grupos
Executadas para o Alcance dos Objetivos

12h00-13h30 | ALMOCO

13h30-15h30 | Matriz de Atividades Trabalho em Grupos
15h30-15h45 | Intervalo: Frutas e Legumes

15h45-17h30 | Fechamento da Matriz de Atividades e Inicio da Plenaria

Concepcao dos Projetos Estratégicos

PROGRAMACAO: DIA 04 (18/09/2009) — SEXTA-FEIRA

HORARIO TEMA RESPONSAVEL
08h30-10h15 | Concepcéo e Discussao dos Projetos Estratégicos Trabalho em Grupos
10h15-10h30 | Intervalo: Frutas e Legumes
10h30-12h00 | Concepcao e Discussao dos Projetos Trabalho em Grupos
12h00-13h30 | ALMOCO
13h30-15h30 | Concepcéo e Discussao dos Projetos Trabalho em Grupos
15h30-15h45 | Intervalo: Frutas e Legumes
15h45-17h30 | Fechamento dos Projetos Estratégicos e Plenéria

Responsabilidades Institucionais
17h30 ENCERRAMENTO
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